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VOEUX 2018 DU PRESIDENT DE L'l.R.C.E

Mesdames messieurs représentant les autorités,Exosllences, Mesdames,
messieurs les diplomates, parlementaires, ingtingls, Généraux et militaires
francais et étrangers, mesdames messieurs lesdgmési ou représentants
d'associations, d'entreprises et de collectivitgys participants francais de Paris
et des régions, européens et internationaux (nmwsnes ce soir 15 nationalités),
chers membres, membres d’honneur, sympathisaptstehaires, chers amis,

Merci pour vos nombreuses et remarquables préseswes plus de 100 personnes
attendus cette année, surtout en ce mois trés delsollicitations, qui s'ajoutent
aux non moins tres nombreux témoignages de synagpathde regrets d'absence
venus d’Europe entiere et au-dela.

Merci a I'école militaire qui nous accueille damscglebre et magnifique rotonde

En tant que président de [I'l.R.C.E., et auquel ®intj notre Conseil
d'Administration, je vous souhaite une merveilleasmée 2018 pleine de joie,
santé, bonheur, réussite, justice et paix pour,veos familles, vos proches, vos
structures, vos projets, vos pays, vos partenairésur environnement et je vous
répéte la joie de vous retrouver ici

Je vais bien entendu parler de I'Institut, de vaissociation et future association
mais aussi de I'Europe, de ses réalités et deesspgrtives

L'Europe est finalement le sujet dont les citoyehses pays parlent le plus, sauf
gu’ils n'ont pas toujours les mémes lunettes. L ne signifie pas forcément
marcher tous a l'unissons dans tous les domainesgnaous étes présents ce soir
pour nos voeeux et également pour le diner qui waesutela montre un intérét pour
nos activités liées aux dynamiques européennesgnire bien que I'Europe et ce
gue nous essayons d'en faire, a un sens au ddte d&inis dans ce lieu
prestigieux.

Comme vous le savez, I'Institut de Recherche eCdmmunication sur I'Europe
(LR.C.E.) est un organisme associatif indépenddat,loi 1901, apolitique et
généraliste, oeuvrant dans la recherche, les étlldesompagnement de projets,
les publications, la formation et la réalisatioBvé@nements, rassemble des publics
et domaines d'activité variées partout en Europe poe richesse d’actions a la
fois pédagogiques, analytiques, génératrices didé€ee propositions.
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Nous travaillons avec méthode et de facon tranevemsr les dynamiques
européennes dans de nombreux domaines, notamnéest di la défense, aux
relations internationales, la gouvernance, I'écaeoriindustrie, I'énergie, mais
également les transports, la santé, l'agricultlaesdune approche constructive
stratégique et opérationnelle en recherchant «déyja de bon pour lintérét
général européen » « uni dans la diversité », aeani des nations mais également
voire surtout des régions, sans défendre forcémantvision francaise ni
institutionnelle européenne, ne négligeant aucwgadité ni aucune option de
raisonnement, en n‘hésitant pas a mettre d'autredtés afin de considérer les
aspirations et les apports de chacun pour miewe fayonner I'Europe par la
richesse de ses différences.

Comme me le diasit un de nos membres espagnadsriaige derniere, en quelques
anneées, et surtout graace a vous, I'l.R.C.E. esird#is connu et reconnu partout
et a su prendre une place qui est désormais alaterset a développer.

Certains nous voient que comme un outil de comnatioic, au Moins sur ce qui
semble fonctionner en Europe mais I'l.R.C.E. estnatout un Think et méme un
DO Thank avec notamment nos publications, nos @fqgsitions DSRI issues des
rencontres privilégiées, le lancement de nos plédeses de valorisation de
I'innovation dont duale, du futur financement étlecde projets, de la plate forme
ressources, de notre catalogue de Formations sowgtelongue avec des
déplacements a travers I'Europe, un développeménmatvars I'Europe a Bruxelles
et sur les 6 villes campus d’ESCP EUROPE, des ddBt¢gs VIP désormais
étendues a d'autres salons que le Bourget et Horgsades interviews de
personnalités au-dela des événements, une futurei® revue, des déplacements
et de futurs délégués régionaux et nationaux.

L'l.R.C.E. c'est désormais prés de 200 membres,intérvenants francais,
européens et internationaux en 3 ans et demi dasslidux comme [I'école
militaire, le Sénat, ESCP EUROPE, dans certainddy&tes régionaux et certains
restaurants, ce sont également nos nombreux paeepaur notre fonctionnement
et notre développement. Ce sont des partenairede®tuévénements et
commercviaux avec des avantages membres commelp@&lE a travers I'Europe.

L'l.R.C.E. ce sont nos liens privilégiés avec lesbassades comme avec les
institutions et les agences dans de nombreux d@maipour aider a mieux
comprendre cette union dans la diversité et laefarogresser. Ce sont nos
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prochains séminaires résidentiels d'accompagnedeeptojets et de résolution de
crises.

L'l.R.C.E. ce sont des études, groupes de travaufapositions. Cette année verra
la continuation de nos travaux sur de nombreux dwesadont la défense, la
sécurité et les relations internationales avec#@&gpropositions sur de nombreux
thémes a la fois industriel et opérationnels derilCO dont certaines reprises par
les réflexions francaises de défense stratégiqaes @galement la gouvernance
avec nos futures réponses au discours de l'état'Udon, la réforme des
institutions, I'’économie avec le travail d’optimiken de la zone euro, les
dynamiques territoriales et des fleuves, sur lagaitleurs détachés, la gestion de
crise en Ukraine, lindépendance numérique et diffreh la segmentation
industrielle et économique européenne notammentéantion a certains pays
émergents, la sécurisation et I'optimisations dmion de I'énergie, la protection
des cohtes et la capitalisation numérique.

L’l.R.C.E. ce sont des actualités, publications@hmunications réguliéres sur des
sujets d’actualité avec la présence dans de nosdsaionférences et événements

L'l.R.C.E. ce sont des dossiers thématiques sundde d’emploi des institutions
gui seront mis en valeur dans notre programme chegfibon

L'l.R.C.E. c'est un programme varié et fourni cdiadle sur notre site avec des
événements une a deux fois par mois déja progranmuség’a juin avec des
evénements sur des thémes divers gouvernance, tthéasaet scientifiques trés
souvent initiés par nous avec cette nouvelle annggogramme déja tres riche qui
commence ce soir apres les veeux avec un nouveauttgmatique défense avec
'IGHC VOLPI ici présent et que je remercie sur kEslités et perspectives du
soutien en carburant lors des opérations extésegue s’annonce passionnant vu
les planches que nous avons recues (il reste gelojlaces). Ce diner sera suivi
par la venue du major général des armées espagpoles nous parler de
I'initiative 5+5 initiée par la France entre cenmipays d’Europe et d’Afrique du
Nord, qui rejoint nos préoccupations d’interdépemdaeuropéditerranée qui sera
notament abordée en avril a 'assemblée natioeale, venue du Général d’'armée
aérienne Mercier pour aborder 'OTAN et lintégomti europénne. Nous
continuons nos diners scientifiques avec celuiauecherche liée au cerveau et la
moelle épiniére, qui sera suivi par une nouvellpliagtion de la dynamique 3D
cette fois dans l'art. des petits déjeuners « pitolont également etre lancés. Dans
le cadre de nos autres thématiques, nous recevitms Lamassoure sur la
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solidarité européenne puis le haut responsablé&ldiens Unies pour les réfugiés,
un responsable territorial sur les fleuves et deeterche agro-alimentaire ainsi
gu’une conférence sur 'ONERA et les challengesminde aéronautique, spatila
et de la défense, a la suite de notre diner aut.Séna

Et nous aurons bien entendu et je dirais méme tbaibord nos diners de

gouvernance avec de nombreux ambassadeurs, d@enigée soir tels celles et
ceux de Turquie, la Belgique dans le cadre dedaigence du Bénélux, de Pologne
et du Japon. S’agissant de la Russie, nous veramasilfeurs de reprendre date
avec l'ancien diplomate, désormais écrivain et to@bide nos diners, a savoir
Vladimir Fédorovski. Sans oublier la quasi promesis@resident Juncker.

Cette année verra le lancement de nouvelles comféseavec notamment notre
cycle de géopolitique avec les themes du rail, 'denement, de I'énergie, des
offsets, du numérique, de l'agriculture, de la @&cde l'eau, des matieres
premieres, de l'art et du sport.

Peut-étre raliserons-nous enfin ce gala tant aitenec les distinctions annoncées
mais tout ceci demande du temps, de I'énergie sbdtien.

*kkk

S’agissant de I'Europe, je ne reprendrai pas matodirs d’équilibre de I'an
dernier, que certains, trop ancrés dans certair@sidnies, ont comparé a
« j'accuse » ou « moi président » mais repris «né&me temps » par le nouveau
Président de la République francaise qui tentesdffier un nouvel élan a travers et
pour 'Europe en espérant que I'énergie sera égalemourriciere dans un certain
equilibre et dans lintérét de I'Europe riche des gdentités et de ses forces.
J'essaierai de parler moins cette année pour \@sselr le temps d’échanger entre
vous et d’acouter nos amis musiciens tout en remtenotre désormais connu
passage du diamant ainsi qu’'une certaine penskesgpiique.

On me demande souvent ce qu’il adviendra de I'Eeiropmme si elle allait ou
devait se casser indéniablement arrivée a la fin dycle.

En historien, je répondrai qu’il faut savoir regardanalyser et capitaliser toutes les
expériences de vie et les attentes réciproques gitmurde I'avant avec pourquoi
pas une grande solidarité continentale de I'Attargi a I'Oural en interdépendance
avec le reste du monde
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Si je laisse aller mon esprit de stratege, de nmamegde facilitateur, je dirai que
I'Europe ou que 'UE, doit choisir en transpareses alliés et partenaires dans une
concurrence intelligente et dans une cohérencetioreca la fois bilatérale et
multilatérales, qu’elle peut bénéficier des outile prospective et de pilotage
réaliste, réalisable et déterminé dans le tempsnmpues connaissons pour toute
forme d’organisation, que nous pouvons y parlentdidépendance, de forces
motrices, de douce violence bienveillante pouraiees prises de décisions ou
prises de conscience, d’écoute active, de positsames sur certains différends
mais toujours douces sur les personnes ; qu’il ieom\d’éviter la plan,che a cous ;
gu’il existera toujours des éléments incontrolalrtess surtout contrélables, qu'il
convient de prévoir le coup d’apres, que les pofie personnalités de chaque
population peut étre compris, que la théorie dgamsations nous enseigne qu’l
peut exister différents types et styles de leadede leadership et qu'il est naturel
de voir apparaitre, dans une structures composédwres, des groupes et sous-
groupes, et que la citadelle est toujours mobilsgéeas de crise avec parfois un
contre leader quand celle-ci réelle ou apparente ttop longtemps, que chaque
deuil doit bien traverser toutes les phase et siapagner d’'un coup de tamis pour
n'en retenir que l'utile, que chaque européen etgalk pays sont davantage des
batisseurs de cathédrale que des tailleurs deep@vec leur culture et la force de
leur différence sachant tout de méme, voire sutrawtiller ensemble sur un socle
et un projet commun réaliste et réalisable aing gertaines spécificités pouvant
leur étre confiées.

Si je laisse aller mon esprit philosophe, et emané ma traditionnelle baguette
magique, j'ai envie de réver des bienfaits de lxaté de I'enfant qui peut croire
gue tout est possible avec courage et bienveillance

Mais je pense que je reprendrai, comme l'an dergmerpassage que Vvous
connaissez désormais. Comme le diamant issu démpeurs de la terre, I'Europe
ne se fera pas en un jour et son origine est aacrgdus profond de notre histoire.
Comme le diamant, I'Europe ne sera, pas non @genhée ensuite en un jour et il
convient d'y apporter une attention bienveillanteet@que instant. Comme le
diamant, qui brille de mille facettes, qui en fawmsemble sa rareté et son effet
précieux, I'Europe est éclatante, attrayante, eneiriche, par sa diversité et
I'interdépendance de ses territoires, de ses peaplde ses compétences. Elle peut
avoir plusieurs apparences et briller differemmesnt fonction de son
environnement. Comme le diamant, elle pourra ago&lques imperfections, qui
feront son caractere, mais qui pourront aussi gamees pour la rendre plus
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belle. Comme le diamant qui ne se brise pas, |fiusait étre la plus forte. Et
comme le diamant, I'Europe est éternelle.

Je souhaite adresser a tous les Européens mes leseplys chers de joie de vivre
ensemble dans une méme optiqgue d'épanouissemerfgraie et de maturité
intérieure, unis dans la diversité méme si pamoigs portons d'autres lunettes que
nos voisins avec des différences qui doivent éae fibrces et des sources de
complémentarité

Je vous souhaite surtout, a vous ici présents, nmeelle fois, une bonne et

heureuse année a toutes et tous et au plaisiruteretrouver tout au long de 2018
afin de faire avancer les dynamiques européenriesaris attendre, laissons place
maintenant a notre moment convivial autour d'urettga

Bonne soirée, bons échanges et merci de votre atiien
Francois CHARLES
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