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avec qui ?
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Combien ?
Comment ?
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Le bon objectif

G. Définir un OBJECTIF global (GOAL), puis de
PERFORMANCE a court et moyen terme
R. Examen de la REALITE et de la situation
présente avec recherche d’adéquation
O. Recherche des OPTIONS possibles, des
directions, des étapes
W. Définition des ACTIONS (WORKING), plan de *Explicite
travail a entreprendre avec % de chances de _
reussite *Compris
B *Pertinent
®S pecifique *Ethique
*M esurable *Motivant
®A ccessible *Legal
®Ecologique

®R éaliste R éalisable

, ., ®Adaptable
®déterminé dans le Temps

®enregistré
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Quels est le blason d'identité du projet ancien et
nouveau ? Quel RETEX des projets européens ?

.. Comment les defenseurs le
Dessin libre uERdels

Ce éjeu[% é?ean(?efep a%urs Comment les gutres le voient
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Les 6 forces (Porter + Charles) commandant
la concurrence (voie d'eau / rail?)

Entrants
potentiels

Menace de nouveaux entrants l

Concurrents du secteur Pouvoir de

négociation
fournisseurs—— < > « C_|Ier_1tS et
Pouvoir de Rivalité entre les firmes distributeurs
négociation existantes
_ Menace des produits ou
P,ouv0|r de services substituables
régulation 7
+ Role de I'Etat substituts
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Quelle est le mode d’autonomie du canal vis-a-
vis des autres moyens de communication ?

Fuir, je ne suis pas
OK
Soumission,

« OUI », « NOUS »,
« 0N », jeux :
victime soumise, MBITolSIgloE1glR}:

enfant modele

Avancer avec l'autre, tout
le monde est OK
Adaptation, « oui...Si »,
met des limites, choix

NIGCTO ST Lo Elgls  intérieur de l'identité

+ [ +

Etre dans I'impass
personne n'est O
Symbiose ambivalent®
de la rébellion a
I'accusation, « non »,
jeux : sans toi, victime
rebelle ou persécuteur
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Se débarrasser de l'autre,
vous n’étes pas OK
Séparations vécues, prise de
conscience de la compétence
« moi », « tous seul », jeux :
individualiste




v

Quelles sont les Forces et faiblesses opérationnell
chaque option ? Expériences européennes passees ?

es de

Réducti}%n des
: - codlts 5 iti
R&TBsHR" Concurrence | GeOPQlIGRe Total
Forces et faiblesses
Principales forces
Riheeales
Total +/-

+
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Quelle serait la force d'un canal RHIN-RHONE ?

Savoir-faire
opérationnel
Maitrise des codts Gamme de produits
cynplete
Capacité
financiere
Capacité d’achat - "
Al 2 |\ 3| 4
'/ l autonomie
Vecteur de ‘ .
développemen Flexibilité de I'outi
de production
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Matrice
BCG

20 %

10 %

0 %
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+ Rentabilité

attendue

Vedettes

Rentabilité
autofinancement

Dilemmes

Rentabilité faible
Invest. Importants

}lalfi’oi&l% MoMs

| \faches ‘ég lait |

Rentabilité éleV8Ee

MRentabilité faible

support projet
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Que faut-il abandonner, développer, rentabiliser,
entretenir ? Avec quelle notion de rentabilité ?

Besoins
financiers




Quel leadership et quelle organisation ?

Le groupe

L’einvwonnemt
exte

Le leadership

Leader responsable

PAVIGT SPEERISBRS

Leader de
cessus
(a

con de travailler)

psygnologique
Alaci%r}rggs figures

Evherlnere et leader
prim
Leader personnel
Apparell

Moyens matériels

5t (g (ce qu

Dénomination
Objectifs
Constitution

E)\ kon%%ment
o]

nIPDnIa

st

(PRANamne)

Culture :

-Efi u?tte Yaleurs
sur fe raval

-Te h

me s de travail
Carac tere.:
transgressions

Individus
§§ geopemen(

oupes
LIRS,
Rapports de force

Qualite du
(SRt 5. o)

Conflits

Stratégie

Bigyalighiavle

faRoon

Com at’
-Régulation
-Test du leader

Gouvernance UE
\Gouvernance pays

Armées nationales

r{}ﬂ SmFe X

Leaders d’opinion
junniERiaes
Risques internes

)

seurs
ERENETe s

Clients étrangers
ERGgsIes
Blocs concurrents

foRalElates

gggsgﬁtiques
Aspect éthiques
risques et menaces
Crises actuelles

10

SWOT CANAL

support projet

‘ Dynamiques européennes




Team
Management

SRCull Quels acteurs peuvent apporter quoi dans la
vision globale ?

Explorateur
Promoteur
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La force de la vision globale - L’effet de levier du vecteur humain

LU ey de roles des acteurs : o est qui ?

- || \ A\ l"ﬂ—
Ot LR IR
A e e P
(l 0 [8R)
?‘ e f
5|z
Ay
Q \mg Je suis bien, calme
facilea vivre
, 5 | |
Je suisfort 8 1 Je suis droit 2 - L'altruiste

. 2 e
=z "@m@ﬁ" Je suis juste Je suistravailleur

Je suis optimiste J'aime
g:& Je suis heureux © 2 Jaide
o O M

‘ Jesuisloyal g 3 Jeréussis

Jefais mon devoir U Je suis efficace
6 - " 3 - Le battant
v ¢ 10) Je sais Je suis différent

Je comprends 5 4 e suis sensible =
5 - L'observateur 4 ) I T N\r
R
R - N > |
dessins
/ http://www.cee-
enneagramme.eu
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adopter ?
®Extraversion
= Tire son énergie du contact,

élabore sa pensée en parlant,

s’exprime spontanément

®Sensation : « pratique »

= Porte son attention sur les faits,
réaliste, pratique, oriente vers le

résultat, procede par étapes

*pensée T : « analyse, avec la
téte froide »

= Décide en appliqguant une
grille de critéres objectifs,
impersonnel, juste, ferme,
critique, indépendant

® Jugement « structuré »
= Organise, planifie, structure,

prévoit, s’y prend a I'avance,

agit par anticipation

© Osiris Conseil partiel
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Quelles sont les préférences de fonctionnement a

Se ressourcer

\

Rechercher ses
Informations

\

Prendre ses
décisions

\

fonctionner

=)

support projet

®|ntroversion

* Tire son énergie de son
monde intérieur, parle aprées
avoir élaboré sa pensée

®jNtuition : « conceptuel »

= Porte son attention sur les

possibilités, conceptuel, attiré

par la nouveaute, procéde par
a coups

esentiment F « convictions
avec le coeur»

= Décide en évaluant la
cohérence avec son échelle
de valeurs, personnel,
chaleureux, empathique

®Perception « flexible »

= Adaptable, flexible, souple,
improvise, s'y prend ala
derniére minute, agit sous la
pression

Dynamiques européennes




Quel est le style de management a
adopter ?

® Directif et autocratique ?
= structure, commande, dirige : la locomotive

® Persuasif et bienvelillant ?
= mobilise : la cordee
® Participatif et démocratique ?
= Concertation : écoute, animation, esprit commun

® Delégataire et laisser faire?
" responsabilisation, autonomie : le pilotage par la vision
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TOP TEN RISQUES

® Quels sont les risques et avec quelle criticité

Criticité =Combinaison de la Probahilité et Impact(colt, délai, performances)]

Probahilité Impact
doccurrence

1 Tres faible Faible Moyen

1 Tres faible Mineure Mineure Mineure Mineure Tolérable

2 Faible Mineure Mineure Tolérable Tolérable Significative

3 Moyen Mineure Tolérable Tolérable Significative

Mineure Tolérable Significative

Tolérable Significative
e ——

15 SWOT CANAL support projet | Dynamiques européennes




Sensibilité a

domaine

Etat actuel
Qall

Explication et orientation

Aspects
securitaires

Vision,
européenne

Aspects
budgétaires

Aspects
logistiques

o sworcavar |
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J' aime / j'aime peu / j'aime pas

Domaine

0alo0

Explication / commentaire

Approche globale

Approche
européenne

Ingénierie
concourante

Considérer toutes
les options

Considérer toutes
les réalités

' SWO I CANAL
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Compléements
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Symposium Institut de Recherche et de Communication sur I'Eerrop

23 mai 2013
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contacts

® QOrganisation générale : Institut de Recherche et de
Communication sur I'Europe (IRCE)

® association de loi de 1901 — 94997

® siege : maison de I'Europe de Paris, 35-37 rue des Francs-Bourgeois
75004 PARIS

siret 789 170 818 00023
® Etablissement régional administratif : 12 rue du Port 2113C

siret 789 170 818 00015

tel : 038057 3842 — 06 23 19 56 05

contact@irce-oing.eu
Www.Irce-oing.eu
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