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VOEUX 2017 DU PRESIDENT DE L'l.R.C.E

Mesdames messieurs représentant les autoritégxeaiences, Mesdames, messieurs les
diplomates, généraux et militaires francais et ngeas, mesdames messieurs les
présidents ou représentants d'associations, @eseEs et de collectivités, chers
participants francais, européens et internatiorfaays sommes ce soir 15 nationalités),
chers amis,

Merci pour vos présences nombreuses et remarquabiesajoutent aux non moins tres
nombreux témoignages de sympathie et de regrefseatiae, qui montrent bien que
I'Europe et ce que nous essayons d'en faire, &mns au dela d'étre réunis dans ce lieu
prestigieux.

Le Conseil d'Administration de I'.R.C.E. se joiat moi pour vous souhaiter une

merveilleuse année 2017 pleine de joie, santé,daanhéussite, justice et paix pour vous,
vos familles, vos proches, vos structures, vosepspjvos pays, vos partenaires et leur
environnement

Je souhaite adresser a tous les Européens mes lemeyptus chers de joie de vivre
ensemble dans une méme optique d'épanouissemefurcdeet de maturité intérieure,
unis dans la diversité méme si parfois nous portbeustres lunettes que nos voisins avec
des différences qui doivent étre des forces esdesces de complémentarité

J'aurais pu parler du beau Danube bleu qui n'aigaété bleu, j'aurais pu parler des
tailleurs de pierre qui étaient en fait tous dessbéurs de cathédrale, avec ou sans arcs
boutants, avec des savoir-faire variés. J'auraigopis écrire un conte de Noél, avec des
mages venus des quatre coins d'Europe, voir uresaew lui apportant des présents, tous
différents, mais 6 combien précieux et complémessai Mais je vais vous relire le
passage du diamant que nous avons inclus dans méaille pour nos prochaines
remises de prix, comme vous l'avez vu sur vos garniinvitation.

Comme le diamant issu des profondeurs de la tHe@ope ne se fera pas en un jour et
son origine est ancrée au plus profond de notteires Comme le diamant, I'Europe ne
sera, pas non plus, fagonnée ensuite en un jolicehvient d'y apporter une attention
bienveillante a chaque instant. Comme le diamantbdlle de mille facettes, qui en font
ensemble sa rareté et son effet précieux, 'Euegspéclatante, attrayante, enviée et riche,
par sa diversité et linterdépendance de ses dieest de ses peuples et de ses
compétences. Elle peut avoir plusieurs apparericbsller difféeremment en fonction de
son environnement. Comme le diamant, elle pourkrayuelques imperfections, qui
feront son caractere, mais qui pourront aussi @m@meées pour la rendre plus belle.
Comme le diamant qui ne se brise pas, I'Europeé&eet la plus forte. Et comme le
diamant, I'Europe est éternelle.

I.R.C.E. — Institut de recherche et de Communicasiar I'Europe — Association de loi 1901
Siege : Maison de I'Europe de Paris 35-37 rue dasds Bourgeois — 75004 PARIS — siret 789 170 80280
Adresse postale et de gestion : 12 rue du PatB@RLes Maillys — siret 789 170 818 00015 — 94997
Tel : 00 33 (0)3 80 57 38 42wavw.irce-oing.eu- contact@irce-oing.eu



|.R.C.E.

Institut de Recherche et de Communication sturbpe
Le Think Tank des dynamiques européennes

Comme vous le savez, I'Institut de Recherche etGCadenmunication sur I'Europe
(I.LR.C.E.) est un organisme associatif indépendamtoi 1901, apolitique et généraliste,
oeuvrant dans la recherche, les études, I'accorepagrt de projets, les publications, la
formation et la réalisation d'événements.

Il se développe partout en Europe et rassemblgualscs et domaines d'activité variées
pour une richesse d'action a la fois pédagogiqaealytiques, génératrices d'idées et
forces de propositions.

Nous travaillons avec méthode a la fois stratégiqgpérationnelle et méme, voire surtout
psychologique, et de facon transverse, sur lesrdinees européennes dans de nombreux
domaines, notamment liées a la défense, a la s&catix relations internationales, a la
gouvernance, I'’économie, le numérique, lindusttiénergie, les transports dans une
approche constructive, en recherchant « ce q@ildg bon pour 'Europe », ne négligeant
aucune réalité ni aucune option de raisonnemenunalele, réaliste et réalisable, en
n‘hésitant pas a mettre d'autres lunettes afirodsidérer les aspirations et les apports de
chacun pour mieux faire rayonner I'Europe pardaasse de ses différences.

L'IRCE c'est désormais plus de 150 membres quira@ssmotre indépendance par leur
cotisations et dons, et je vous invite bien entetdhous rejoindre (voir notre trésoriére),
ce sont nos 53 intervenants francais, européensteunationaux en 2 ans et demi dans
des lieux comme I'école militaire, le Sénat, ESGFRBPPE, dans certains hémicycles
régionaux et certains restaurants, ce sont nos mamb partenaires qui nous

accompagnent notamment ce soir pour notre tomlsh gue pour les surprises offertes
en eéchange de chaque feve trouvée tout a 'hensewvits parts de galettes.

L'l.R.C.E. ce sont nos groupes de travail, notmait® scientifique, nos publications, nos
liens privilégiés avec les ambassades comme awemd$ditutions, pour aider a mieux
comprendre cette union dans la diversité et leefanogresser. Ce sont nos prochains
séminaires résidentiels d'accompagnement de pedjelis résolution de crises.

L'l.R.C.E. c'est un programme varié et fourni ades événements une a deux fois par
Mois, comme vous pourrez les retrouver ici suraleles ou sur notre site, avec un
semestre qui se terminera avec notre congres dmn Rig deux jours sur lidentité
européenne. La rentrée verra quant a elle notréesdie gala des remise des diamants a
certaines personnalité ayant oeuvré pour I'Europe.
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[/ Pour continuer sur cette image du diamant,snaissi pour reprendre ce terme de
management de "marcher sur ses deux pieds", slqugseéléments clés de la politique
générale européenne, en ce lendemain du discourBhéiggsa MAY et au jour de
l'investiture de Donald TRUMP,

Je voulais vois dire, chers amis, que

Je souhaite pour I'Europe, que les idéalistes éergpd'un seul moule comprennent la
volonté d'identité et d'une certaine indépendanse @ssible interdépendance de chaque
peuple qui apparait souvent lors des électiongysuwvenant de pays qui souhaitent enfin

un peu exister avec aussi une certaine souveraaagforcément étre des enfants libres ;
mais je souhaite aussi que les idéalistes nationamprennent que ces peuples peuvent
néanmoins aspirer a vivre ensemble dans un mongeaidanais surtout d'échanges pour

les rendre plus forts ;

Je souhaite qu'élus et institutionnels trouverhkemin de I'écoute et de la pédagogie avec
une valorisation reconnue de ce gqu'apporte I'Upimopéenne sans forcément la mettre a
leur profit et a contrario a éviter de dire quenith est exigeante quand ce sont eux qui
durcissent trop les réglementations, notamment dlagsaculture qui doit par ailleurs
rester une force motrice comme elle I'a été au td@dila construction européenne

Je souhaite que les citoyens s'intéressent aukutists et a leurs actions de facon
constructive, en se donnant la permission d'expriengs idées, leurs propositions, leurs
commentaires mais également leur mécontentemerstractif avec les outils et les
structures, telles que la notre, mis a leur dig@wsisans pour autant stopper certaines
dynamiques pensant qu'elles ne les concernent pas ;

Je souhaite que le modéle particulier de gouvemangagé pour I'Europe sur le fond et
la forme, soit refondu dans une juste mesure av&é®es marques pourquoi pas dans un
systéeme d'Etats-Nations avec également une secbadabre des régions

Je souhaite que I'Europe reste forte, solidaireg f&u risque de dilution et de fracture,
notamment crée par les migrations légitimes ou @let face aux risques et menaces
extérieures ;

Je souhaite que les dirigeants comprennent lalpessiterdépendance et segmentation
entre les Etats dans les domaines clés et straggionotamment de I'énergie, de
I'industrie et de la défense avec une légitime bam@amune pour étre plus forts et
efficaces ensemble tout en conservant chaque fmintde leur identité au dela de la
simple addition de km?, d'habitants et de poid®Hhi;
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Je souhaite que nous n'ayons plus besoin de laeQtwmir comprendre nos atouts
economiques et que I'Europe s'affiche avec unéguadi industrielle forte et une politique
de concurrence intelligente avec sans doute unaicempréférence européenne minimale
sans bien entendu fermer les frontiéres pour qus agancions ensemble a la fois dans
un certain équilibre créateur de richesses avec cm@posante sociale créatrice
d'épanouissement ;

Je souhaite que notre idée retenue d'organisegrdapes de fonctionnement notamment
au sein méme de la zone euro, soit maintenue eta@ée pour consolider ce lien et que
la fiscalité soit régulée dans un cadre établiasshnt une souplesse d'ajustement pour
chaque pays

Je souhaite que les pays les plus avancés contjnaettravers |'Union, a aider
financiérement les pays nouvellement rentrés adircansolider leurs économies, mais
que ceci doit se faire avec mesure sans inciteertaines dépenses cofinancées qui
peuvent mettre en péril les économies deéja fragiisftace aux investissements a réaliser
dans certains domaines prioritaires ;

Mais je souhaite que les pays qui ont profité ddesaeuropéennes, méme cofinancées,
reconnaissent cet effet de levier et pensent amstrme de retour d'investissement pour
les autres pays de I'Union européenne qui désoemnaiggoivent moins ;

Je souhaite que les entreprises comprennent gkeal'bhisé sur elles depuis longtemps
pour la création de richesses notamment avec lherelse et qu'elles s'inscrivent
également dans une dynamique d'identité pour cegjubon pour I'Europe et non dans
une logique purement financiere et de profit ;

Je souhaite que des liens de confiance, doux syrelssonnes mais réalistes sur les actes,
soient retissés avec la Russie, pourtant si pretinécessaire partenaire en grande partie
européenne

Je souhaite que les Européens des capitales comepitele role clé des régions pour
tester et mettre en place certains projets notarntrersverses et je souhaite aussi que les
Européens et les élus des régions comprennentdeso@ivent initiateurs et bienveillant
des capitales et des institutions ;

Je souhaite que nous n'ayons plus besoin de ntEhames étasuniens pour apporter des
solutions de lutte contre la fraude et que nouBsiéas notre indépendance sinon notre
interdépendance du chiffre.

Je souhaite qu'Erasmus + continue a faire autab&dés et qu'ils vivent en pleine santé
dans un mix-énergétique cohérent, économique atiséc
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Je souhaite que l'on puisse plus souvent commungyuece qui marche et rassemble et
non plus toujours sur la sensation de ce qui divise

Je souhaite que nos amis Britanniques, et leurch&a@ secousse du BREXIT, trouvent
une forme de partenariat équitable et equilibréer pme tout le monde puisse faire son
deuil sans contagion, je souhaite que le drapeenpéen réapparaisse en Pologne, que
NouUs avons reconnu comme étant un nouveau moteopéan, Mmais un moteur intégré
pour dynamiser I'Union méme au sein de VISEGRAeeouhaite que l'attitude et le
leadership francais soient réinventés pour mieloriger le moteur franco-allemand mais
parmi tous les autres partenaires ;

Je souhaite que certaines valeurs soient retroustegs'une identité propre apparaisse
pour que nous puissions dire que nous sommes diétse Européens, unis dans la
diversité en étant un modele pour le monde saggffioent ouvrir nos frontiéres librement

Enfin, et je voulais terminer, dans cette enceimi@aire, pour vous dire que je souhaite
gu'une défense européenne trouve enfin ses magtjges identité en terme d'équipement
et de fonctionnement de facon intelligente et ojs® avec une interdépendance, voire
une gouvernance propre, au sein de 'OTAN, ved##egration européenne, tant qu'elle
existe, et que nous parlions et agissions de coroeterme de politique extérieure et de
défense avec des risques et des menaces en petenamelution mais qui ne doivent en
aucun cas détruire les avancées realisées quidiomtles jeunes générations voient
davantage les guerres économiques que militaireBsegnotamment au travail en
commun réaliseé ;

Apres ce souhaits, je pourrais aborder une sérsoligions, notamment dans la défense,
la sécurité et les relations internationales oasil parfois besoin d'avoir une baguette
magique pour avancer, mais je vous laisse le seitesl lires dans nos publications et
autres interventions.

Je vous souhaite, une nouvelle fois, une bonneewtelise année a toutes et tous et au
plaisir de vous retrouver tout au long de 2017 alfenfaire avancer les dynamiques
européennes. Et sans attendre, laissons placeemamta notre moment convivial autour
d'une galette sous un fond musical du quintet a des troupes de marine transportés
gracieusement par notre partenaire VIPCAR ici prgsegque vous pourrez rencontrer
pour vos besoins de déplacements, en vous rappgl@ntous pourrez venir retirer un
petit cadeau aupres de I'équipe d'organisatiornr gmague feve trouvée et que la tombola
sera tiréee a 19h45 avec des lots venant des Tdesset, des domaines Charles et
Rousille, de la cristallerie Saint Louis et deselRraeries de Gien chez lesquelles nous
organiserons d'ailleurs un événement en mars.

Bonne soirée, bons échanges et merci de votre atiien — Francois CHARLES
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