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DINER du 29 nov 2016 — GCA ROOS

Monsieur le président, mesdames, messieurs, repadtdes autorités civiles
et militaires francaises et étrangeres, présidamteprésentants d’entreprises,
d’associations ou d’institutions, houveaux partcifs, chers amis,

Merci de vos présences pour ce nouveau diner tiggmeale I'|RCE consacré
a la défense, la sécurité et a I'industrie

Nous excuserons les tres nombreuses regrets denpesset personnalités
d’horizons et domaines variés qui auraient aim@ig€re a ce diner.

L’Europe est finalement le sujet dont les citoyeh$es pays parlent le plus,
sauf gu’ils n'ont pas toujours les mémes lunetteBurope ne signifie pas

forcément marcher tous a l'unissons dans tousdesathes. Comme vous le
savez, I'LR.C.E. cherche a identifier, faire valat partager de facon
indépendante ce qui semble étre « bon pour I'Eusgpwmtamment dans des
domaines de la gouvernance, de la défense, denbéae, de I'énergie et des
transports dans une approche constructive, sarssulstituer aux initiatives
efficaces.

Dans son réle de prospective, de communicatiofigieation, d'information
et de facilitation a la fois stratégique et opémaielle, I'.R.C.E. cherchons a
comprendre ce que sont les différentes facettedddmtité européenne, en
valorisant les identités de chacun dans une approcaimmune, pour faire que
nos différences soient plutdét des forces et pousgié a créer un style de
leadership européen porteur de sens.

Nous aurons ce soir I'hnonneur d’écouter le généeaCorps aérien Philippe
ROOS, Commandant la Structure Intégrée de Maingen Condition
opérationnelle des Matériels Aéronautiques de el (SIMMAD) = tout
ce qui vole interarmes.

qui a accepté d’intervenir et de répondre a nostgues sur le theme la
SIMMAD, un modele frangais face aux realités des in  terventions
militaires extérieures »
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sujet multi-facettes dont industriel et opératidnaie moment des nouvelles
réflexions, voire décisions, sur la défense européedont I'.R.C.E.
contribue activement comme vous le savez.

Je vous rappelle que nos débats se veulent originaansparents mais
surtout ouverts, bienveillants, constructifs etfkihe record » pour les
guestions, relatant les informations relevées saestionner leurs auteurs
selon notre charte de participation. Rappel duwenformat chronologique.
Téléphones .

* * %

Mon Général
Je vais me permettre ces quelques mots traditismatiatroduction.

Sans trop dévoiler le sujet portant sur les OPEXismgui déviera
certainement sur le sujet général du MCO, si omatimrmieux la fabrication,
et si, comme disait M. Dassault, il faut qu'un avsoit beau en plus d'étre
efficace, on oublie souvent qu'il faut qu'il puisdécoller et réaliser sa
mission, notamment sur les théatres d'opératio@riexirs qui sont devenus
une certaine force motrice, tout en assurant taosj@uprotection du territoire
francais comme de ses alliés européens.

Vous n'étes pas la par hasard. Vos compétenceslgtolont essentielles
dans un poste qui n'est pas comme les autres, o8l devez gérer une

certaine face cachée de l'iceberg des colts, ca@npasnterarmées, avec des
exigences de disponibilité opérationnelle sans étgumagique pour faire

voler des matériels récents et anciens, entretgraus des mainteneurs

étatiques ou privés, nationaux ou européens, @tégux constructeurs ou
indépendants, specifiguement militaire ou lies sl et qui nécessite a la

fois des expériences nationales, internationalds&pproche humaines.

biographie

Vous étes également a la téte d'une structure ejuti gdonner une certaine
dynamique d'intégration européenne en valorisamhditien en condition
opérationnelle en amont des processus et notamengradele francais.
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Mon Général, je vous laisse — enfin — la parole@us remerciant par avance
également pour les réponses aux questions quepooroNSs vous poser dans
la seconde partie du repas

* * *
PLAT
* * *

QUESTIONS si les réponses n'ont pas été déja derogede l'intervention :

Aspects européens et internationaux :

— Rappel des points entendus

— blason : devise ? comment vous voyez-vous ? Comlegm@utres vous
voient ?

- SWOT : forces et avantages de la SIMMAD face aualitss,
opportunités, menaces des OPEX ?

— Quelle matrice BCG du MCO francais et européeniagan national et
européen ?

— Si nous donnions un coup de baguette magique, cpaetsent trois
souhaits a atteindre ?

— Que pensez vous du role de 'OCCAR dans le donwin®ICO ainsi
gue celui de 'AED pour la recherche en MCO ? Qeraus prét a
soutenir la création d'une chaire de recherchéesurusiness models en
matiere de MCO ?

— Quelles relations avec EASA ? Avec la NSPA ? NAHEMavec
I'OTAN en général notamment dans le réle francaisedder européen
des pays de I'OTAN ?

— Pour et avec quelles nations seriez vous prétsvailier ?

— Que pensez-vous de la création d'un centre d'excellde simulation
opérationnelle de I'OTAN dont la maintenance ?

— Que pensez-vous d'un noyau dur coopératif europélelic privé, voire
uniqguement de la création d'un club de maintengunsr partager
certaines approches ?

— Peut-on imaginer une maintenance transférée audvfaro
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comment sont organisés les autres pays ? Fautil hammonisation
miroir ou pourriez vous gérer pour les autres mati®

Avantages et inconvénients de programmes en caop@européenne
pour la gestion des flottes, notamment entre lagigsafroides et
chaudes, comme nous avons su le faire pour le mdtetiigre et quels
sont les meilleurs modéles ?

SIMMAD et SIAé ont-ils été mis en avant pour ledsefs avec la
Suisse ? Les contreparties industrielles de MC@s rée déguisés en
Europe ne sont-ils pas un risque en terme de @éaisderformance ?
Aspects psychologiques : dans le domaine militaxeste-t-il toujours
un frein d'utiliser une piece réparée ayant senn autre pays ?

Aspects métier :

Que signifie pour vous travail a colt objectifyyrdi ouvert, risques
partagés codts délais performance

quelle place pour les PME et que pensez-vous dsols-traitance

industrielle européenne en matiere de MCO

risques Codts délais performance des transfertamepétence en
général

Pouvez nous nous parler des particularités desoelppes UK/D/F en

matiére de MCO (processus, coopératif, mixte) latem n'est-elle pas

« unis dans la diversité » en fonction des situsti®

Quelles sont les valeurs communes et les diffésemnéd

Quelles réalités sur disponibilité OPEX / natiorfale devrait-on pas
gérer le national a partir des réalités OPEX cansict que la majeure
partie des missions sont en OPEX.

Modele également sur la gestion des obsolescericks gestion de

configuration ? Gérez-vous les risques liés a leecgécurité ?

Quelle gestion optimale pour les pieces de rech@n@eel avantages et
inconvénients de la 3D ? quels risques liés apaecde la piece ?

Ou en est-on dans les contrats MCO « a I'heureotle vmoteurs ?

cellules ?

SIAé ne devrait-il pas fonctionner en EPIC aveaantrat de plan a 5
ans pour une meilleure gestion ?

Y-a-t-il une fausse envolée des codts depuis qunaégarde le MCO de
facon globale ? Le schéma OPEX doit-il étre traifiart ?
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— Partenaires Maison chocolat et Roussille
— TOMBOLA et cadeau intervenant
— Proposition Membre d’honneur
— Programme :
— 8 décembre Gien,
— 14 décembre BALKANS;
— v 20 janvier galette ;
— mer 25 janv FEDO,
— 6 fev OCCAR,
— 7 mars ONERA,
— mars Gien;
— 14 mars matériaux intelligents,
— 25 avril Amb de Norvege,
— ... mai Amb de Suisse ,
— juin (salon),
— juillet congres
— groupes de travalil
- revues

Bonne fin de soirée et a bient6t
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