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INTRODUCTION

Nous sommes toutes et tous concernés par l'avemir d
I'Europe, de ses nations, de ses régions et dalsatité. Nous
sommes concernés par I'avenir de ses peuples,sdaercauits
et de ses richesses. Nous bénéficions tous les firg fruits
de la recherche technologique désormais égalenm&st sur
les hommes, les idées et les infrastructures. Nuogmises et
surtout nos PME peuvent trouver dans I'Europe eun lde
soutien et d’accompagnement. L'Europe sociale et de
I’éducation progresse a grands pas. Nous sommexieots
des forces mais également des faiblesses de repiaee face
aux opportunités et aux menaces mondiales, maierégat
internes.

Que de chemin parcouru en si peu de temps, deptiss c
volonté initiale politique mais humaine et réalideefaire taire
la guerre, bien vite transformée dans une dynamique
économique et peu a peu financiere, sociale edléspreuve
d’'une certaine nature européenne qui attendaita®&et qui
peut se montrer forte pour affronter les criseseste encore
certaines taches a accomplir pour consolider unésama
Europe abritant des peuples et des nations quiedbiv
apprendre a travailler ensemble pour créer unditddorte et
interdépendante de leurs différences. Mais unetitdevoulue
avec une organisation comprise, acceptée, cohérente



malitrisée propice a un développement serein, rarahte et
enviable.

Quel modele économique doit-elle suivre ?  Quelle
gouvernance adopter ? Doit-elle étre fédérale miéckerale,
des nations ou des régions ? Connait-on vraimerg no
partenaires ? Quel est le degré de résistance ohenti
européen ? Quelle politique industrielle ? Quelegrement
du dollar et de la FED pour l'euro et la BCE ? Qaeblitique
monétaire ? Quelle segmentation industrielle ergitgue ?
Les régles de concurrence doivent-elles changepi?-dn
constituer des groupes de pays dans une membrabalalet
renforcée ? Quel leadership adopter ? Quelle Eusopwle ?
Doit-on renforcer certains criteres d’adhésion ?défense et
les relations extérieures ne devraient-elles pas @tus
représentatives ? Quelle dose de politique rétdhahis I'Union
au dela du pilotage économique par des regles Ppuate de
stabilité financiere? Quelle Europe pour 2020 €20 Autant
de guestions parmi tant d’autres ne pouvant seentstt de
réponses toutes faites et partielles ou de copidgrchatifs, et
méritant une vision et sans doute un regard diftésachant
prendre en compte les réalités de tous.

L’Europe doit marcher sur ses deux pieds, de facon
équilibrée, connaissant ses forces et ses pré&seagec
compréhension des regards différents, sachant gehamnais
aussi penser par elle-méme, sachant avancer cemenét
mais dans une vision cohérente et une veille pesntan



sachant prendre des décisions logiques économiqas
parfois adaptées a certaines réalités et volomgpeduples qui
la composent, sachant enfin étre structurée maadedgnt
flexible et réactive.

En tant que citoyens représentatifs de notre sgdétts de
nos expeériences professionnelles et personnebies, de nos
méthodes et expertises, forts de nos complémeardafarts de
notre ouverture d’esprit et de notre capacité agine, a
prendre du recul et a critiquer dans une logiquesttactive, il
est de notre devoir de chercher, communiquer et @mir
aider nos institutions, nos entreprises et nos lptipus a batir
un espace optimal de paix, de liberté et de praspér
notamment pour les futures échéances de 2014.

Extrait de mon discours de politique
générale en tant que président de [lInstitut de hBethe et de

Communication sur I'Europe (IRCE) lors de I'Assegwl Générale
ordinaire 2012.

Cet ouvrage rassemble certains articles écrite @ttt1 et
début 2013 sur des sujets divers de politique gémér
européenne tels que les relations internationalks,
gouvernance, la finance, la société, la défenséretrgie. On
y trouve une méthodologie de pensée innovante iskue
retours d’expérience et de concepts d’approcheatgopour
une autre vision de I'Europe, forte de ses difféesna la fois
stratege, technique et humaine.



Euro, fédéralisme et convertibilité or d’euro-
obligations (oct. 2012)

J'ai bien écouté lintervention de Romano Proddetson
« parler vrai » lors des universités d'été du Mede#pondait
a Laurence Parizot qui répétait sans cesse laigndactique
du «comment», rappelant aussi que Jean Monnet éta
entrepreneur et fils d’entrepreneur, alors que tampere
guestion stratégique du «quoi», sous-entendue du
fédéralisme, n’était pas résolue, du moins nonagae par
tous.

R. Prodi, homme politique mais professeur d’écomomi
avancait l'idée d'obligations pour financer les tdst
souveraines ou les investissements, qui seraigantyes par
les réserves d’or des différentes nations. Cette,igroche du
profil psychologiqgue de son émetteur, est a la faissi
sécurisante et risquée que I'annonce soudaine @Ck de
soutenir les bangques nationales sans réserve,anaignérite
de reposer des bases solides dont a besoin I'Eyapealler
de l'avant.

L’'Union européenne va-t-telle enfin a nouveau fdenu
des choix politiques au-dela du pilotage par I'aqgiion de
regles économiques et juridiqgues ? Quels sont les
enseignements de ['histoire européenne, du dollaur p
I'Europe et de la FED étasunienne pour la BCE etgope ?



Pour commencer, un peu d’histoire .En 1850 le dollar
(dont le nom est originaire d’Europe), était congpde plus de
10 000 sortes de billets émis par toutes les baEmaqui se
créaient sur le territoire au fur et & mesure deolaquéte de
I'ouest et la ruée vers l'or, avec les problemexkdange assez
subjectifs que vous pouvez imaginer.

Une certaine unité est apparue a la fin de la gude
sécession avec notamment I'apparition tardive d’baeque
centrale créée sous l'impulsion de T. Jeffersome (gous
trouvez sur les rares coupures de 2 $). Elle it objectif
de respecter une capacité en billet égale a lactap#or afin
d’éviter toute bulle financiére spéculative.

La crise de 1929 a prouvé que le systéeme n'avaittgau
car, au moment ou chaque épargnant a voulu alleerrele
I'or contre ses billets, les banques n’ont évidemimeas pu
honorer leurs engagements.

Mais I'idée n’était pas mauvaise du moment ou éthst
respectée. Les Accords de Breton Woods de juidddlont a
nouveau installé cette équivalence dollars-or roaite fois-Ci
a une échelle mondiale en un véritable ONU moretaitre
44 pays. Il s’agissait d’un systeme de taux de ghdixe mais
ajustable a 1%, dans une libre convertibilité desmmaies et
avec une cooperation internationale ou chaque géfysissait
sa monnaie par rapport a I'or ou au dollar.



La dilution du risque était donc plus grande p@srdutres
pays afin de financer leur déficit, mais quasipalr les Etats-
Unis dont c’était la monnaie. Le Général de Gaallait été le
premier a critiquer la puissance du dollar maigilconnaissait
pas encore la future puissance de I'euro, aveawmstages et
ses inconvénients. Il agissait certainement aussis dune
démarche permanente d’interdépendance avec les-\H
d’Amérigue pour leur rendre la « monnaie de le@cepi». Le
plan Marshall fut aussi, en réalité, un plan gatrgagnant de
17 G$.

Au méme moment, en 1949, 'Europe mis en placeibn
Européenne des Paiements (UEP), mécanisme de
compensation pour assurer une reconstruction e#icén
pool de l'or fut instauré pour empécher les cowrsmbnter.
Cette premiére unité de compte de I'Union, pouspée
I’économiste belge Triffin, fonctionnera avec suaogt fut
arrétée en 1958, une fois la reconstruction tereni@est ce
méme économiste qui fit remarquer qu'une monnaie
internationale ne peut fonctionner que si elle liggtrée des
problemes de convertibilité. L’'Europe rejoignitdgsteme de
Bretton Woods en 1958 mais avec une fluctuatiomuitéca
0,75 %.

L’économie libérale allait bon train. Mais vers D96n
s'apercut vite que seuls 20% des dollars des banque
étrangéres pouvaient étre échangés en or, laigsszsdager une
nouvelle crise potentielle mondiale comme en 19P6.



président Nixon anticipa en annoncant en 1973@8tade la
convertibilité du dollar en or et la dévaluation dallar. On
peut facilement imaginer qu’il s’agissait d’éviteut risque de
crevaison, voire de découverte de la bulle finaeciainsi que
d’'installer certaines mesures protectionnistes. rhannaie
verte (de par son encre spéciale mais qui deviembtenant
bicolore) devint désormais une monnaie flottantarpgenter
de se stabiliser et diluer une nouvelle fois lgues Mais
chaque monnaie se retrouvait de facto égalemettarile,
livrée a la régulation du marché et a la spéculati@s theses
de ceux qui misaient sur la régulation du marché lpa
concurrence parfaite firent long feu. Les dévabraidu Franc
et les spéculations du Mark comme du Yen entramere
finalement la fin des accords de Bretton Woods.

La nouvelle trouvaille étasunienne fut d’indexesute le
prix du baril de pétrole sur le dollar en échandgene
protection de I'approvisionnement en provenancektasats,
voire d’autres soutiens politico-financiers, biemgus dans le
monde industriel et aéronautique. Les européengirefa
guant a eux en mettant en place le Serpent Moedtairopéen
pour limiter la volatilité des monnaies entre eli@sses deux a
deux, et préparer une monnaie unique, sur le modéle
Brettons Woods, mais sans la valeur or et avec aart é
maximum de 2,25% entre la monnaie la plus faibla gilus
forte.



Mais le SME ne put tenir longtemps face au flottethes
devises par rapport au dollar. Se souvenant duesude
'UEP, P'Europe donna naissance en 1979 au Systeme
Monétaire Européen (autre SME...) véritable « parder
monnaies européennes » ou chaque pays ne défirst gal
monnaie avec le dollar mais en ECU (European Cayren
Unit). Prenant en compte le dilemme de Triffin éwrci-
avant, ceci constitua peu a peu une zone de $tatslative au
sein de SMI en évitant notamment aux monnaies deusgr
les unes entre elles.

Devant lesmontagnes russedu dollar, B. Clinton décida,
des 1980, d'arréter l'inflation en augmentant foréat les taux
d’intérét et en essayant de faire baisser la men@e fut sans
réel succes provoquant méme des dégats sur I'engmoi
Europe. L'idée de taxe Tobin apparu également fexar les
opérations de change afin de limiter les effetscsladifs
néfastes.

Heureusement 'ECU, fonctionnant entre les Etatdest
entreprises, s’annoncait déja fort. 1l fut capatie limiter la
hausse des taux en Europe, limiter le krach baulsiel 987 et
pu préparer avec succes la mise en place de laai@unique
par le traité de Maastricht de 1992, appelée Eursommet de
Madrid en 1995. Ce traité institua un taux d’infatlimité et
ces fameuses regles de stabilité budgétaires impasaléficit
budgétaire structurel (recettes/dépenses) limi@®w@adu PIB
(dont on sait maintenant qu’elle est née en Framc&981 sur
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un coin de table mais finalement modélisé). Il itoat
également des dettes publiques plafonnées a 608t driB,
regles qui ne furent d’ailleurs jamais tenues milpdrance ni
par I'Allemagne. De nouvelles spéculations attagoerla
livre, la lire, la peseta et I'escudo puis le fraeicla livre
irlandaise en 1992 et 93. Le SME accepta une fhici
allant jusqu’a 15% pour tenir jusqu’a I'euro mis place en
2002.

Le Parlement devrait bientdt voter, sans surpitseggle
d’or et le pacte budgétaire européen qui engagefadnce a
essayer de maintenir un déficit structurel rameésormais a
0,5% du Produit Intérieur Brut (PIB) et qui, traden droit
francais, imposera notamment l'encadrement par @utH
Conseil Indépendant des Finances Publiques.

Quant au coupe feu financier, sorte de F&diropéen, il
additionne en fait le Fonds Européen de Stabilitearkciere
(FESF) de 250 milliards d’euros et le Mécanismeopéen de
Stabilité Financiere de 500 G€. Ce montant de 78lards
d’euros pourrait atteindre 1000 milliards afin dentrer une
certaine force de frappe et de dissuasion face naarchés
monétaires influents. Les risques pour la France de 21 %
de 500 G¥€, soit 110 millions quand on sait queUdget de
I'Etat est de 1700 milliards. N’'oublions pas nomplue dix
milliards d’euros permettent a la Banque Européenne
d’'investissement (BEI), qui finance les grands @jde créer

un effet de levier de soixante
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Une monnaie commune : a la fois lance et bouclie€e
rappel historique était nécessaire pour montred’queo a mis
I'Union a l'abri des crises et qu'elle devient unsonnaie
concurrente mais interdépendante du dollar. L'Eercera
vraiment plus forte pour affronter les secoussésregs quand
elle n'aura plus a affronter des taux de changedet
spéculations en interne. L’Europe doit savoir facter et se
protéger. Le marché intérieur, en tirera profit@ume vraie
protection (buy european act), qui justifiera cedfgroche
commune et renforcera, de facon cohérente, la aiocdi des
membres.

Mais il faut pour cela changer aussi certainesegle
libéralisme ou de concurrence parfaite, tout enseprant a
I'intérieur du marché, un certain équilibre de deogvec ses
jeux liés. Deux fournisseurs peuvent aussi s’afiiear mieux
congueérir les marchés extérieurs.

Goldman Sachs a fait baisser la dette Grecque @avgeu
d’écriture et de spéculation pour qu’elle puisgégrer la zone
euro. Nous sommes désormais capables, entre rmtmuyer
des solutions. Nous pouvons adopter tout ou pdidieciennes
méthodes nous souvenant aussi de la théorie dessatcdes
effets récurrents.

L’interdépendance de I'Europe avec le reste du raond

permet aussi d’accueillir des capitaux étrangerss na@ec
mesure et contrble pour éviter une trop forte dépece,
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comme celle des Etats-Unis envers la Chine, comutrefais
le Japon.

J'aimerais savoir si les partisans de la sorti¢aleo ont
pris conscience des constats émis dans la premp#&te de
I'article. lls n’ont certes pas vécu le deuil dafke, qu'il aurait
peut étre fallu féter, comme je I'avais proposéPaTJichet
alors que jétais partenaire officiel euro. lls deent plutét
consacrer leur énergie a ceuvrer pour une actide Yars les
pays qui doivent se structurer. Jai toujours crugt
contrairement a certains banquiers, en un eurccéoril |'était
déja lorsqu’il circulait sans étre encore dans mpostes-
monnaies.

Les réalités européennes ne sont pas, certess aidie
Etats-Unis d’Amérique. Mais faut-il donc faire b=gs
I'euro qui nous protege ? Rappelons-nous que lanaien
forte, en tant que valeur refuge et de couvertore fes autres
monnaies, en dehors de toute spéculation, créetales
d’'intérét d'emprunt faibles pour les entreprises les
particuliers. Elle empéche certes les exportatiomess le
premier partenaire de la France et de I'Allemagmet €ux-
mémes. L’Allemagne n’a pas encore fait le deuil lde
République de Weimar et ne se plaint pas dun darb
comme autre fois le deutschemark qui ne I'empécpag
d’exporter ni de fonctionner a I'intérieur de laneox mark ».

Apres I'avoir un peu combattue, les Etasuniens,mertes
Chinois, s’apercoivent qu’ils n'ont aucun intér&eaque notre
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monnaie baisse et misent désormais sur une ipendance
et un certain équilibre. Jouent-ils ou pasSéhlemiel (jeu
transactionnel) comme dans la guerre froide avec I'URSS,
pour tester les réactions aux meéfaits, godter dgsipla faire
des dégats tout en apprenant a se conduire enéocoire
obtenir le pardon ? Les pays producteurs de pétoiesavent
désormais compter, sont désormais préts a se ré&fdreuro
fort et jouent plutdt dattez-vousen se donnant au vainqueur.
Mais espérons qu’ils ne partiront pas avec unesiéwoie
monnaie, asiatique.

Le probleme n’est pas l'euro mais la facon dont les
composantes de I'Union jouent avec, comme si, dams
société, cigale et fourmi étaient contraintes deevensemble.
Mais plutét que le couple franco-allemand incite@eecea
danser maintenant peut-étre serait-il intéressant de
comprendre les avantages du chant et d’accompéay@ece
a créer ses réserves a partir de nouvelles méthddeme
souviens encore de la difficulté du paiement desadlis par
les Grecs quand je suis arrivé au Ministere deéfartse. Mais
ce pays est stratégique. Et pas question de seentent
d’entendre I'Espagne ou la Grece jouetuavois bien comme
jai essayeCe réféerendum demandé par le premier ministre
grec montrait bien qu’il savait que culturelleméntache était
difficile et qu'il fallait que la Gréce acceptertaines nouvelles
regles de collecte fiscale, réalistes et réalisalvlen forcément
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immédiates, mais déterminées dans le temps avecrenes
pilotage, voire pédagogie nécessaires.

Si la solidarité collective doit étre engagée, et aussi
étre cloisonnée. Pourquoi ne pas imaginer des geapsous
groupes a plus ou moins grande vitesse de retour su
investissement et des mesures adaptées dans une mém
membrane générale. Ceci permettrait de mieux itavgar
segmentation mais empécherait aussi certaines gionta
entre les économies faibles et fortes et ce, denddux sens.

Enfin, sachons bien piloter les fonds structurelgrpu’ils
ne deviennent pas des facteurs de déstabilisakima qu'ils
servent justement a élever les niveaux de croigsanc
L’obligation commune et systématique de financenpamtles
Etats est implicative mais peut étre aussi un grasgue
d’endettement non contrélé. Surveillons bien legspde I'Est
méme si, culturellement, ils semblent étre de lebénges.

Une régle d’'or communautaire.Le traité européen n’était
pas forcément nécessaire car des actes existahomme
il n'est pas nécessaire d’inclure une regle d'onsdaine
constitution, sauf pour mieux se protéger et sendo bonne
conscience. Mais de quoi avons-nous peur ? De iesta
contraintes ? Si nous les acceptons, nous pounoagx les
faire valoir vers les pays moins structurés fistedet pour
remplir leurs obligations. L’'essentiel aussi est Gwre
participer les pays non euro pour montrer la caleede
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'effort d’investissement non forcément lié a la mMmaie
commune.

Une gouvernance fédérale a affinerContre le pouvoir,
les européens aussi jouensans toj un des plus vieux jeux
d’analyse transactionnelle. A I'échelle européenes, pays
pourraient remercier une gouvernance fédérale iaiter leur
évitant de se mettre dans des situations qui leaiefit. Au
contraire, ils en profitent pour se plaindre deasithtions,
mettre 'Europe mal a l'aise et en tirer certainsardages
internes et externes. lls en font de méme enversolple
franco-allemand quand il est fort mais le critiquaassi quand
il est absent, ce qui montre bien une envie dectstre, donc
une envie de leadership clair, de gouvernance et de
fédéralisme.

Les reglements, directives, décisions, réglemeantati
européennes a appliquer en droits nationaux neilsopas
déja le fruit d’'un fédéralisme ? Pourquoi ne pasgeter
naturellement ce dispositif par un vrai pouvoirijgplie avec
un président élu directement ou indirectement @aicltoyens,
un Conseil permanent, avec un Parlement européatest
Parlements nationaux encore plus affirmés. Il mourirer
parti de cette monnaie forte et prendre certaimessimbns de
raison, plus que techniques et juridiques élabongesr
I'instant dans un grand lieu administratif qui nende pas
envie qu’'on s’en préoccupe.
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Une banque centrale fédéraleLa mise en place de la
Banque Centrale Européenne (BCE) a été progressiveme
pour les Etats-Unis. Nous voyons apparaitre undtabée
banque fédérale qui dicte le fonctionnement auxreaut
banques nationales pour respecter une seule pelitig
monétaire. Elle peut leur donner heureusement ,acssime
récemment, un certain soutien en annoncgant notammmiem
coup de baguette magique, gu’elle va les soutans faille.

Par ailleurs, il est désormais institué que la B@Ht aussi
intervenir pour les Etats. Soit elle est donc fettpeut émettre
des obligations au profit des Etats, avec des tasnur les
réserves en or des banques centrales, soit Uity probleme
pour notre avenir.

Euro-obligations : un ciment commun d’engagements
limités. La fragilité de la zone euro est donc réduite delpa
disparition des risques de volatilité, assurantodéais une
certaine stabilité économique et budgétaire, tohtese égale
par ailleurs.

Il est de plus déja démontré que loption dune
gouvernance fédérale semble étre engagée, mémensi n
affichée, pour franchir un nouveau stade de codatidin.

Désormais, la suite logique de I'effet de confiapeetagée
serait de créer des obligations européennes utilisme
dynamique financiere commune. Elles permettraiest d
combler certaines failles de fonctionnement et ttacture
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mais surtout de mieux partager I'idée de travadiesemble au
travers d’investissements de croissance.

La BCE vient de se voir désormais attribuer la jpilge
d’intervenir pour les dettes souveraines des E@d$a réduit
de facto aussi son indépendance tout en consde/@aiuvoir
sur les banques nationales. Mais elle peut du no&mp aider
a trouver des solutions pour que les Etats n’entpnirplus
sur les marchés, afin de financer leurs charges de
fonctionnement ou rembourser leurs emprunts plgeddider
les régions, mais plutét sur des mécanismes sen&CE a
evité en 2008 une crise sans doute plus grave gLO29.
Faut-il éviter de le dire comme quand la policeodéjnombre
d’attentats sans que la population ne le sacheus Moons
traversé tant de séismes sans rompre qu’il n’estpacevable
de le faire maintenant.

Le juste retour attendu par chaque Etat au regarded
engagements et de ses attentes, sera en éevidesciagle a
voir dans des investissements communs de Croissprecsur
des investissements structurels. Il pourra étre unéesn
fonction du poids des réserves, voire indexé aaleuwr des
pondérations de voix des prises de décision du &€llorises
grands pays reviendront peut étre sur le peu déspatiribué
aux petits pays. L'exemple de 'OTAN, et de ses améxmes
financiers, qui n'est pas que militaire, mais égedat
industrielle, pourrait encore une fois étre oppoeten terme
de retour d’expérience pour l'intégration européenn
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Les obligations peuvent également sauvegarderlitgpe
des fonds structurels. Partie intégrante de ldigoé intérieure
et extérieure de I'Union, ils permettent de créerciment
commun par le haut. lls semblent bien fonctionnaisnont
néanmoins précipité 'emprunt par la coparticipatimandée
aux Etats. Nous avons réussi la reconstructionsaguerre, il
faut désormais réussir cette nouvelle constructemms oublier
personne (200 G€ sur 7 ans). Il faut également aleeart
augmenter le budget de I'Union qui n'avoisine geg 2/3 de
celui de la France.

Les Européens doivent encore mieux apprendre ailieav
ensemble et arréter de se diviser. Tant que [|'Erop
fonctionnera par amalgame de blocs, cela ne macpas.
Elle doit créer une identité et une prise de camsm
collective. Nous n’en sommes plus a 'Europe derd&ante des
canons. Souvenons nous que nous étions en avande su
calendrier du traité de Rome certes grace a I'etwgemarchés
a se découvrir.

Certains diront que le Fonds Monétaire Internati¢Ril)
se permet d’apprécier la santé de I'Europe quangdeiit
facilement annuler une dette africaine. N'oubligas que le
FMI est intervenu pour le Mexique en 1995 et ga’su nous
aider a compenser la crise asiatique de 1997 mgiserde
1998. Annuler tout ou partie de la dette pourraissdoute
maintenir cette interdépendance énoncée entrgdeslg blocs
et permettre aux entreprises et aux ménages dadldavant.
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Mais peut-étre y a-t-il une certaine incohérencecde poids
actuel de l'euro. Cela démontre bien que ce n'astliguro le
probleme et encore moins la santé des banquesgemtsbien
jouer les victimes mais qu’il faut aussi ménagesdarcément
couvrir leurs dettes de jeu.

Le Fonds Européen de Stabilité Financiere (FESFums
genre de FMI européen. Ce fonds mutualisé est paanr
I'instant une garantie non dépensée qui permetadéonner
en cas de probleme et sans passer par I'émissionodse
échangeables sur les marchés, comme quand lepresgseou
les particuliers cherchent caution pour obtenidé@oouvert ou
emprunter. |l n’était pas forcément compliqué dktsachant
gue le capital de la BCE est détenu par les banaatsnales
de la zone euro (pres de 2 milliards pour la France
I'Allemagne et l'ltalie) et en moindre partie de zane non
euro et donc que ce systeme existe déja.

Mais sommes nous certains que les coffres somsaiec
la valeur annoncée ? Pourquoi ne pas vraiment iakgér
cette garantie avec une recette qui a déja fonudicar la base
d’'un sous-jacent solide et non contagieux ni comabie ?

Une garantie « or » solide et sécurisantd.a meilleure
facon de se rassurer est d’emprunter en fonctionedtapacité
financiere commune et bien réelle mais pas comrbarguier
qui prend votre bien en garantie sans trop regaedematios de
réalisme de votre projet, étant donné qu’il peutesebourser
sans risque. Les émissions d’obligations doiverfiase avec
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honnéteté sur des projets identifiés, mesurabéésomnables,
réalistes, réalisables et déterminés dans le t¢€BMART).

Un des moyens d’accéder a cette réelle capaca@diare
est de pouvoir la controler régulierement commet pétre
'or. Il ne s’agit pas d'une nouvelle convertibditde la
monnaie. En termes de clin d’ceil, ne parle-t-ongms. regle
d’'or ? Nous avons l'outil, les structures et la geumance,
gu’attendons-nous ? Les pays, surtout les plugsicbnt peur
de partager et les pays les plus décalés ont delgefforts de
processus a réaliser. Nous devons prendre desiahécis
politiques permettant une nouvelle maturité. Cela fait
penser aux pieces de rechange aéronautiques ragitai
I'italien ne veut pas réutiliser une piece allemand

La théorie des cycles n‘'empéche pas de rebondin &i
contraire en sachant analyser le passé. Elle rtepdsifaire
oublier que le mécanisme des marchés issu des hemintke
I'activité peut étre contrélable. La crise de 198%tait
subitement arrétée et la confiance retrouvée qudnddécidée
de ne conserver que les banques saines. Plusataharation
des banques par nature aux Etats-Unis, puis ercéarec le
Général de Gaulle, cloisonna les risques. Mais tmnannées
80, les banques prirent linitiative de fusionnarauveau leurs
activités de prét et de spéculation avec les dépgad’'on sait.
Aujourd’hui tout le monde s’accorde sur cette neags
nouvelle séparation. Pourquoi ne pas non plus redeane
sécurisation sur I'or mais cette fois en dehorkadeonnaie ?
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Les préts accordés aux particuliers américainemdtaine
avancée politique ou tout le monde pouvait empruntais
hélas sans regard de viabilité suffisants alors lg@seratios
existent. Les banques savaient que la moitié degrigtaires
ne pourraient payer et ont transformé en revendusle
créances par titrisation en mélangeant leurs tives d’autres,
comme mettre une pomme pourrie dans un panier.
L’apparition des options et des marchés organi&samgea
rien, surtout quand les banques misaient sur lailt&fce de
leurs clients, connaissant leurs risques, avegdes illimités
comme il fut fait également sur la Gréce. Ce mésaaide
contagion ne peut exister avec une valeur fran@mgibles,
irrémédiable et refuge comme l'or.

Comme l'avancait Schumpeter et sa théorie de dzinu
créatrice, le capitalisme sera-t-il destiné a disip@ du fait de
son succes, comme la glaciation apparaitra a cduse..
réchauffement par l'arrét du tapis roulant mariegica cause
d’'une désalinisation de I'eau provoquée par la dodé la
banquise ? Certes I'image de l'or n'est pas de jooss
synonyme de croissance. Mais pourquoi ne pas remda
synthese néo-classique incluant une démarche keynnés
régulée et justifiée pour redonner confiance ?
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Le Grand vide du discours de Barack
OBAMA pour I'Europe (nov. 2012)

Barack Obama a donc retrouvé son siege de leader
responsable des Etats-Unis fédéraux d’Ameérique.dimours
était attendu. L’'Europe ne s’y est pas retrouvéestielle plus
stratégique ? Veut-il faire oublier que la dernieresse que
nous avons supportée vient des Etats-Unis ? Soardege
tourne désormais vers la Chine pour affirmer untager
pouvoir face a cet éveil guavait prévu Alain Pdyte.
Profitons-en pour prendre également position etatlar sur
notre unité de fonctionnement et de développentenjeu du
« sans toi » est terminé, c’est le moment de noesdoe en
main, sans le lien américain, sur notre propre heotééral
sur cing grands themes principaux.

Gouvernance.Les Américains voient 'Europe avec leurs
lunettes et ne comprennent pas pourquoi les dissasont si
difficilement franchissables et pourquoi les démisi sont
longues a prendre. C’est peut-étre une cause @eldrhent.
Sachons tirer profit des éléments de fédéralismiegés lors
de la campagne présidentielle américaine sans rfance
copier leur modele et en affirmant notre ident¥éala force
de nos régions et des nos Etats. Sachons consnbderegles
de fonctionnement avec une vraie cohérence stoptéget
opérationnelle.
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Economie et fiscalitéLa Chine a remplacé le Japon
comme grand argentier mondial, et a remplacé laderan
Afrique au Tchad pour l'agriculture ou en Algérieup les
Batiments et les Travaux Publics. L'intelligenceo@amique
européenne doit affirmer la qualité de ses prodpitstéger
son économie interne avec des droits de douanerpdanner
une confiance qui garantira sa monnaie. Les liens
transatlantiques, comme avec ceux des autres gtands,
doivent étre forts mais interdépendants car il is'alune
guerre économique permanente. L'euro peut désormais
s’affirmer comme monnaie de référence pour le p&tneais
aussi les autres marchés énergétiques qui vontobiga plus
en plus emprunter la route maritime nord suite fotde des
glaces.

Energie.Les Etats-Unis d’Amérique viennent de déclarer
gu’ils deviendraient indépendants énergétiquemeitega leur
gaz de schiste. Sachons affirmer notre indépemdanc
energétique par l'assemblage de nos politiques eetnals
ressources avec une indépendance vis-a-vis deite Ghr le
solaire. Sachons aussi valoriser les énergies de¢ l®
continent en nous rapprochant de la Géorgie maisi ale la
Russie.

Industrie. La recherche est primordiale et européenne
depuis longtemps par ses programmes collabor&ilis. doit
I'étre aussi dans les domaines stratégiques conomg avons
su le faire dans I'aéronautique. L’Amérique a assgzré nos
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budgets de défense européens et de recherche quatruire
un avion militaire sans logique marketing. Une &rpolitique
industrielle doit désormais aller au-dela de lshesche avec
un vrai protectionnisme.

Défense et diplomatieLa pensée étasunienne se tourne
désormais vers I'Asie avec déplacement de troupds porte-
avions. C’est le moment de mieux considérer 'OTédnme
vecteur d’intégration européenne pour mieux fainéerdre
nos différences comme nous avons réussi a la faite les
négociations de projets industriels comme 'ACECRrtes « si
les Ricains », sauveurs du monde, « n’étaient @as hous
aurions peut-étre réglé autrement nos affairespg@mnes en
1918 et en 1945. Mais nous pouvons aussi considaesteur
dette est éternelle envers la France et le Royadmeui les
ont créés, combattus ou sauvés en leur temps. GEIRr
'OTAN, qui conserve sa justification dans ce mend
dangereux, la défense européenne doit étre désoraslie et
non de circonstance. Elle ne doit plus étre coné@léomme
une variable d’ajustement américaine. Les écartsotiéiance
de la Pologne et de ses voisins peuvent étre cerapac les
plaies toujours présentes d’avant guerre gu’ilsesawnous
exprimer. lls les oublieront peu a peu si nous noasitrons
forts ensemble et en ne parlant diplomatiqguement et
militairement que d’une seule voix.
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Prix Nobel de la paix : une prise de conscience
pour I'Union européenne(déc. 2012)

Ce prix Nobel de la paix rappelle nos originesedtit que
les Communautés, désormais I'Union, sont néesfpoartaire
les canons en maitrisant notamment le charbora@er. Les
avancées désormais économiques ne doivent pasaptamt
oublier I'Europe de la défense car ce monde remtgateux.
Ce jour est historique pour P'Europe, ses natiomsses
territoires, son identité et ses valeurs multipldgferentes
mais combien fortes une fois réunies. Mais au dmligme le
souligne le président du parlement européen, ceNssth celui
de tous les citoyens de I'UE. Ce prix n'apparasg paur nous
détourner de la crise mais pour nous donner cordiah nous
rappeler les fondements des peres et visionnagd¥drope.
Il doit aussi faire modéele dans le monde entier.

Nous sommes toutes et tous concernés par l'avemir d
I'Europe, de ses nations, de ses régions et dalsatité. Nous
sommes concernés par l'avenir de ses peuples,sdarcauits
et de ses richesses. Nous bénéficions tous les firg fruits
de la recherche technologique désormais égalemest sur
les hommes, les idées et les infrastructures. Noemises et
surtout nos PME peuvent trouver dans I'Europe eun lde
soutien et d’accompagnement par le Small Business A
L’Europe sociale et de I'éducation progresse a dgapas.
Nous sommes conscients des forces mais également de
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faiblesses de notre espace face aux opportunitésuet
menaces mondiales, mais également internes.

Que de chemin parcouru en si peu de temps, depties ¢
volonté initiale politique mais humaine et réalideefaire taire
la guerre, bien vite transformée dans une dynamique
économique et peu a peu financiere, sociale edléspreuve
d’'une certaine nature européenne qui attendaita®&et qui
peut se montrer forte pour affronter les criseseste encore
certaines taches a accomplir pour consolider unésama
Europe abritant des peuples et des nations quiedbiv
apprendre a travailler ensemble pour créer unditddnorte et
interdépendante de par leurs différences. Maidonsila une
identité voulue avec une organisation comprise eptée,
cohérente et maitrisée propice a un développemenging
remarquable et enviable.

Quelle politique énergetique ? Interview —
Emission Euromatic — Radio Campus -
Université de Bourgogngdec 2012)

Contexte: Le gouvernement francais travaille actuellement
sur une idée de «communauté européenne de l'énergi
proposée par Francois HOLLANDE. D’apres les préwmisj la
demande énergétique mondiale pourrait doubler 20&0. La
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France, comme d’autres états européens, s’engagpesdr la
voie de la transition énergétique. Un projet de dst en
préparation pour septembre 2013.

- Le projet est en adéquation avec la directive lae
commission européenne (efficacité énergétique), t don
I'objectif est de réduire les consommations énéggés de
'UE de 20%, grace a la production d’énergies renetables.

A votre avis, cet objectif est-il réaliste ?

F. Charles : Parlons déja du contexte et des @éallta
consommation augmente mais non forcément en fondeoa
population que certaines études multiplient cegpasdeux en
2050. Nous rentrons dans le tout électrique, nausrss faire
la différence entre production et productivité, peix de
I'électricité augmentera jusqu’en 2030, voire dasge a
cause de [lamortissement non atteint des énergies
renouvelables mais également du cout de 'EPR. Nwvasis
des objectifs écologiques pour répondre aux engagende
Kyoto, notre dimension économique sociale s’accnodtre
comportement éthique se développe avec des nofiens
compensation carbone. Mais il faut aussi produites,p
innover et vendre en pleine problématique budg&tddour
revenir a votre question, de quoi s’agit-il ? P#&ten de
I'objectif francais ou de I'Union ? Je rappelle digbjectif de
réduire de 20% était d’abord inscrit pour 2020Iesrénergies
dites primaires avec, en France, le plan Réglertienta
Thermique Energétiqgue (RTE) 2012. Cette réductiestrpas
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liée uniquement a la production d’énergies renablek. I
convient d’avoir une vision globale et ne pas cadfe
I'objectif et les moyens a adopter pour y arrivelaccord
entre le Parlement et le Conseil oriente les effatr la
rénovation des batiments publics, la réalisatiomudits
énergétiques, la mise en place de mécanismes i@manc
I'incitation des services énergétiques a étre pkrformants et
moins chers. Il convient de diversifier nos sourpesir étre
notamment bon éleve face aux objectifs de Kyotolaet
décarbonation qui n’est pas un mot trés approprid¢aut
accroitre la R&D, véritable force motrice de I'Unigour étre
en accord avec le traité de Lisbonne pour faird’iHarope
«I'’économie la plus compétitive du monde ». |l tfau
développer I'énergie positive des batiments mémer pes
anciens rénovés comme Nnous y pensons pour cepeojets
hoteliers. 1l convient de réduire la dépendancegsigue de
'Union pour ses approvisionnements et sa techmelog
comme par exemple sur les machines a découpeldgqags
photovoltaiques et ne pas étre dépendant de latenaimce
chinoise. Je connais bien le sujet, ayant été quplitrop
tardivement dans l'essai de sauvetage d'une ergesfote
d’'Orienne liée a cette production. Il convient aeluire les
couts et dépenser moins pour tenir les objectifidgbtaires
affichés.

29



- Quelles influences peuvent avoir, selon vous, les
institutions européennes dans la transition énigugties états
membres ?

FC : Qu’appelle-t-on transition énergétique ? Estétre
contre le nucléaire ? Je vous pose la questiontrdrgsition
énergétique est-elle le passage obligatoire vécolbgie ? Ne
pouvons-nous pas mieux atteindre les objectifs ogpglies
avec un nucléaire moins couteux et moins pollugrm s'il
présente des risques uniquement en cas de défailfafette
transition n’est pas forcément la méme pour toumdsde. La
transition énergétique de I'Europe n’est pas umrrastage de
politiques locales mises bout-a-bout. Faut-il seiifexemple
de I'Allemagne qui doit désormais se rabattre sucHarbon,
méme si de moins en moins polluant, en abandorsesn24%
d’énergie nucléaire ? Je rappelle que I'Allemagivait aussi
avec de I'éolien pour 6%, du gaz pour 14% et charlzon
pour 41%. Et faisons attention a toute solutionl@gique si
elle n'est ni productive, ni raisonnée, ni raisdrira En
reprenant les termes de Luc Oursel, je dirai vadosiigue nous
devons rendre les énergies renouvelables prodactete
efficaces. Les institutions européennes ont effentent un
réle a jouer. Le systeme existe et repose sur lsidiarité
avec une certaine forme d’harmonie plus ou moins
contraignante. On remarquera que la Commissiomaldi éine
directive et non un reglement. Il faudrait achelesysteme
fédéral technique et réglementaire par une gouwmema
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politique forte afin de pouvoir organiser les rasses, les
choix, leur prix, leur emploi a I'intérieur de I'lbn mais aussi
face a ses clients, concurrents ou fournisseure Uhaie
politique énergétique doit s’installer comme dansnbdes
domaines. Les institutions peuvent définir un catidravail.
Airbus a fait I'Europe mais avec le cadre qu’elie & donné.
L’énergie est aussi sensible que la défense emEaitation.
Les institutions peuvent orienter la possible segaten des
choix a adopter pour que tous les pays soient f[bus
ensemble avec leurs ressources propres. Les frsigu
peuvent aussi donner des moyens communs pour ligoise
d’'interdépendance comme par exemple sur lI'exemg@ c
avant avec la Chine.

- L’Allemagne est a ce jour le pays le plus avanagsda
transition énergétique. Elle est l'une des prersiére
productrices d’énergie solaire et éolienne en Eeyahe est
sortie du nucléaire et utilise des technologiemnegas telles
gue la méthanisation, ou la micro-cogénération. sDmn
contexte de crise et d’endettement actuel, la FErgpeut-elle
parvenir aux mémes résultats ?

FC: jen ai déja largement parlé et vous retoutae
guestion : Tl'Allemagne, épinglée désormais par [emys
« propres » du nord, va-t-elle s’en sortir en tedigmergie et
de pollution ? Mais vu I'exploit de la digestion k&llemagne
de I'Est, on peut sans doute lui faire confianeerappelle que
les objectifs sont multiples: réduire les coutsa |
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consommation, les rejets mais aussi la dépenddasser a
une dépendance nucléaire de 75 a 50% mais en vantda
méme production est une bonne gestion si elle asttemue
dans le temps. Le mix énergétique doit sans ddtgda@regle
en considérant une Europe prenant en compte legiésale
chaque pays. S’agissant de la méthanisation, narsanoins
de projets qu'en Allemagne et nous privilégionsdigestat
guand I'Allemagne qui fait pousser des céréales faite de
I'énergie. Mais ne faudrait-il pas changer les esd@ Vous
n'avez pas parlé de la pile a combustible, un degeurs le
moins polluant, sur laquelle la France a « lev@iéal » alors
gue I'Allemagne la développe dans ses trains, sésres et
ses sous-marins méme si elle abandonne ses centalant a
la crise et I'endettement, la France n’est pas &i em point
gue cela et il faut arréter cette sinistrose s@dim@. Et nous
pouvons dire merci a I'Euro.

- Quels sont, d'apres vous, les éléments d’'une quéti
d’intégration énergétique européenne efficace ?

FC : Cette phrase comporte beaucoup de mots inmsrta
politique, intégration énergétique, européenne ficaee.
Employer le terme d’intégration revient a considéaefiliere.

Il faut aussi parler de segmentation. Cette « conamté
européenne de l'énergie » est défendue par I'lRERud
longtemps et un de nos groupes de travail procbaunrera
sur la politigue énergétique. D’autres organisajocomme
« Confrontations Europe » de PH Herzog, qui a ésrit le
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pacte européen de solidarité énergétique, s’'ymamthés mais
peut étre trop sur le volet de la décarbonatiors &&ments
sont en fait repris dans la feuille de route 2060sgus-entend
une notion de fédéralisme sous-jacente nécessamg p
engager une vraie politique car commune, pilotéavet un
budget. Les objectifs potentiels, retenu aprediliee des
réalités, doivent étre mesurables, accessibles]istegs
réalisables et déterminées dans le temps. Il sthgfficacité
énergétique, d'augmenter les sources d’énergieuxatable,
d’augmenter la recherche et développement et Niation,
I'éco-conception, la déconstruction, régler les ufees
structurelles, augmenter les capacités de stocleagegitre la
sureté et la sécurité, établir des relations irigonales dans le
domaine de I'énergie, accroitre I'ingénierie et Edutions
financieres existantes mais dans une prise de iemsc
collective, au-dela du couple franco-allemand. €leninerai
par une belle histoire. L'Allemagne a été semdble-t-
sensibilisée a I'écologie en 1966 le jour ou undeiba
blanche, surnommée Moby, avait remonté le Rhirdaen4
semaines jusqu’a Bonn. Le Bundestag en interrorapg
travaux pour aller la contempler. Les parlemensaire
comprirent ensuite qu'il s’agissait en fait d’un essage car
autant elle s’appliqua a mettre beaucoup de temps faire
bien remarquer et s’arréter exactement devant ee i
symbolique, autant elle ne mis que peu d’heures posuite
regagner la mer. C’est ce genre d’électrochoc, cemetui du
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prix Nobel de la paix, dont 'Europe a parfois hascomme
souvent toute organisation riche et complexe.

Achevons I'édifice du fédéralisme européen
(déc. 2012)

A l'heure des élections américaines qui font ressta
theme du fédéralisme, la discussion sur le modetepéen
revient souvent a l'ordre du jour. Ce théme sentdibeu. MM
Mitterrand, Monnet et Delors étaient fédéralistesirgl MM
de Gaulle et Chirac ne I'étaient pas tout en ezanpéeens. Ou
était donc la différence ?

Mais qu’en est-il vraiment ? Savons-nous vrain@ngue
signifie fédéralisme ? Quel est le vrai objectdtéeindre mais
aussi quels sont les enjeux et les freins ? Quaked les
réalités et I'option réaliste, réalisable, certane@t mesurable,
déterminée dans le temps qui semble déja étre i quels
degrés de dépendance s’agit-il ? Sommes-nous ilearade
Pierre ou des batisseurs de cathédrale ? La thawge
organisations de Berne nous sera également précieus

Options  fédérales ou confédérales: Quelles
différences ? Détrompons-nous. Le fédéralisme ne dicte pas
tout. Une fédération est une association de plusiEtats en
un Etat Unigue mais avec un systéeme politique foedé
le partage des compétences législatives, juridiques
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administratives entre un gouvernement central et le
gouvernements des Etats fédérés dans un principe de
subsidiarité. Il existe donc un partage de soumetai et une
imbrication entre dune part lescompétences d'un
« chapeau », plutét dans I'économie générale, fande, la
diplomatie et d’autre part celles des territoires.

Dans une confédération, les Etats conservent leur
souveraineté mais sont associés et soumis a uropaentral.
Le droit international énonce que les Etats-memlufese
confédération demeurent des Etats alors que (st fédéral
qui dispose de ce statut.

Les modeles extérieurs connus.Aux Etats-Unis
d’Amérique, a constitution fédérale, chaque Etatliese de
son budget, les taxes sont différentes, I'enseigmeénest
méme différent, la justice est cloisonnée, la peieanort est
reconnue ou non alors que nous avons souvent Bssgon
d’'un grand bloc homogéne. Les Etats-Unis fonctiompar un
pacte constitutionnel avec des actes libres etntaies des
Etats, ce qui est différent d’'un ordre multilatériaé Canada
est une fédération tout comme I'Australie. La CHimctionne
avec des régions autonomes en dehors des éléments d
souveraineté que sont notamment la défense, lediore
internationales, 'immigration et I'économie géréra

La Suisse est une Confédération Helvétique. SElass
sont souverains, on voit mal un canton suisse aépendant
représenter sa voix haut et fort dans le monde ihbaspeut.
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La Communauté des Etats Indépendants (CEI) n’est ni
fédérale, ni confédérale.

Qu’en est-il actuellement pour I'Union Européenne ?
L’Allemagne vit [I'Europe fédérale tous les jours et
curieusement, semble ne pas pousser au fédéradisropéen.
Aurait-elle quelque chose a perdre comme nousri®ng plus
loin ? L'Espagne est souveraine mais avec des mégio
autonomes. Le Royaume-Uni est souverain mais cosone
nom l'indique, est voué a laisser une identité acan de ses
pays, ce que I'Ecosse revendique a nouveau majs’gusjuel
niveau ? Qu’en sera-t-il de la Catalogne espaghole

Remarquons un parallele trés simple lié au spoirtsgtt
souvent a comprendre le monde : I'équipe de fobthatosse
peut tres bien affronter la France ou I'Angleteer® coupe
d’Europe ou du monde mais il n'y a qu'une seuleiggu
d’Allemagne ou des Etats-Unis, tout comme de Suisais le
canton genevois pourrait pourtant avoir son equipmais ils
ne sont pas dans I'UE...mais Israél non plus d'aifleat
pourtant elle joue la coupe d’Europe, comme la Uigrd| Vous
suivez ? Etonnant non ? Mais revenons dans le sujet

L’Europe s’est construite par les traités et pawdéonté
des Etats. Elle peut se poursuivre pas une comstitet la
volonté des citoyens. Pour les juristes, les sgtuvent faire
office de constitution mais pour les constitutiomstias, une
constitution suppose un pouvoir constituant aveongane €lu
et représentatif
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Nous parlons de « pactes » pour donner envie s¢ [ie
conscience plutdét gu'imposer. L’Union fonctionner sk
principe de subsidiarité avec les Etats selon uncipe
fédéral.

Le droit européen engage les Etats qui fonctionnés@us
le couvert d’actes constitutionnels que sont |estés, les
reglements (quasi lois) ainsi que les directivesisions, et
recommandation applicables directement ou avectaiiap,
donc sous un principe fédéral. « Les dispositioationales
doivent étre remplacées par un acte de I'Uniomlos texte
detaillé commun a tous les Etats membres est radoesdans
le cas contraire, il faut diment tenir compte dedres
juridiques nationaux » (voir 'ABC du droit de Iiibn
européenne, Office des publications). Le systemaigue
fédéral permet de niveler les aspects économioEsaux et
désormais écologiques (REACH) différents ou inexisis
entre les Etats sans intervenir plus que nécessdiravec
subsidiarité dans les ordres juridiques nationdMé&me dans le
domaine de la défense et de la sécurité, I'ar@iéke cherche a
étre gommé avec une directive relative a la coatthn des
procédures de passation de certains marchés dmixrgv..)
Enfin, l'union agit enrégulation de la concurremes
entreprises en limitant méme les aides d’Etat. tce donc
sinon un systeme fédéral ? S’agissant de la finaague
banque centrale nationale met en ceuvre sur sotiteriune
politique monétaire unique, donc I'Union disposgadd’un
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systeme de banque fédérale. Enfin, la Pologne demtfuser
I'Interruption Volontaire de Grossesse, comme aastdtats
ameéricains sans que la commission ne s’en méle.

En fait, le fédéralisme existe déja dans les aspets que
financiers, économiques et juridiqgues que s’eshderi’'Union
pour la liberté de circulation des biens, des peres et de sa
monnaie. Mais I'Union ne porte pas encore son €ha »
fédéral dans les domaines clés qui justement damégitimité
a ce concept et une vraie dimension politique da-dge
technique et juridique.

Un regard courageux doit étre désormais porté lesir
eléments sensibles des anciens 2° et 3° pilierslagstricht
gue sont la diplomatie, la défense, les relatioxigrizures
mais également les politiques fiscales et socigjessont les
plus regardées par la population. Elles seront-@tat les
éléments de stabilité. A cela rajoutons de vraieltigques
industrielle et énergétique avec un fort effeteladr de travalil
potentiel en commun. Il convient désormais de ili@gpour
terminer I'édifice dans une gouvernance clairelaCme
rappelle les négociations industrielles a I'OTANeritable
vecteur d’intégration européenne, ou les technicien
continuaient & avancer en espérant que nous afhanenir a
trouver les éléments de facilitation politiques.

Europe des nations ou des régionsIne évidence est en
place : la dynamique est plus efficace entre régjotentre
Etats. Il est plus facile d’appliquer des retouexpériences de

38



facon chirurgicale. Les citoyens sont curieux @itope sur le
terrain. Toute chose égale par ailleurs, les régim sont pas
forcément des contre pouvoirs car elles établisdestplans
stratégiques qui remontent au niveau national péte
validées ensuite par la DG région qui s’en sertr @tribuer
notamment les fonds structurels chargés de metirecau les
pays le plus démunis. Les fonds sont ensuite aésbaux
régions par l'intermédiaire des préfectures avematale de
participation quasi systématique des collectivitésa
commission a pour réle d’instruire mais ensuitecdatroler.
Mais sommes-nous en mesure de définir de vraigiqoeas
de développement avec peut-étre des regles adaptégs
éviter certains déséquilibres ? Et si nous nousnepirions
pour la recherche en France ?

On voit donc bien aussi un élément qui avance leur
terrain en attendant que la strate « étatique tasardée. |l
manque le « chapeau » fédéral des nations et poiupgs une
refonte du processus. En termes de clin d'ceil, eande
jacobine, la LGV Est est une forte avancée car relie des
régions d’Europe sans passer par Paris. En terme de
management, je prendrai volontiers la notion dgqui
performante des régions et des nations avec uneabap
européen « porteur de sens » qui n'intervient que péguler
le cap. L'impression donnée est que cela fonctialéja mais
sans les mémes porteurs de sens et c’est toutdéfdeence.
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Mais peut-étre faut-il une Europe des régions owase les
identités d’Etats — nations selon les mots de Jx@elors ?

Un objectif stratégique clair pour I'Union. L'objectif est
clair: placer les citoyens dans une situation de Vv
optimale. L’histoire des relations monétaires a démontré la
nécessité de stabilité des blocs. Elle valide léménts de
I'ancien premier pilier de Maastricht, qui peuveranmoins
étre aménageés de politiques protectionnistes. lyeERuwopean
Act comme le Buy Energy Act, avec leurs reglesrifgiares et
fiscales, seront de vrais éléments de renforceneitdentité
intérieure. Mais un vrai courage doit étre misslinpolitique
sociale, apparue lors du premier essai de constitutomme
dans la politique fiscale d’'imposition des entrsesi
S’agissant de la TVA, chaque Etat peut conseraesidnne,
sans impact sur les ventes ou les importationsicdfrancais
paie la TVA francaise méme si le produit vient deuRanie.
Pour autant, il est possible d’analyser la mise piace
d’'unefourchette comme autrefois dans la monnaie.

Une structure faite de sous-groupe mais dans une
dynamique commune.Avec un clin d’ceil footballistique, il
n'est pas forcément question de créer une équiperdpe A
et une équipe B. Certains veulent se contentea derie Euro.
C’est une option saine pour consolider mais méitiatarieur
de cette zone, des sous-groupes peuvent étre i@sagin

En effet, si les fonds structurels sont la podegries pays
rentrants a se mettre a un certain niveau, il @ssiple
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d’'imaginer des sous-groupes qui accedent a I'agéition par
paliers de consolidation. Comme dans un processal#d la
Grece, la France, I'Estonie peuvent par exempler voi
des référentiels différents en fonction de leuddités propres,
du moment ou ils produisent un résultat attendws Marcheés
publics ne peuvent imposer a une entreprise di&ge 9001
mais peut accepter un systeme équivalent. Il peudtee de
méme en Europe. Il s’agit donc surtout encore éd'@nts
techniques de subsidiarité bienveillante fédéralsmavec
intervention potentielle normative du « chapeau »awcune
evolution, risquant de fragiliser I'édifice globatl'est réalisée
sauf a quitter I'édifice. Gare aux « fédéraux » rguals
débarqueront, comme le connaissent les Etats-Whass ne
connaissons nous pas déja cela dans notre répalpigobine,
méme décentralisée depuis 1982 ?

Au méme titre qu’il faut éviter toute contaminatiaes
zones saines, il est toujours nécessaire de dervégalement
les pays les plus forts afin qu’ils n'entrainempas non plus
les autres dans leur possible chute insoupconnd, Eine
véritable analyse de risque doit étre menée suratd®ns
structurelles et de recherche avec actions de tdason a la
clé.

Un leadership €élu et reconnuEn matiere de leadership,
et en reprenant la théorie des organisations, ahidentifier
les leaders « responsables » que sont le Congepé&en des
chefs d’Etats. C’est le maintien de la flammeaat e pouvoir
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qui tourne tous les 6 mois. Nous en verrons legdsnplus
loin. Les leaders de processus sont en définigveohseil des
ministres et les parlementaires. Le leader opénagibest le
Président de la Commission. Le leader Evhémere leest
conseil. Le leader psychologique est la Cour déciuCette
représentation tournante est plutot confédéralef@plerale car
chaque pays prend alors une certaine importanceguce
n‘empéche pas les autres de montrer leur téte. dides
personne vraiment connue est le Président de lan@ssion
européenne. Un vrai fédéralisme d'une vraie idéntit
européenne nécessiterait une représentativité forten
président et de ministres élus, représentatifsannus. Quant
au style de leadership, la démocratie ou le dmgis
bienveillant, avec un chef et un dialogue permisrecmes
parties, est une des conditions du maintien das.lie

Sans doute faudra-t-il un régime présidentiel auae
seule téte exécutive forte comme aux Etats Uniavaisinant
comme dans les Etats monarchiques, ou en Italieenet
Allemagne plutdét qu’un double exécutif, comme earfee et
dans les pays de I'Est, afin déviter les cohaiutes
improductives.

Un vrai budget représentatif dans une vraie
gouvernance.Le budget de I'Union est composé de ponction
sur la TVA, sur le PIB et sur des droits de doudrargent
existe mais est dilué dans le temps et trés céntk@ systeme
fonctionne mais il est en fait peu doté. Il équivaux 2/3 de
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celui de la France, n'a pas de poids réel et est ddéral par
subsidiarité. La PAC en est le premier poste. @ovie des
financements directs ou indirects a travers degrpromes ou
des fonds mais avec des plans a 6 ans et mémeudgstb
spécifiques pour les PME. Tout le monde dit « qy’i de
'argent a Bruxelles », y court et se trompe deiqdog car
I'Union veut que « cela soit bon pour I'Europe ».

La Commission s’émeut des aides d’Etat qui peuvent
fausser la concurrence. Un vrai fédéralisme paufedie en
sorte que ce soit I'Union qui investisse directemgsns les
entreprises stratégiques. Cette vision n’'est patagee par
tous et seul un vrai pouvoir politique durable piles6 mois
pourrait engager cela. Mais ne le fait-elle pas @éjravers le
Fonds Européen d’investissementen plus de la Banqu
Européenne d’Investissement ? Une fois encoregrditsbon
d'imaginer désormais certains sous-groupes de litésla
d’'investissement.

Une identité fédérale européenne forte de ses
différences. L’Europe vit un déficit de citoyenneté et souffre
de Iégitimité démocratique. La vision européenmstrpas un
copier-coller des identités et des aspirations ligque pays
mises bout a bout. Elle est le résultat de ce quira de
I'alambic de ce "qui est bon pour I'Europe”. Nols/ons pas
tous les mémes lunettes. Coutumier des programmes e
coopération, je sais qu'un allemand, un francaisy u
britannique et un polonais n’entendent pas tousolg de la
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méme facon et ne travaillent pas de maniére ideatitylais
guelle force quand nous savons étre complémentailegois
dans nos savoirs, nos savoir-faire et nos saviartét

Au-dela des ses strates techniques et jurididiEes,ope
doit atteindre sa dimension stratégique et polide prise de
conscience. Le prix Nobel a été une sorte de paitiacle,
comme une apparition, pour faire prendre conscieate
rappeler qu’en période de crise ou d’euphorie, sotiv
temporaire, il en va de la survie et de lintérés ¢peuples a
fonctionner ensemble sauf a préférer la guerreadispdepuis
la création de I'organisme supranational de la CECArtes
I'objectif initial d’endiguer les guerres par le rtcdle du
charbon et de l'acier est loin. La « carte et leitt@re » ont
changé, les objectifs ont évolué.

Comme dans une équipe, forte de ses segmentatioles
ses différences, pourquoi ne pas valoriser et resgimliser
chaque pays européen et eviter ainsi les regains de
nationalisme et qu'un trop grand fossé ne grandiSsdes
PECO ont été intégrés plus vite que prévu a caeseisques
d’instabilité qu’ils représentaient aux frontiess I'Union, ils
ne doivent pas non plus oublier, comme aussi lacé&ré
'Espagne ou [llrlande, la manne financiere apporigar
I’'Union pour leurs infrastructures. lls ne doivgras non plus
en faire un atout pour désormais concurrencer Ua®sa pays
membres mais plutdt les autres blocs mondiaux. amsme
dans une structure, il peut y avoir des sous-gupe
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Le modele allemand est-il a suivre ou a complétdr
peut certes étre reconnu dans le domaine de lacenavec la
force passée de la zone Mark. Mais les entrepiiseso-
allemandes doivent-elles étre identiques ou plutot
complémentaires ? Le couple franco-allemand seraltar
sauvé I'Europe, I'Euro. Portons nous un regardisafit sur ce
gue pourrait apporter la Pologne et les nouveaurams ?
Pourguoi ne pas mieux comprendre les revendication
culturelles, financiéres, économiques et misedesiforces de
chaque pays ? Pourquoi ne pas créer de vraiesgpebt
d’intégration comme par exemple sur I'énergie opays peut
se spécialiser sur certains types de ressourcds ptoduction
? En matiére de coopération industrielle, n'ouldigras que
c’est Airbus qui a fait 'Europe, certes avec undrea
d’échanges auparavant créé par I'Union. La poldiagricole
commune n’a-t-elle pas de politique que le nom? La
réglementation sociale, créant notamment des
dysfonctionnements dans la concurrence, ne dat-pHhs
mieux garantir les pays les mieux protégés ou alerdoit-on
pas trouver un juste milieu entre les hausses deset la
baisse des autres ?

Une nécessaire acceptation de « perte de pouvoir ».
Comme dans tout type d’organisation, la plus geacidinte
est la perte de pouvoir. L'Europe a appris a famster pour
I'instant avec des regles juridiques et économiquess pas
encore avec un pouvoir politique permanent. Il i$'ag
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pourtant d’obtenir un pouvoir commun plus fort awfp et

avec les Etats-membres. Si I'Union était plus mtbaniste et
plus forte, les nationalismes disparaitraient denémes. Les
taxes sur la porcelaine doivent étre politiquesneh plus
réglementaires apres dépoét de plainte. Mais leelelss droits
sur les stylos chinois n’est-elle pas politique Gudl devons
étre fiers d’étre européens comme le sont les @Ess
d’Amérigue. Imaginons la force pour 'Europe seedtait elle-
méme membre permanente a 'ONU.

Certains ont peur d’'une perte d'indépendance djiabut
est de créer une vraie interdépendance avec peuéc un
centre de gravité différent. Certes ni la FrancEAtiemagne
ne pourraient plus ensuite porter leur propre voeis celle
plus forte de I'Europe, sauf a considérer qu’il yira duo de
locomotives et des wagons. Le couple franco-all@einles
pays fondateurs sont-ils préts a considérer ce gamuentre
de gravité au-dela des présidences tournantesrficléa3 de
notre constitution stipule que la constitution apent au
peuple. Qu’en sera-t-il pour I'Union? Sachons reeli
Tocqueville et le fédéralisme démocratique maist ten
veillant a la suprématie abusive du peuple.

La confiance passera par la défens&lous avons fait taire
les canons mais la défense reste la clé du probleaw-il une
défense européenne de circonstance avec des rsatérie
disparates sans un vrai budget commun ou une araiée qui
peu a peu supplante les armées nationales ? Ayareacen

46



interarmées sur le terrain et dans les programraesiément,
je sais que le chemin est long.

Mais la question ne se pose plus si nous voulohsvac
I'édifice fédéral au-dela des plaies, des cicasrieedes regles
féodales. Les trois piliers qui permettaient desclioner les
étapes mais qui maintenaient une compétence pdegré&tats,
surtout en matiere de défense, sont désormais Bniles
comportements dans l'industrie de défense doivgateénent
changer pour éviter de copier ce que fait 'autegrincipe de
souveraineté. La directive sur la transparence rdaschés
publics de défense et de sécurité, en évitant fisets, fera
peut étre bouger les mentalités si nous savons pussger le
marché intérieur. Misons par ailleurs également lsulien
commun de la logistique.

Les « petits pays » peuvent étre une clé du féském
plutbt qu’'une crainte. Il convient de les intégegins une
dynamique globale comme nous avons reussi a le $air les
projets industriels a 'OTAN, véritable vecteur ridégration
européen. Mais il leur faut du temps suite a nabandon en
1938 et aux traces laissées ensuite. Nous devorddadeuil
d’achats d’avions américains par la Pologne mamgilriions
pas que les Etats-Unis achetent des hélicoptarsdis, certes
avec d’énormes compensations. Pourquoi ne pasuisties
fonds structurels de défense et une DG européerme
defense ?
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Comme dans le domaine financier ou sur certaines
réglementations, Il est possible de créer des gougpes
segmentés dans le domaine de la défense opérdleomne
industrielle en terme de compétence de savoir-faags tres
dépendants mutuellement tout en laissant une cerfarme
de concurrence.

Mais la défense c’est aussi la recherche communes
la force motrice transverse de I'Union. Le temps Xh35,
véritable pompe d’assechement de nos crédits eemspgour
un appareil pseudo américain sans positionnemerketnag,
est terminé ! Développons nos structures que sARD et
I'OCCAR au profit d'une vraie approche européenne.

NON a l'appel de Dijon non européenjanv.
2013)

Aprés mes vceux de pacte citoyens, je veux aujourd
m’insurger contre un jusqu’au boutisme et une watét plutot
nombriliste de baronnie franco-francaise sans espropéen.
Je me suis longtemps posé la question du titreral®pu un
« jaccuse ! » de Zola assassiné dans son somimailaenuse
de I’ « appel » lancé apres mon appel de juin derni

Cette émotion Dijonnaise, avec pétition, lancéeyaglu
cote-d’orien contre la réforme territoriale prévyar le
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gouvernement au pouvoir, semble faire son chemims ma
mériterait un certain regard.

La France, pays fondateur de I'Union, doit acquéne
dimension européenne au-dela des luttes de powtodte
personnes. Et si I'Europe doit atteindre une dsiEn
politique au-dela de son fonctionnement techniquieed (voir
articles sur le fédéralisme), elle ne doit pas @whkticienne
pour autant.

La France peut continuer a montrer I'exemple mais e
considérant que le centre de gravité géographiquelee
fonctionnement de I'Union ont changé.

Si les départements existent en France, exemplarigise
d’Etat centralisé, depuis la fin du 18° pour ent faieux
contrbler certains jeux de pouvoir locaux, la déedisation
de 1982 a voulu donner une responsabilisationtderie a
dimension européenne.

La France est le plus grand territoire des 27 pdes
I'Union juste devant I'Espagne et la Suéde. En dehae
France, on ne trouve cette notion de départemeah derece
et en Suede qui correspond en fait également arggisns
proportionnellement et administrativement parldsat. France
doit désormais étre en totale connexion avec le emeod
européen de politique régionale et du comité degoms.
Pourguoi s’émouvoir de la gestion cette fois totdds fonds
par les régions ? Rien ne les empéche on plus garter au
niveau national comme je le réclame dans la rebleen¢-a-t-il
une cohérence par exemple entre les fonds sociaukSiE
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attribués a la région alors que les domaines secrauiennent
au Conseil Général et n’en avez-vous pas asseasseé £ntre
collége et lycées ? Par allleurs, la circonscriptie nord Cote
d’or est la plus grande de France.

J'invite les Francais et les élus a ne pas se cdmmpen
bons petits soldats et ne pas se décrédibilissedmsant sur
des exceptions sans réelle analyse sauf peut @itieipnne.
Méme si nous avons nos reéalités, nous pouvons régate
évoluer sans oublier qu’'une réforme assez dures rfaie
autrement, avait été engagée par la droite, notatnpeur
respecter le pacte budgétaire. En visionnaire @éamopje dis
sans détour que ce n'est pas parce que la gauthaues
commandes dans les régions qu’il faut que la dnataste
coute que coute dans les départements mais peutidgreander
comment reprendre les régions. On se croit en @l#igorie
des organisations avec les jeux de pouvoir et ddelship
guand nous avons besoin de nouvelle vision. A geel
psychologique joue-t-on ? Pour autant, tout en sop@mt un
échelon exécultif, il serait intéressant de conseue certaine
gestion territoriale dans une approche globale, neenen
matiere de gestion de logements sociaux, pour si@aliquer
une regle trop comptable mais dans le bon sensmeoan le
demande aussi souvent a Bruxelles via de plus flerRant
Européen co-décisionnaire. Pensez-y en 2014 ! Bremaale
pétition, Les Francais peuvent aussi faire uneadaiu niveau
européen comme il I'est permis depuis longtempsit-Be
prendront-ils mieux le temps d’analyser certamgadités ...
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Intervention « pour linstant francaise » au
Mali (janv. 2013)

L’Europe, comme souvent toute forme d’organisation,
avance souvent grace aux crises. Comme je lai déja
longuement exprimé dans les articles sur le fédénal la
confiance passera sans doute par la défense. Banstinuité
des solutions trouvées en matiere économiquesut pte
intéressant de profiter de l'intervention au Mabdup se poser
la question du modele fédéral a adopter et de savbEurope
serait intervenue aussi rapidement, voyant le essjaggraver,
le jour ou elle changera de gouvernance. Jen dpoig
demain vu le peu d’entrain des pays déja fédérawudoir y
travailler.

Il n'est pas question de remettre ici en causeecett
intervention approuvée tres largement, insérée dans
décision du conseil de sécurité de 'ONU de décemiméme
si elle s’est orientée un peu differemment devaat |
précipitation des événements. Il n'est pas questanplus de
parler de la Mauritanie et de son échec, rappeiarmieu celui
des étasuniens en Iran.

Combien de personnes ont entendu pour l'instari¢pde
I'Europe dans cette crise ? Il est vrai que les roomqués
parlent aussi d’'une force africaine (Sénégal Cdteoide,
Burkina...) logistique européenne (Allemagne et Ri)Wmais
également américaine en logistiqgue et renseignenieeist
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vrai que nous n'avons pas non plus entendu paeld¢iOT AN
mais il est vrai que les Etats-Unis sont plus déswers I'Asie
désormais. Il a donc été sans doute plus facildéteder de
cette intervention sans le véto reactif de la Rusdi de la
Chine. Mais n’oublions pas non plus que si 'Afga des
minéraux, ce pays asiatique est un des premieestisgeurs
en terres agricoles et n'a peut étre pas envieodda/révolte
s’étendre sur la cote est. Mais peut étre ne fallgias en
parler pour que cela avance ou a considérer qued{e reste
donc économique et juridique ?

Qui a entendu le Haut représentant pour les affaire
étrangéres et la politique de sécurité, vice pedda de la
Commission, et président et mandataire du Consdfhizes
étrangeres », avec pouvoir important méme d’invigatet
promoteur de la cohérence de la politique extésiede
I'Union et de la Politique de sécurité et de dééenemmune
(PSDC)? Qui a entendu le secrétaire général exéduti
Service Européen d’Action Extérieure, véritable vier
diplomatique ?

Peut étre a-t-on considéré qu’'il s’agit d'une a#ai
« africaine », voire francaise ? Méme si notre pagsede des
forces pré positionnées, c’est oublier gu’interveni Mali fait
aussi partie de la politique de voisinage et deurséc
européenne pour endiguer les risques de terromsnieurope
mais aussi de flux migratoires. Dans une interveen France
3, le député européen Arnaud Danjean, présiderh deus-
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commission défense du parlement européen, estarades a
parler de mission d’'assistance militaire européannalevrait
se déployer au Mali. Il déplore hélas une certéenéeur dans
le travail et la prise de décision méme si « untacee prise de
conscience existe » sur cette zone plutét d’inéé@ncais. |l
est vrai que la communauté malienne est la plusitapte en
France.

Le Constat est qu’il faut une Europe politique awet
président élu au-dela de la nomination du hautéssprtant
actuel. Nous devons vraiment nous poser la questione
défense unique et permanente ou de circonstancharda
intégrer les petits pays, au-dela de 'Eurocorpscales forces
complémentaires et segmentées dans leurs missiems
identités et leurs équipements développés et nmiatpar des
agences remodelées et efficaces.

Union européenne: un budget « anglo-

saxon » mais n’oublions pas la codécisiqrév.
2013)

L’Europe n’est pas la France, ce dont on nous tappe
souvent, méme si elle est née surtout de son tindia
L’'Europe c’est aussi I'Allemagne et tous les autpesys.
« Chacun ses lunettes ». Nous venons encore denktater
lors du vote du budget « de compromis » par le €bnglais
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n'oublions pas le poids désormais grandissant diefant
dans la codécision si nous savons bien employeeféets de
levier pour voir les choses autrement.

Certains diront que les anglo-saxons ont gagneé, que
I’Allemagne est venue au secours de son cousiRpi@aume-
Uni, champion du lobbying, dans sa demande d’écajutea
soutenu en retour I'Allemagne dans son discoursiti&ité.
Bien entendu, dans la négociation, l'Allemagne et |
Royaume-Uni ont laissé a la France sa meilleuretisol de
rechange pour préserver « sa » Politique Agricaen@une
bien que lI'Allemagne soit en réalité la plus granmuion
agricole. On se souvient dcompromis de Luxembourgui
confere a un Etat membre un droit de véto a I'etreot’une
mesure de I'Union menacant un intérét national resde et
qgui a mis fin a la politique de la chaise vide tjo@ée par la
France pour la PAC en 1965. Nous verrons ce quiemni#wns
les discussions a partir du ler nov. 2014 avecoleveau
systeme de la double majorité qui entrera en vigagac une
minorité de blocage d’au moins 4 Etats membresuibes
diront que c’est le juste retour de flamme du rdgt’Europe
a la carte par F. Hollande, qui pourrait parfoissgirer des
méthodes de politiques générales d’entreprises.

On peut aussi se demander si I'Allemagne n’est pas
egoiste, elle qui sait tres bien fonctionner dams ancienne
zone Mark avec un euro fort en venant d’enregisten
deuxieme plus fort excédent commercial depuis 20 gui n’a
pas de lecon a recevoir devant la digestion deasia Est et
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son modele social du travail que I'on peut lui enyiet qui
peut se permettre de faire une pause de croissance.

Ce budget, composé de TVA, droits de douane et de
contribution des Etats Membres en % du PIB, neéssprte
gue 1% de la richesse globale des pays de 'Um@guivaut
méme pas a la moitié du budget de la France eviatg que
par principe de subsidiarité sur des financemendsrection
des régions ou directement des entreprises a sré@erfonds
structurels et les programmes. La France en edelgieme
contributeur apres I'Allemagne, l'ltalie et le Rayae- Uni,
loin devant 'Espagne, les Pays Bas, la Polognestutres
pays. Mais elle en est aussi le second bénéficiaire
essentiellement pour la PAC et non pour ses teggoou
méme ses entreprises qui se plaignent tout le tetepsa
lourdeur administrative des dossiers a remplir. @@ut en
accepter les réalités sauf que le budget est vepéisl 1988
dans un cadre financier pluriannuel pour 6 ans, soree de
Loi d’Orientation des Loi de Finances.

La balle est désormais dans le camp du Parleméibwgl
un role croissant dans la codécision et qui peopgser des
solutions constructives comme par exemple une sdee
révision annuelle. Je ne pense pas que le cors@aditique
en France, pour reprocher a F. Hollande de n’guasrsoutenu
un budget de croissance, alors que la droite daiiere N.
Sarkozy pour un budget de rigueur, et qui peut ds@mer le
désarroi, soit une bonne tactique. Il conviendmittét de
consacrer nos énergies a considérer et rallier «legtits
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pays », comme nous avons su le faire a 'OTAN dess
projets industriels, pour leur faire partager notrision
créatrice souvent bénéfique.

Apres la vache folle, un nouveau regard sur
les viandes et sur 'Europgfév. 2013)

A la veille du salon de I'agriculture, dans l'unsdespaces
les plus contrélés au monde, la viande de cheualvesue
nous rappeler certaines réalités européennegiehalas liées
a la santé et nous ouvrir les yeux sur la chaingatieur des
viandes, partie toujours intégrante, mais un pdaiskee, de la
politique agricole.

Apres le coup de sonnette et de théatre britannitpie
consommateur, I'éleveur bovin et équin, le bouchier,
fonctionnaire européen, le politique et le salaliésud de la
France ont vécu le déni, la colére et découvresbréais les
eléments cachés mais également les aspects padstitette
crise non sanitaire (quoique ...) qui ne touchaiequait 3%
de I'activité de la société Spanghero.

Remercions tout d’abord le Royaume-Uni qui a alerté
I'Union, sans doute pour se défendre, sans enado&mer. I
apparait peut étre désormais mieux armé pour lesaes,
apres nous avoir envoyé sa vache folle sans enaitoan
encore la cause, méme si certains chercheurs sespdées
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origines célestes mangées par les seuls vachegsiant au
pré en hiver.

Le consommateur a pu découvrir les differencesirelles
avec le Royaume Uni qui ne peut supporter de madgda
viande de cheval (ni... d'escargots), que la Roumanie
regorgeait quant a elle de viande de cheval, quredeut tout a
fait en manger et qu'elle est bonne et gouteuse de
nombreuses personnes n’ont pas cessé d’en consaurteast
en Picardie, depuis la derniere guerre mondialdl dallait
bien se nourrir, qu'’il existait des éleveurs et deacheries en
Cote d'Or, que la viande de cheval n'est pas foms@nplus
chére, voire moins chére et surtout dans certags.p

L’éleveur équin qui vivait tranquille, caché esighé, et
qui peut aussi S’attacher a ses bétes comme liélede
vaches, a eu peur du rejet. Mais il connait pld&tormais un
regain d’attention qui va peut étre lancer sonvaétipour ne
plus quasiment exporter vers les marchés plutdients et
espagnols, d’ailleurs moins pointilleux administraiment.

L’éleveur bovin en profite pour faire valoir la péie de
viande bovine remplacée par de la viande chevativéame si
le probléme semblait étre ailleurs. S’étonnera-tgoland on
sait que les aides vont plutdt aux céréaliers & cgrtains
anciens présidents de chambre d’agriculture préa@nt aux
éleveurs de changer de métier. Je vous invite ausése le
compte rendu de I'étude realisée par 'lRCE surdiéigrents
visages de [lagriculture. en Cote dor et portéelaa
connaissance de la Commission et du Parlement.
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Le boucher a eu peur de trinquer mais il connaitagain
d’activité avec notamment la valorisation des ffidgecourtes et
I'affichage de l'origine de la viande, qui n’estsp&ncore
imposée chez les industriels, bien que demandée.

Le restaurateur qui avait [I'habitude d'afficher la
provenance des viandes devait aussi rappeler goelgeme
ne touchait que la viande industrielle et congelée.

Le fonctionnaire européen s’est vu blamé car teuhbdnde
se demande pourquoi cela est arrivé alors quedjiuimpose
des normes partout. C'est sans savoir que la déearc
d’étiquetage est surtout volontaire et que lesoastisont
surtout faites par subsidiarité en laissant l'atitie aux Etats.
Peut étre faudrait il renforcer cela ? L’étiquetagempéche
pas une fraude volontaire mais les contrOles né [@eut étre
pas encore les bons. Mille cing cent viennent d'é&sormais
demandés. Michel Barnier, commissaire au Marchériaur,
dans un article du bien public du 13 février, dieg le sujet
devait étre européen », rappelle que chaque pays do
s’employer a atteindre la méme rigueur de vériiicgtet que
cette exigence doit s’appliquer aux frontiéres’Harbpe pour
eviter les exemples de I'huile de tournesol fredat®lais il
s’agit bien ici d'un probleme intra-européen quis@ola
confiance sur I'étiguetage au sein méme de I'Union.

Le politigue, quant a lui, a vite calmé la crisetssuvant
un responsable. On découvre que la santé, comméféase
ou l'espace aérien est une affaire d’Etat. Il ntéteas
forcément étonnant que le ministre annonce un itretra
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d’agrément méme provisoire. Ce qu’il I'était da\age était
I'avance de culpabilité dans des délais fulguraplisa mis en
péril plus de 300 emplois pour finalement s’apeotewe
I'erreur sur 3% du chiffre d’affaires. Espérons dagustice
restera indépendante et que I'Etat, qui s’'est igugi en
premiere ligne, aidera aussi a convaincre a nouveatlients
et les fournisseurs.

On découvre aussi qu'il existe des traders commdesu
céréales ou les valeurs d’entreprises, mais quelésuflux ont
traverseé I'Europe sans en sortir.

Passons maintenant aux entreprises. Il fallait oocb
émissaire et il a été trouvé mais était-il le stans la chaine ?
Les grossistes se sont couverts et on ne sauraingsrent
jamais s’ils étaient au courant ou non de |'opératde
substitution de I'étiquette de 02 a 05. Les sataa@éraient-ils
pu également soulever le probleme sur ces 700 $owiee
viande différente ? La justice nous le dira peus-ét..
Spanghero, ancien propriétaire qui a cédé sonpergee« a la
casse » pour sauver ses emplois, que j'ai pu nérezoquand
je travaillais sur les solutions d’emplois pouffileere viande,
demande aussi a aller de I'avant en essayant dienisar le
probleme, comme si cela devait arriver, et surtieitne pas
impliquer les salariés. Bien entendu, il ne s'agis de baisser
les yeux sur le simple fait qu'il faille sauver dasplois mais
cela souléve encore une fois et surtout le problémeout du
travail qui est bien moins élevé en Roumanie eAllamagne,
au-dela du probleme de trouver du personnel géali®n

59



comprend bien le « coup » de valeur ajoutée imneédja’il
était intéressant de réaliser sans peut étre mépaliliser
étant donné qu’il n’existait pas, a priori, de usgsanitaire, a
part un probléme de phénylbutazone... non encordigupar
I’Autorité européenne de sécurité des aliments E&FS

Donc quelles solutions ? Ne jetons pas cette vianade
est bonne. Mettons une pression sur la Commissmr p
gu’elle impose l'origine en plus du contenu sansskx faire
les Etats qui doivent progresser sans avoir pesrlolebys
industriels. Sans taxer les transactions, -celleseront
assainies de facto avec une plus grande valonmsales
viandes et races locales, comme cette crise 'd¢elcite et
comme le font d’ailleurs certaines grandes surfaves des
labels locaux ou certaines initiatives locales nemables. On
pourra citer 'exemple de la boucherie FournierSdelean de
Losne qui éleve ses propres bétes. Comme pouéléales, il
faut conserver un élevage intensif et de proxirpdaar laisser
le choix au consommateur. Les farines animalesvigunent
d’étre relancées pour le poisson peuvent valotesariande,
voire considérer autrement la Roumanie qui peutsnen
fournir. Pourquoi ne pas désormais lancer une gardme
viande bovine-équine et mieux considérer le biea-ahimal
avec pourquoi pas un label « viande musicalisée>cheval,
moins stresse, I'appréciera sans doute autantaguedche qui
rit » !
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