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ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
du 12 septembre 2012 - Cercle National des armée®aris

| - Rapport sur le moral : allocution du Président
Apres avoir verifié le quorum d’au moins la moiligs membres a jours de leur cotisation

Messieurs les généraux, officiers, parlementaéles, dirigeants, mesdames, messieurs, chers amis

J'ai le plaisir et 'hnonneur de nous voir réunigoaud’hui, comme nous le seront maintes fois pasuiée, pour
cette nouvelle dynamique que j'ai et que vous aeehaité pour la recherche et la communicatiotBurope

a un moment charniére ou l'avenir de notre espdeeson organisation, de son fonctionnement et du
rayonnement de son identité sont en jeu. Nous senég@ement sensibles par les messages d’exclessasir
par certains parlementaires, militaires, représegtdes institutions frangaises et européenneaigéres et

de la société civile francaise, et notamment deam&dHoutman, chef de la représentation en Franda de
Commission européenne

Nous sommes toutes et tous concernés par I'averiEdrope, de ses nations, de ses régions etrdalentité.
Nous sommes concernés par I'avenir de ses pewdeses produits et de ses richesses. Nous béméfimas

les jours des fruits de la recherche technologigésormais également axée sur les hommes et le
infrastructures. Nos entreprises et surtout nos RMEvent trouver dans I'Europe un lieu de soutien e
d’accompagnement. L’Europe sociale et de I'éduoafitogresse a grands pas. Nous sommes conscients d
forces mais également des faiblesses de notre ee$pae aux opportunités et aux menaces mondialés ma
également internes. Que de chemin parcouru enusdpeemps, depuis cette volonté initiale politiqnais
humaine et réaliste de faire taire la guerre, bisntransformée dans une dynamique économiqueletpeu
financiére, sociale et peu a peu fiscale, preuwmal’certaine nature européenne qui attendait d&dbqui
peut se montrer forte pour affronter les crisesesdte encore certaines taches a accomplir powotdar une
maison Europe abritant des peuples et des natwndoivent apprendre a travailler ensemble pouercuie
identité forte et interdépendante de par leursédifices. Mais une identité voulue avec une orgdmisa
comprise, acceptée, cohérente et maitrisée prapicedéveloppement serein, remarquable et enviable.

Quel modele économique doit-elle suivre ? Quellauvgonance adopter ? Doit-elle étre fédérale ou
confédérale, des nations ou des régions ? Connaitadment nos partenaires ? Quel est le degrésistance
du ciment européen ? Quelle politique industriel@uel enseignement du dollar et de la FED pourd'et la
BCE ? Quelle politique monétaire ? Quelle segmamtanhdustrielle et énergétique ? Les regles degarnce
doivent-elles changer ? Doit-on constituer des pgesude pays dans une membrane globale et renfoiQéel
leadership adopter ? Quelle Europe sociale ? Doitaforcer certains critéres d’adhésion ? La difeat les
relations extérieures ne devraient-elles pas dtre @présentatives ? Quelle dose de politiquebliétdans
I'Union au dela du pilotage économique pas deesglQuel pacte de stabilité financiere ? Queltefaipour
2020 et 2040 ? Autant de questions parmi tant ctaube pouvant se contenter de réponses toutes ftit
partielles ou de copier-coller hatifs et méritane wision et sans doute un regard différent saghaamtdre en
compte les réalités de tous.

L’Europe doit marcher sur ses deux pieds, de fagprlibrée, connaissant ses forces et ses pré&senec
compréhension des regards différents, sachant éehanais aussi penser par elle-méme, sachant avance
concrétement mais dans une vision cohérente eveille permanente, sachant prendre des décisigmguies
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economiques mais parfois adaptées a certainetéeati volontés des peuples qui la composent, saehéin
étre structurée mais également flexible et réactive

En tant que citoyens représentatifs de notre sgciétts de nos expériences professionnelles sbpeelles,
forts de nos méthodes et expertises, forts de noplémentarités, de notre ouverture d’esprit enadie

capacité a imaginer, prendre du recul, critiquersdane logique constructive, il est de notre desleichercher,
communiquer et agir pour aider nos institutions antreprises et nos populations a batir un esmatomal de
paix, de liberté et de prospérité et notamment pesufutures échéances de 2014.

Comme je vous le mentionnais dans la communicaioroyée, je me permettrai d’aborder un historigee d
I'association, de son objet, de ses actions past@ésentes, de la justification de sa relancewdyque et des
attentes, de son organisation structurelle et gébgnue, de ses relations avec les autres assncagit
institutions, de ses relations en régions, deeaasontres régulieres et ses événements, de sgeegrde travall
et propositions de publications. Viendront ensl@geaspects financiers, la modification des meméuesureau
puis 'AGE pour les modifications liées au sieg@@x cotisations

Apres avoir cotoyé le Centre d’Etudes et de PraspmecStratégiques (CEPS), la Fondation pour lehBebhe
Stratégique (FRS) et d’autres associations ou ttntl et aprés une expérience professionnelle antay
permis de découvrir le fonctionnement de I'Uniaeg téalités de 'OTAN et certaines approches coaitpas
mondiales, notamment asiatiques et étasunienned ¥y ayant présidé et accompagné des associaions
fondations, j'avais décidé, avec quelques persqgndescréer et de déclarer en 2002 une associaton d
développement, non uniquement concentrée sur fEctEseuropéens et sous une autre appellationfulle
assez active en 2003 pour évaluer le plan potedtéen et pour connaitre les actions de coopératio
décentralisée engagées. Différents courriers @ntétessés aux autorités et ministéres francaitrangers
(voir AG 2003) dans le but de proposer des idéesctidns de développement sur la tenue a I'ésnieje
choix d’achats d’avions, sur des actions de gesimwmrise et la constitution d’une force d’actiamrapéenne
pour lutter contre les marées noires (ou notrer@yua été évoqué au journal télévisé), sur lesenge la
francophonie, pour les actions en faveur des PMElasformation des personnels, le financementadegturité

et les synergies entre ministéres, pour émetttaines propositions dans le cadre de la réformeatesites,

sur la mise en place d’'une structure de gestiomiggses sur les infrastructures routieres ; saffré de service

de l'association en faveur des Pays d’Europe Clentea Orientales (PECO) et autres pays en voie de
développement, sur les sujets de défense européeoumeapporter un concours aux travaux sur leeprog
convention, pour proposer un nouveau référentielnssure de niveau de vie. Enfin, jai eu I'honneur
d’intervenir en région sur le théme du lien entieifope et 'intelligence économique.

L’objet de notre association a évolué en 2004 daesoptique résolument européenne sur le fonctineneet

la politique extérieure. Aprés avoir lancé lidééurte conférence a I'ESCP-Europe sur le dialogue
meéditerranéen, certaines raisons de disponibilitébdreau et de son président ont contraint a metse
activités en sommeil.

Désormais les réalités ont changé. Sur une baseodiage de certaines publications et animationséaj#es,
qui en appellent désormais d’autres, I'intérétggandissant et je m’engage a consacrer une plusigrnaartie
de mon temps a notre association, aidé par un buoeaconseil d’administration et des membres neonbet
motivés qui vous seront bientbt présentés. L'ofjest a terme de faire grandir la structure paauaillir des
salariés permanents administratifs et chercheargrafite également de cette assemblée pour voauenaer la
relance de I'association ALQUEMIA traitant des péobatiques de gestion de I'eau, qui pourra tramadhvec
I'IRCE sur les aspects européens, a la fois hunetisratégiques, lié a cette ressource.
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Reprenant I'objet de nos statuts, notre associatianpour objet de réaliser, dans le cadre deositspns
législatives et réglementaires en vigueur, tout®@aa@pte a ceuvrer pour le développement et lenragment
européen internes et externes dans toutes sessionemotamment par des actions de recherche dé'&tude
communication. Elle a, en conséquence et pour d@elairer les membres qu’elle rassemble sur toldss
possibilités offertes tant par les lois et régleteeque par les institutions existantes ou a crgle. a pour
vocation d’étudier et de négocier avec les insting et organismes compétents toute formule juuieliq
financiére ou matérielle susceptible d’améliorerpeestations proposées a ses membres et dardyéedeason
objet. Enfin, le I.R.C.E. peut organiser, a pérmitdi réguliere, des visites, réunions-débats sausrime de
conférences, colloques, expositions, petits-déjein@ners, cocktails, pour présenter des prajetsieillir des
idées, recueillir des fonds mais également réftéshir ses buts, ses enjeux et les actions a engage
L’association ne poursuit aucun but politique digreux et est sans but lucratif. »

Outre le plaisir de nous réunir, 'IRCE n’est pa® w@association de plus et doit trouver sa placept&Ementaire
parmi et avec les associations et autres fondatiéjgsexistantes, gue nous connaissons, tournée$kerope
(Confrontations Europe, mouvement européen, AFDEBU.plus généralistes (FRS, IRIS...). Elle oeuvrera
pour le statut d’association européenne. Elle s# &re un laboratoire d’'idées et d’échange en d&amis
surtout intra-européen sur le sens et la visiorom@enne mais également un vecteur de réalisatibns e
d’accompagnement d’événements ou de projets. Elidogt d’étre référencée dans les plus grandearioss
nationales, européennes voire mondiales (UNESCOany ublier les réseaux locaux, notamment des
collectivités, maisons de I'Europe en régions dtréprise Europe Network.

A travers les mots de recherche et de communicdti®CE se doit d’entretenir plusieurs types dassions :
d’'une partpédagogiquesgpour mieux faire comprendre au grand public etentxeprises le fonctionnement des
institutions, de certaines mesures, comme des lpliis d’actions (et nous avions enregistré de tvens
retours terrain lors du projet de convention euenp€) avec un objectif de réduction sensible dastention
aux élections européennes, d'autre pan@lytigues mais égalemengénératrice d’idées et force de
proposition a travers certaines études ou interventions pioler ées institutions, collectivités ou organismes
professionnels sur des sujets variés avec un fdrar@ge intra-européen et enfifaccompagnement de
projets a portée macro ou micro-économique

De nature apolitique, indépendante et généralistd;,IRCE se propose de rassembler des publics deadmsn
d’activités variés pour une richesse d’action ngligéant aucune réalité ni aucune option de raieoramt. Elle
doit faire germer visions et identité avec méthedeallant également chercher et comprendre d’aptiedgs de
vue et retours d’expériences pour mieux faire ragoWEurope par la richesse de ses différencestesitant
pas a mettre « d’autres lunettes » Un effort palfdc sera lancé vers les universités, écoles deagement et
d’'ingénieurs bien souvent délaissées au profitséess instituts de sciences politiques. Le mondiempentaire
pourra enfin parler au monde de I'entreprise dassapproches mesurables, réalistes et réalisables

Je souhaite également que I'IRCE puisse désormagmnner en région avec des animations mais aussi de
bureaux représentatifs afin d’accueillir de nomlrenembres non parisiens et enrichir le partage stehs de
ses actions. Des groupes de travail pourront existeout en France et correspondre par visio-cent&. Un
ancrage est établi désormais en Bourgogne, quedlecpar la méme occasion le nouveau siege squiaera
néanmoins domicilié dés que possible a la maisditdeope a Paris tout en conservant une adresgernae.

La communication de 'IRCE s’effectuera a travees gbublications d’articles et de revues thématiques
appels a contribution. Une série de « livres blang®urrait étre lancée. Mon souhait gae I'IRCE soit
reconnue comme organisme de référence a travers lesédias papiers, radios et télévisés pour les
guestions liées a I'Europe avec interventions systématique sur les granptssiMais cette communication
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s’effectuera également a travers les médias régigravec un projet en cours en Bourgogne, concefean
approches comparatives territoriales sur des sugetss.

Afin d’entretenir nos relations, I'IRCE existe si@s réseaux sociaux, avec une page et un groupbdak
ainsi qu’un groupe sur Linkedin et possede un kagv.irce.overblog.com/

Différents courriers ont été adressés en 2012 atoriges dans le but de proposer des idées etnactie
développement : & M. le ministre de la défense pesirarticles Buy European Act et a M. le minisiies
affaires étrangeres sur les articles de facililmpour résoudre la crise syrienne intéressantuestmpns euro-
méditerranéennes. Un série d’articles, comme cexvpus avez recus, (coupe feu financier europ@ese
financiére France-europe, la crise salvatrice darbpe et de la Grece, 'OTAN vecteur d’intégration
européenne, buy european act 1 et 2, quelles aodugiour la crise syrienne...) ont été rédigés eligaibvec
mention IRCE sur le site de presse en ligne wwwrlde.lesechos.fr ou écrivent notamment des peesode
renommee internationale

Il conviendra d’analyser la création d’'un comitéeatifique de lecture et de publication comme prdauns les
statuts

Différents événements réguliers seront prévus &,Rabijon et Valenciennes dans un premier temps :
- des petits déjeuners avec conférencier, espérasiidees de ceux de la Fondation Concorde ou de
Politique Internationale ;
- certainexonférences de journées ou demi-journées thématigeiavec de nombreux intervenants
- mais aussi certaindiners ou certaines conférences deoirée en liaison ou non avec d'autres
organismes pour en assurer le succes

les themes suivants ont déja été communiques :

L’Europe de I'Atlantique a I'Oural ? (avec la prése potentielle de Vladimir Fédorovski)
Le couple économique franco-allemand

L’'union pour la Méditerranée : nouveau centre cGevigé ?

Nucléaire européen : vers une segmentation éngquged

La coopération des gendarmeries européennes

La prise de décision européenne : réle des institsiteuropéennes et des parlements nationaux
La défense européenne : quelle identité et quelécgie a coté de ’OTAN ?
Quel avenir pour la PAC : premier budget européen

Explications sur le budget et les financementsctiret indirects de I'Union
La genese de 'Europe

La crise salvatrice de I'euro et de la Grece

Crise financiéere : mais qui veut donc la peau derb ?

La politique extérieure de I'Union

Les critéres d’intégration : probléeme turc ? pratéhongrois ?

La théorie des organisations appliquée a I'Europe

Le probleme des minorités

Pourquoi I'euro a sauvé nos économies

Les systemes administratifs des pays de I'Union

Forces et faiblesses d’une Europe fédérale

Panorama des FCS de création de valeur en Europe

Vers une évolution de la concurrence : le buy eesopact

Airbus a fait 'Europe : panorama des coopératiodsistrielles européennes
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Panorama et optimisation des structures de reckerégionales et nationales

Une idée originale verra également le jour Les diners ou conférences « coup de tamiou il s’agira de
comprendrain exemple qui marche dans un pays de I'Union graisalyser, en table ronde, et en groupe, sa
possible application en France sans copier-codiéf, lou inversement de la France vers I'Unidne série de
themes a déja été communiquée et accueillie avetaret :

Les maisons de santé

La télé médecine

Les horaires scolaires

La tenue a I'école

La retenue de I'imp6t a la source
Les taxes audiovisuelles

Le temps de travail

Gestion alimentaire
Protection des nécessiteux
L’entretien des routes

Les transports scolaires

La gestion des déchets

La consultation des anciens
La retraite

Les contrats d’assurance vie
Organisation administrative

Des groupes de travail seront prochainement créésc certaines publications a la clé, pour réftéchi
notamment sur la gouvernance, les politiques #scal la défense, la segmentation énergétique, e Bu
European Act, la politique extérieure, la politicagricole, la coopération en matiere de sécuatjthlité des
territoires

Desdélégations particulieres thématiquesseront organisées au long de I'année lors de gramédnements
comme par exemple le salon aéronautique
Enfin, seront prévus chaque annéles rencontres a Bruxelles ou Strasbourgavec rencontre des
parlementaires, membres de la Commission et dudllosigisi que professionnels du lobbying ainsiugu’
voyage thématique dans un pays d’Europe

1.2.3 — Adhésion

Suite a la communication réalisée depuis quelguess armi nos connaissances, certaines adhésians so
arrivées et accueillies avec plaisir, notamment penouveler le bureau que nous aborderons aprepport
financier

L’objectif sera d’atteindre une centaine d’adhésefd premiere année
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Il sera prévu un croisement d’adhésions et de poésaux conseils d’administrations d’autres orgaes et
associations

Demande d’approbation

Le rapport financier ci apres sera également egpiannellement établi par le président sortant

Il — Rapport financier

Dans I'optique de d’abord consolider les princigesl’activité, il n'avait pas été ouvert de comp@ncaire.
Désormais, il convient d’accompagner le développgmermal de I'association et accueillir les cdimas et
autres dons.

Tous les frais de courrier, téléphone, visite, @gtsupportés par le Président avant éventuel narsément a
terme

L’association veillera a conserver une notion @it général non orientée vers un nombre restoEnt
personnes, sans contreparties, sans but lucnaif, @ane gestion désintéresseée,

Sauf prestations particulieres demandées, lesqatigins pourront donc étre diffusées au plus greombre
Un numéro de SIRET sera demandé prochainemend@foouvoir assurer certaines prestations

Apres quelques années de fonctionnement finadai@gtion d'utilité publique sera recherchée potouillir
donations et autres legs

Demande d’approbation

Il — Reconductions et nominations

Les anciens secrétaire et trésorier ont préseantéd@&mission pour raisons personnelles. Une demkange
d'appel a candidature a été effectuée pour recoengesbureau et le conseil d’administration. Cexdaét
certaines d’entre vous ont répondu favorablement

Il a été prévu que la moitié des postes puissept @tcupés par des représentants des grandes ségion
fonction des demandes. Il sera possible d'imagiaera suite des bureaux miroirs dans chaque grasgien
représentative

Ont porté leur candidature pour rester ou rentudsiaeau et au conseil d’administration :

M. Francois CHARLES, Président sortant, représeémgaregion Grand-Est

M. Sylvain PRIOULT, candidat pour le poste de skdré

M. Dominique COSTARGENT, candidat pour le postdrésorier

Mme Marie VERDIER, candidate pour le poste de gaaetadjointe, représentant la région Grand-Est
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Mme Genevieve CARRIOU-SCHREIBER, candidate poyrdste de trésoriere adjointe

Les postes de vice présidents ainsi que les aueesbres du conseil d’administrations pour atteirdr
nombre de 12 membres selon 'article 8 des stadatent pourvus ultérieurement

Demande d’approbation

IV — Questions diverses
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