
SPÉCIAL GRAND PARIS

Supplément à l’Humanité n° 22072 du jeudi 15 décembre 2016.

Quel avenir pour 
le Grand Paris ?

EN PARTENARIAT, L’HUMANITÉ ET LA MAIRIE DE PARIS 
ONT ORGANISÉ UN GRAND FORUM, LE 19 NOVEMBRE DERNIER, 

POUR ÉVOQUER LES ENJEUX DE LA MÉTROPOLISATION.

EMPLOI LOGEMENT CULTURE DÉMOCRATIE
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PARIS VOUS AIME
LA PLUS BELLE VILLE DU MONDE VOUS DOIT  

LES PLUS BEAUX AÉROPORTS DU MONDE.
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PAR JEAN-EMMANUEL DUCOIN

Stop ou encore ? 

LA RÉGION CAPITALE 

NE MANQUE  

NI DE DYNAMISME,  

NI DE CRÉATIVITÉ.
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4 . SPÉCIAL GRAND PARIS  . DÉCEMBRE 2016

 Le Grand 
 Paris, 
 un chantier 
à ouvrir 
 d’urgence 
au public

« LE PROJET DU GRAND PARIS,  
C’EST DE NOS VIES QU’IL S’AGIT »

LE PROJET MÉTROPOLITAIN 

NE SE RÉSUME PAS  

À SON PILOTAGE CHAOTIQUE  

PAR LES GOUVERNEMENTS.

L’avenir de la métropole n’est pas écrit d’avance. Raison de plus pour 
le mettre en débat avec les citoyens, leurs élus et les acteurs multiples 
intéressés à son existence. C’est le défi qu’a proposé de relever 
l’Humanité en organisant un forum sur le sujet, le 19 novembre,
en partenariat avec la mairie de Paris.

FORUM GRAND PARIS /// L’HUMANITÉ - MAIRIE DE PARIS - 19 novembre 2016
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LOGEMENT, CULTURE, TRANSPORTS, LES 
SUJETS DE CONFLITS NE MANQUENT PAS

SÉBASTIEN CRÉPEL

« EST-CE QUE LA MÉTROPOLE VA 

CONTINUER À JOUER UN RÔLE DE 

CENTRIFUGEUSE POUR CHASSER 

LES COUCHES POPULAIRES ? »
PATRICE LECLERC, MAIRE DE GENNEVILLIERS
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6 . SPÉCIAL GRAND PARIS  . DÉCEMBRE 2016

 «Le Grand Paris couve 
depuis  la fi n du XIXe siècle»
Pierre Mansat, président de l’Atelier international du Grand Paris, nous raconte à la fois la genèse et l’avenir 
de l’idée de métropole. Il était interrogé par Jean-Emmanuel Ducoin, rédacteur en chef de l’Humanité.

 D
epuis l’idée de donner 

un cadre institutionnel 

et pratique à 

l’hypermétropolisation d’un Grand 

Paris, des décisions ont été prises, 

notamment sous le quinquennat 

de Nicolas Sarkozy. Mais pour dire 

la vérité, plus personne ne sait 

vraiment où en est ce grand projet 

bien que nous fêterons en janvier 

prochain le premier anniversaire 

de la métropole du Grand Paris 

(MGP), et même, avouons-le, peu 

de gens se souviennent de ce 

qui fut à l’origine de cette vision. 

Quelle fut la genèse de ce projet ? 

PIERRE MANSAT 
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« L’IDÉE DU GRAND PARIS A CONNU DES HAUTS ET 

DES BAS, EN PARTICULIER DANS LES ANNÉES 1980. 

ENSUITE, EN 2001, AVEC L’ÉLECTION DE BERTRAND 

DELANOË À LA TÊTE DE LA MAIRIE DE PARIS, 

IL Y A EU UN COUP D’ACCÉLÉRATEUR. »

FORUM GRAND PARIS /// L’HUMANITÉ - MAIRIE DE PARIS - 19 novembre 2016
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Peut-on dire que, en ce moment 

même, cette institution métropole 

du Grand Paris fonctionne ? 

PIERRE MANSAT 

Y compris Paris ? 

PIERRE MANSAT 

Que va-t-il se passer dans les 

années qui viennent, sachant que, 

dans la tête des citoyens, le Grand 

Paris signifie d’abord et avant tout 

«développement des transports» ? 

PIERRE MANSAT 

Il semblerait que la droite veuille 

désormais la mort du Grand 

Paris… Est-ce envisageable ? 

PIERRE MANSAT 

COMPTE RENDU RÉALISÉ PAR
JEAN DE LEYZIEU 

« DANS DES TERRITOIRES AUSSI IMBRIQUÉS,  
OÙ L’INTERPÉNÉTRATION DES POLITIQUES 
PUBLIQUES EST AUSSI FORTE,  
NOUS NE POUVONS PLUS METTRE EN PLACE  
DES POLITIQUES QUI RESTENT ISOLÉES. »

004_HS.indd   7 08/12/2016   12:26:18
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«Veiller à ce que la culture 
ne soit  pas l’oubliée, sinon...»
Stéphane Simonin, directeur de l’Académie du cirque Fratellini, Marie-José Malis, directrice et metteuse  
en scène de la Commune, centre dramatique national à Aubervilliers, et Danièle Premel, conseillère 
de Paris et vice-présidente déléguée au développement culturel de la métropole du Grand Paris,  
ont répondu à la question : « La culture, oubliée du Grand Paris ? »

« LE GRAND PARIS EST UNE FORME  
DE RÉÉQUILIBRAGE QUE JE VOIS COMME  
UNE OPPORTUNITÉ, AVEC LA CAPITALE METTANT  
EN AVANT DES ÉTABLISSEMENTS PRESTIGIEUX... » 
STÉPHANE SIMONIN, DIRECTEUR DU CIRQUE FRATELLINI

FORUM GRAND PARIS /// L’HUMANITÉ - MAIRIE DE PARIS - 19 novembre 2016
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 Bâtir une métropole 
citoyenne... et des 
citoyens métropolitains

Il n’y aura pas de Grand Paris inclusif et socialement juste sans une 
mobilisation puissante de la société civile. Mais pour que les habitants 
aient leur mot à dire, les outils de participation existants (syndicats, 
associations, mouvements sociaux) doivent intégrer les nouveaux enjeux 

que pose le processus de métropolisation. 

L’IDÉE D’UNE ÉLABORATION 
COLLECTIVE

GÉRALD ROSSI

« AVEC OU SANS NOUS ? »

« Vous n’êtes pas seuls à bord. » Ainsi débute une pétition adressée cet été par Patrick Ollier, 

président de la métropole du Grand Paris. Les signataires ? Des associations mobilisées  

pour impliquer les habitants autour des enjeux métropolitains, à l’instar de Métropop’.  

Ce texte rappelle que les forces de la société civile doivent être associées pour que les citoyens 

puissent s’approprier cette instance. Elles doivent surtout servir de « point d’appui » 

pour réduire les inégalités sociales et territoriales. 

004_HS.indd   9 08/12/2016   12:26:20
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DES ENJEUX LOCAUX  
ET GLOBAUX ENTREMÊLÉS

COMPRENDRE L’ÉMERGENCE  
DES MÉTROPOLES

PIERRE DUQUESNE

Mobilisation citoyenne, en 2015, dans le parc Georges-Valbon, à La Courneuve, contre le projet « Central Park » prévoyant 
la  construction de 24 000 habitations, amputant ainsi le « poumon vert » de ce département au nord de Paris.
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Démocratie et coopération
PAR PATRICK LE HYARIC

Directeur de l’Humanité

LA MÉTROPOLE 
DU GRAND PARIS RESTE 
PEUT-ÊTRE TROP  
UNE COMMUNAUTÉ  
DE MAIRES ET PAS ASSEZ 
CELLE DES CITOYENS. 

004_HS.indd   11 08/12/2016   12:26:26



PUBLI-RÉDACTIONNEL I n

Au cœur des villes  
et de leur projet urbain

Filiale du groupe Imestia, Devil réalise  
des opérations immobilières en co-promotion 
avec de grands groupes de promotion immobilière 
nationaux et des promoteurs locaux.

-
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-
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-

-

-
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COMPÉTENCES ET SAVOIR-FAIRE

 Des programmes immobiliers certifiés 

  Acquisition de terrains pour des montages adaptés  

aux priorités publiques (objectifs et financements)

  Des opérations sur des fonciers privés ou publics

  Conseil et accompagnement auprès des CE-CCE  

dans leurs projets immobiliers

 Un réseau de partenaires à l’échelle régionale et nationale

 Une équipe pluridisciplinaire

BEZONS – CŒUR DE VILLE

Depuis 2012 et l’arrivée du Tramway, la ville de Bezons est à quelques minutes du 

centre d’affaires de la Défense. Elle bénéficie ainsi d’une attractivité grandissante 

mais souffrait de l’absence d’un centre-ville dynamique. 

Lauréats du concours pour la réalisation d’un ensemble mixte à Bezons, Altarea 

Cogedim et groupe Imestia vont développer - au sein de la ZAC « Coeur de Ville  » - un 

véritable centre-ville comprenant 700 logements, dont 430 logements en accession 

à la propriété et 270 en locatif social, et 20 000 m2 de commerces et loisirs sur près de 

65 000 m2 au total.

Le projet prévoit également la création d’un parking public d’environ 600 places.

Le projet intègre de nombreuses innovations urbaines, architecturales, écologiques, 

programmatiques et de gestion autour de la mixité urbaine, fonctionnelle, sociale et 

paysagère.

Les premières livraisons interviendront dès 2020.



PUBLI-RÉDACTIONNEL I n

de Cyril Voisard Président directeur général de Devil

Fort d’une expérience de près 

de 15 ans, le groupe Imestia, 

à travers sa filiale Devil, 

réalise et participe à la 

construction de plus de 600 

logements par an sur 

l’ensemble du territoire.

Devil propose un partenariat 

global autour de projets 

structurants, notamment 

sur le plan environnemental, 

et répondant aux priorités 

territoriales. Conscient des 

préoccupations de tous les 

acteurs de la cité, élus 

comme citoyens, Devil est 

très attaché à la qualité du 

développement et de 

l’aménagement urbain de 

ses projets.

Pour ce faire, Devil s’appuie 

sur des compétences et un 

savoir-faire technique pour 

le montage de ses 

opérations.

Proximité, éthique, 

indépendance et respect de 

la commande publique sont 

au cœur de ses valeurs 

d’entreprise.

Avec son équipe 

pluridisciplinaire, ses 

intervenants experts, et son 

réseau de partenaires, Devil 

rayonne au cœur des villes et 

de leurs projets urbains. 

   ÉDITO

BAGNEUX – ILOT GARES

Lauréats de la consultation lancée conjointement par la Semaba et la Société du 

Grand Paris, Nexity, Sodéarif et le groupe Imestia vont développer un programme 

mixte au sein de l’éco-quartier Zac Victor Hugo.

Initié pour renforcer l’attractivité de la ville en lien avec l’arrivée des lignes 4 et 15 du 

métro, le projet, qui prévoit 400 logements, un pôle commercial de 5600 m2 et un 

parking de 500 places sortira de terre à l’horizon 2022.

Marc Mimram Architecture Ingénierie et l’Atelier d’architecture Brénac & Gonzales et 

associés accompagnés par D’Ici là Paysages et Territoires pour l’urbanisme et le 

paysage, ont conçu des logements atypiques autour des failles végétalisées alliant 

ainsi verdure, confort et esthétisme. 

Les 400 logements qui seront créés, intègreront 25 % de logements locatifs sociaux, 

10 % de logements en accession à prix maîtrisés et des logements en colocation.

GENNEVILLIERS - OSMOZ

A Gennevilliers, le groupe Imestia a participé, en partenariat avec Vinci 

Immobilier, à la construction de 105 appartements en accession à la propriété au 

sein de l’éco-quartier Chandon-République.

Osmoz, imaginé par le cabinet MFR Architectes, est un bâtiment en U qui entoure 

un jardin intérieur. L’immeuble, labellisé Haute Qualité Environnementale, a été 

livré en 2016. Pour renforcer son caractère environnemental, un soin particulier a 

été apporté aux terrasses végétalisées.

LA COURNEUVE – ALLÉE SAINT-HONORÉ

A La Courneuve, le groupe Imestia, au travers sa filiale Devil, a conçu un programme 

de 102 logements collectifs et intermédiaires autour d’un mail paysagé,  

allée Saint-Honoré.

En partenariat avec Cogedim et grâce à l’intervention de l’agence Gérard de Cussac 

pour l’architecture, ce sont ainsi 72 logements en accession à la propriété et  

30 logements locatifs sociaux vendus en VEFA à Plaine Commune Habitat, qui sont 

sortis de terre en 2015.
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 Paris, moteur
 du Grand Paris ?

 C
omment appréciez-vous 

l’évolution de la place 

de Paris dans la métropole ? 

Paris est-il le seul moteur ? 

Y en a-t-il d’autres ?

PIERRE VELTZ 

Entre Paris et la banlieue, 

partagez-vous l’idée, Patrice 

Leclerc, qu’il y a une barrière 

mentale ?

PATRICE LECLERC 

PIERRE VELTZ
Ingénieur, sociologue

et économiste, spécialiste
 de l’organisation des entreprises 
et des dynamiques territoriales.

DJAMEL KLOUCHE
Architecte-urbaniste, professeur 

à l’École nationale supérieure 
d’architecture 
de Versailles.

JÉRÔME COUMET
Maire PS 

du 13e arrondissement
de Paris.

PATRICE LECLERC
Maire PCF de Gennevilliers, 

président du groupe
Front de gauche 
de la métropole 
du Grand Paris.

La ville-monde est-elle un atout pour 
un développement harmonieux de la métropole, 
respectueux des périphéries, ou celui-ci 
se fera-t-il à leur détriment ? Table ronde coanimée 
par Jean-Emmanuel Ducoin, rédacteur en chef de 
l’Humanité, et Simon Ronet, agrégé de géographie, 
consultant en aménagement urbain.
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Djamel Klouche, comment 

voyez-vous les rapports entre 

Paris et la banlieue depuis

la consultation de 2008 ?

DJAMEL KLOUCHE 

Construire ce territoire passe par 

de bonnes relations entre villes. 

Jérôme Coumet, vos relations 

avec Ivry, et plus largement la 

banlieue sud, en sont un bon 

exemple…

JÉRÔME COUMET 

Un des points de clivage est 

le rapport entre compétitivité 

et attractivité internationale, 

d’une part, solidarité et inclusion 

sociale, d’autre part. Comment 

combiner ces aspects ?

PATRICE LECLERC 

Sauf sur le terrain 

des inégalités…

PATRICE LECLERC 

014_HS.indd   15 08/12/2016   12:30:55



16 . SPÉCIAL GRAND PARIS  . DÉCEMBRE 2016

JÉRÔME COUMET 

Comment aborder ces questions 

de mixité en tant qu’architecte ?

DJAMEL KLOUCHE 

PIERRE VELTZ 

FORU FORUM GRAND PARIS /// L’HUMANITÉ - MAIRIE DE PARIS - 19 novembre 2016
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PATRICE LECLERC Paris est-il le seul moteur  

du Grand Paris ?

DJAMEL KLOUCHE 

JÉRÔME COUMET 

PATRICE LECLERC 

COMPTE RENDU RÉALISÉ PAR
GRÉGORY MARIN

De gauche à droite, Pierre Veltz, Djamel Klouche, Jérôme Coumet, Patrice Leclerc, interrogés par Simon Ronet, débattaient sur le thème 
« Quel Grand Paris pour demain », le 29 novembre 2016, à l’hôtel de ville de Paris.
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« SUSCITER LES PROJETS LES PLUS INNOVANTS EN TERMES D’USAGE 
ET NON D’OFFRE FINANCIÈRE»

«UN BESOIN D’INNOVATION PERMANENT POUR FAVORISER
L’AUTONOMIE DES TRAVAILLEURS»

« LA VILLE ET LA MÉTROPOLE SONT DES TERRAINS D’EXPÉRIMENTATION 
POUR DES SOLUTIONS INNOVANTES »

CLAUDIO VANDI, Directeur de l’Open Innovation de Numa

PROPOS RECUEILLIS PAR SÉBASTIEN CRÉPEL

OLIVIER RENARD Directeur de cabinet de Jean-Louis Missika, adjoint à la mairie
de Paris, chargé de l’urbanisme, de l’architecture et de projets du Grand Paris

NOÉMIE DE GRENIER Directrice générale de Coopaname
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Le SIAAP, 
référence publique

pour l’avenir de l’eau

Le SIAAP est le service public qui dépollue chaque jour les eaux usées 
de près de 9 millions de Franciliens, ainsi que les eaux pluviales et industrielles, 

pour rendre à la Seine et à la Marne une eau propice au développement 
du milieu naturel et à la préservation de la biodiversité. 
Le SIAAP, avec ses 1 700 agents, dépollue 7J / 7, 24H / 24, 

près de 2,5 millions de m³ d’eau, transportés par 440 km d’émissaires 
et traités par ses 6 usines d’épuration.

siaap.fr
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Anne Hidalgo : «L’avenir de Paris, 
c’est le Grand Paris»

 C
ertains à droite estiment que « le Grand 

Paris, c’est la région ». En quoi défendez-

vous, au contraire, que la métropole reste 

la meilleure échelle pour le Grand Paris ?

ANNE HIDALGO 

Le Grand Paris est souvent présenté comme  

un projet au sein duquel Paris et sa banlieue  

se tendent la main. En quoi territoires  

et habitants ont-ils ici quelque chose  

à construire et à gagner ?

ANNE HIDALGO 

Quelles compétences pour la métropole ? 

Comment concilier un travail sur l’équilibre du 

Grand Paris tout en respectant les spécificités 

des 131 communes qui le composent ?

ANNE HIDALGO 

La question des transports, avec le Grand Paris 

Express au cœur du Grand Paris, amène  

à celle du logement. Comment éviter toute 

spéculation immobilière autour des futures 

gares et l’exclusion possible, à terme,  

des habitants les plus modestes ?

ANNE HIDALGO 

 

La maire de Paris revient  
pour l’Humanité Dimanche 
sur les objectifs métropolitains 
qu’elle entend défendre dans 
le cadre du Grand Paris, en termes  
de qualité environnementale, 
d’accès au logement,  
aux transports, à l’emploi, etc.  
Elle évoque également 
l’articulation institutionnelle  
d’un projet pluriel.
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« LES NOUVEAUX PROGRAMMES 

DE LOGEMENTS DOIVENT 

PRÉVOIR UNE PART  

DE LOGEMENTS SOCIAUX,  

A MINIMA DE 30 %. »
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En quoi l’obtention des jeux Olympiques 2024 

serait-elle profitable au Grand Paris, en 

termes d’infrastructures, de développement, 

d’équilibre du territoire et de qualité de vie 

pour les habitants ?

ANNE HIDALGO 

 

Le Grand Paris est aujourd’hui doté d’élus  

qui siègent au sein d’un conseil métropolitain. 

Sa forme institutionnelle est-elle complète  

ou doit-elle évoluer ? Quelle gouvernance 

appelez-vous de vos vœux ?

ANNE HIDALGO 

Comment voyez-vous le rôle de Paris au sein 

de la métropole ?

ANNE HIDALGO 

ENTRETIEN RÉALISÉ PAR
AURÉLIEN SOUCHEYRE

« LA VILLE MET TOUTE 

SA CAPACITÉ TECHNIQUE 

ET FINANCIÈRE,  

SON RAYONNEMENT,  

SON ATTRACTIVITÉ,  

AU SERVICE DE LA MÉTROPOLE. »
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« Métro, boulot, dodo » ?
Alors que les salariés sont les premiers concernés par le Grand Paris, les organisations syndicales  
n’ont pas été consultées. Seule la CGT, pour l’instant, s’est saisie publiquement de la question.

JEAN-PHILIPPE MILESY

«Si on ne régule pas, les promoteurs 
vont coloniser ces territoires»

 L
es élus communistes interpellent sur les 

dangers de spéculation foncière, notamment 

autour des futures gares du Grand Paris 

Express. Quels sont-ils exactement ?

ISABELLE LORAND 

Quelles mesures prendre ?

ISABELLE LORAND 

Le vivez-vous, en tant qu’élus de Vitry-sur-Seine ?

ISABELLE LORAND 

Avez-vous des craintes sur l’avenir de ces 

territoires, compte tenu des échéances 

électorales à venir ?

ISABELLE LORAND 

ENTRETIEN RÉALISÉ PAR
LAURENT MOULOUD

Animatrice des Rencontres 
Niemeyer, l’élue (PCF) Isabelle 
Lorand revient sur la nécessaire 
régulation des futures 
constructions autour des gares 
du Grand Paris Express,  
objet de la convoitise  
des spéculateurs immobiliers.
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Avec les habitants de Vitry-sur-Seine

Un projet de remodelage urbain  
s’élabore en cœur de ville

À partir des aspirations de 30 000 habitants du cœur 
de ville, la municipalité de Vitry-sur-Seine est engagée 

dans la construction d’un projet partagé, pour embellir le 
cadre de vie en améliorant l’habitat, l’offre de commerces, 
les liens entre les différents équipements et espaces verts, au 
sein des quartiers et à l’échelle de la ville. 

Pour opérer ce remodelage, des pistes d’intervention ont 
été présentées par la ville, et acceptées par l’Agence natio-
nale de rénovation urbaine. Elles portent sur quatre quartiers 
pour lesquels la garantie d’une évolution maîtrisée est un 
enjeu majeur, avec l’arrivée dans quelques années du métro 
Grand Paris Express et du tram T9.

Le périmètre concerné compte 7 500 logements. Le projet vise à penser, avec les habitants, une ville à 
mieux vivre ensemble, moderne et soucieuse de son histoire, mieux desservie, pour répondre aux besoins 
de tous.

La concertation va bon train avec des ateliers, l’appui des conseils de quartier, des balades urbaines com-
mentées. La démarche multiplie les formes et les initiatives, afin d’associer au projet les habitants dans 
toute leur diversité.

Le projet ainsi coélaboré avec le maire, Jean-Claude Kennedy, et les élus de la majorité partira des besoins 
et aspirations des citoyens, dont la parole sera respectée et les propositions intégrées, pour une améliora-
tion réelle de leur vie quotidienne. Un exemple de démocratie participative.

iLe projet de cœur de ville est en cohérence avec les 
aménagements urbains réalisés sur le quartier Balzac rénové 
et désenclavé, sur Concorde-Stalingrad au nord et ceux en 
cours sur la ZAC Rouget-de-Lisle au sud de la ville.
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