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Quel avenir pour

le Grand Paris?

EN PARTENARIAT, LHUMANITE ET LA MAIRIE DE PARIS
ONT ORGANISE UN GRAND FORUM, LE 19 NOVEMBRE DERNIER,
POUR EVOQUER LES ENJEUX DE LA METROPOLISATION.
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Stop ou encore?

l es projets politiques d’envergure portent
toujours en eux deux potentiels contra-
dictoires: le meilleur comme le pire.

Lexemple du Grand Paris, le plus vaste pro-
gramme institutionnel et d’aménagement du
territoire que notre pays a mis en chantier depuis
longtemps, est 'un des plus emblématiques. Au
départ, cette idée avait de quoi séduire, car elle
pouvait—avec I'aide des compétences locales, et
seulement a cette condition —déboucher sur un
projet mettant en ceuvre plus d’égalité et plus
d’inclusion, et pourquoi pas « ré-
parer » certaines des politiques
publiques responsables d'inégali-
tés sociales et territoriales d’es-
paces urbains en profonde muta-
tion. Cette zone définie du Grand
Paris n’est-elle pas le poumon
économique de la France?
Reconnaissons que deux concep-
tions assez opposées saffrontent
encore aujourd’hui. Cune, libérale, vise a mini-
miser les champs d’action des collectivités lo-
cales pour réduire le plus possible la place et
I'importance des services publics dans la vie
quotidienne des citoyens. Lautre, que I'on dira
« progressiste », consiste a valoriser le bien
commun, sachant qu’il nous apparait impos-
sible d’imposer de réelles solidarités a cette
échelle sans une intervention publique forte, au
plus pres des citoyens. Alors que nous féterons
en janvier prochain le premier anniversaire de
la métropole du Grand Paris (MGP), une ques-
tion reste donc pertinente: cette gouvernance
métropolitaine rénovée peut-elle apporter des
réponses concretes et durables?

La conception méme d’un Grand Paris

LAREGION CAPITALE
NE MANQUE

NI DE DYNAMISME,
NI DE CREATIVITE.
I

PAR JEAN-EMMANUEL DUCOIN

s’éloignant radicalement des intentions imagi-
nées et planifiées par Nicolas Sarkozy, du temps
de sa présidence, n’est évidemment pas acquise.
D’autant qu'un grand point d’interrogation
demeure suspendu au-dessus de ce chantier
comme une épée de Damocles: une partie de la
droite qui aspire a reprendre le pouvoir supréme
adores et déja annoncé que I'institution serait
bientdt caduque... Simple menace? Ou réelle
volonté de casser un « outil » déjaen action? La
région capitale ne manque ni de dynamisme, ni
de créativité, ni d’atouts
multiples. Car le Grand
Paris ne concerne pas que
la question des transports,
mais également les ques-
tions de solidarité sociale
et financiere, de logement,
de développement écono-
mique, d’aménagement
durable, etc. Soyons lu-
cides, la région souffre aussi des maux de notre
époque. Comment oublier les quartiers popu-
laires victimes de la crise sociale, de toutes les
injustices et de discriminations révoltantes?
Alors le Grand Paris, stop ou encore ? Laffaire
est loin d’étre terminée. C'est dans cet esprit de
débat, afin d’éclairer les citoyens concernés,
et trop souvent maintenus a Iécart, que I'Huma-
nitéaorganisé, en partenariat avec la mairie de
Paris, un forum intégralement consacré a cette
thématique, le 19 novembre dernier, dans I'une
des grandes salles de I'h6tel de ville parisien, en
présence d’'un nombreux public. Vous trouverez
dans ce numéro I'essentiel des retranscriptions
de cette journée de travaux enrichissante. Pour
que chacun puisse juger sur pieces.

Supplément réalisé par Jean-Emmanuel
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«économie et social ».
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Le Grand

Paris,

un chantier
a Ouvrir
d’'urgence
au public

P

L'avenir de lamétropole n'est pas écrit d'avance. Raison de plus pour
le mettre en débat avec les citoyens, leurs élus et les acteurs multiples
intéressés a son existence. C'est le défi qu’a proposé de relever
I'Humanité en organisant un forum sur le sujet, le 19 novembre,

en partenariat avec la mairie de Paris.

l e Grand Paris a désormais dépassé le
stade du projet pour devenir réalité
institutionnelle le 1" janvier dernier,

avec la mise en place du conseil métropolitain
ou siegent les représentants des 131 communes
qui le composent. Pourtant, son destin est en-
core loin d’étre tracé. La campagne de la pri-
maire a droite a montré que son existence
méme n'est pas assurée, certains se faisant fort,
parmi les candidats, d’en jurer la perte. Si ceux-
cireviennent aux affaires I'an prochain, pour-
raient-ils mettre leur promesse a exécution ? Si
un retour en arriére ne serait pas sans poser de
problemes administratifs et politiques com-
plexes, on ne peut pas I'écarter.

«LE PROJET DU GRAND PARIS,

C’EST DE NOS VIES QU'IL S'AGIT »

C’est tout le paradoxe d’une entité dont 'opa-
cité de la construction a été la marque de fa-
brique des gouvernements successifs, depuis le
projet porté par Christian Blanc sur instruc-
tion de Nicolas Sarkozy, a celui revu et corrigé
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par les ministres de Francois Hollande. En
tenant les citoyens a I‘écart pour mieux concen-
trer dans la métropole des pouvoirs considé-
rables, ces gouvernements I'ont privée de la
1égitimité qui I'aurait dotée d’emblée d’une
base solide et incontestable, capable de sur-
vivre aux vents contraires des alternances.
Faute d’une prise en compte a toutes les étapes
de leur avis et de leurs préoccupations, les ci-
toyens de la métropole, dont beaucoup n’en
connaissent I'existence qu’a travers le projet de
métro automatique Grand Paris Express
(GPE) avec lequel ils la confondent parfois, ne
risquent pas de se mobiliser en masse pour la
défendre si elle est attaquée. Pourtant,comme
le clame la CGT, bien seule dans cette cam-
pagne parmi les syndicats, « le projet du Grand
Paris, c’est de nos vies qu’il s’agit » La maire
de Paris, Anne Hidalgo (PS), en est consciente,
insistant sur le besoin d’« affronter la question
de la place des citoyens dans ce processus
métropolitain » Sans cela, ajoute-t-elle, « I'ins-
titution sera toujours fragile ».

Lavenir du Grand Paris n’est donc pas écrit
d’avance. Raison de plus pour (r)ouvrir le débat
avec les citoyens, leurs €lus et les acteurs mul-
tiples intéressés a son existence, pour en marquer
le cours par leur intervention. C'est le défi qua
proposé de relever 'Humanité, en organisant en
partenariat avec la mairie de Paris un forum sur
le theme « Quel Grand Paris pour demain? »,a
I'hotel de ville de la capitale, le 19 novembre
dernier.

LE PROJETMETROPOLITAIN
NE SE RESUME PAS

ASON PILOTAGE CHAOTIQUE
PARLES GOUVERNEMENTS.

Car le projet métropolitain ne se résume pas a
son pilotage chaotique par les gouvernements,
au gré des changements des majorités politiques.
[l est aussi une vieille idée qui « couve depuis la
fin du XIX¢ siecle, avant de prendre force au fil
du XX siecle, en partie grice a de trés nombreux
élus progressistes » rappelle le président de 'Ate-
lier international du Grand Paris (AIGP), Pierre
Mansat, 'un des artisans de sa mise en chantier
avec le maire de la capitale élu en 2001, Bertrand
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Delanoé. Lidée motrice était de
revoir les relations entre le
«centre » et la « périphérie »
pour penser « les questions du
logement, des déplacements, du
développement économique, des
ressources financicres » a I'échelle
d’un territoire de 7,5 millions
d’habitants, grand comme les
quatre départements qui for-
ment le cceur de la région Tle-
de-France (Paris, Hauts-de-
Seine, Seine-Saint-Denis et
Val-de-Marne), voire un

peu plus avec les sept

communes des départements limitrophes de
I'Essonne et du Val-d’Oise qui ont décidé d’en
faire partie. « Dans de nombreux domaines, nous
avons constaté la nécessité de changer déchelle:
pour combattre les inégalités, lutter contre la
pollution qui ne connait pas de fronticres admi-
nistratives, renforcer l'attractivité écono-
mique ou encore répondre efficacement a
la crise du logement », explique Anne
Hidalgo, pour qui « la métropole, c'est
la fois une imbrication extréme
des territoires, des échanges,
des décisions des uns et des
autres, des flux » La maire de
la capitale I'affirme a 'Huma-
nité: « Réduire les inégalités
territoriales et sociales est pour
moi la justification premicre de la

création d’'une métropole ».

LOGEMENT, CULTURE, TRANSPORTS, LES
SUJETS DE CONFLITS NE MANQUENT PAS

Reste a créer les conditions du passage de la
parole aux actes. La successeure de Bertrand
Delanoé ne le cache pas: « La tiche est consi-
dérable. » « Dans ses premiers actes, aucun ne
réduit encore les inégalités » a souligné durant
le forum le maire PCF-Front de gauche de
Gennevilliers (Hauts-de-Seine), Patrice Le-
clerc, pour qui « la métropole n’a pas résolu
cette question des inégalités ». Et de citer « des
dynamiques positives, de mobilité notamment,
et des dynamiques négatives » Par exemple:
« Est-ce que la métropole va continuer a jouer
un role de centrifugeuse pour chasser les

couches populaires ? » Parmi ses atouts, la
métropole peut certes compter sur une structure
institutionnelle qui se fonde « sur I'expérience et
la Iégitimité des maires », se f€licite la maire de
Paris, avec un conseil métropolitain composé
des représentants de chaque commune et la
mise en place d’'une « gouvernance partagée »
dont les vice-présidents « sont représentatifs de
ladiversité des courants d'opinion qui font vivre
(les) territoires » Un « ovni politique », sourit
Patrice Leclerc, qui ne nie pas les « contradic-
tions politiques » qui vont demeurer au sein de
la métropole. « Mais si les communistes ont
accepté d’y aller, c’est que cette métropole s'est
construite sur la base du respect des collectivités
locales et des communes, argumente le maire
de Gennevilliers. Si on supprime ¢a par une
élection d’un chef de la métropole, il n’y a plus
de diversité politique. On entrera dans la gou-
vernance, en déplacant le curseur sur “un peu
mieux” ou “un peu moins bien”, maisiln’y aura
plus de débats, de conflits qui font société. »

Or les sujets de conflits ne manquent pas: lo-
gement et transports, bien slir, mais aussi
culture, innovation. .. Avec une méme question
centrale déclinée dans chaque domaine: les

« EST-CE QUELAMETROPOLE VA
CONTINUER AJOUER UN ROLE DE
CENTRIFUGEUSE POUR CHASSER

LES COUCHES POPULAIRES ? »
PATRICE LECLERC, MAIRE DE GENNEVILLIERS

politiques publiques développées par la métro-
pole seront-elles un outil de coopération et de
redistribution entre territoires, ou de compé-
tition mondiale pour attirer et concentrer dans
leslieux déja les mieux dotés richesses, emplois
et capitaux ? S’« il serait invraisemblable de
revenir en arriére », estime Pierre Mansat,
notamment parce que le processus de métro-
polisation a I'ceuvre dans les grandes aires ur-
baines est désormais un « fait incontestable »,
observe pour sa part Anne Hidalgo, « la poli-
tique doit s'occuper de la métropolisation, au
moins pour la contrdler, pour éviter qu'elle ne
dérive », reprend le président de ’AIGP. Or
« cela ne peut se concevoir chacun de son cOté.
Dans des territoires aussi imbriqués, ot I'in-
terpénétration des politiques publiques est
aussi forte, nous ne pouvons plus mettre en
place des politiques qui restent isolées. Notre
époque réclame des politiques de coopération,
qui sera le maitre mot de I'avenir », conclut
I'ancien adjoint au Grand Paris de Bertrand
Delanog.

SEBASTIEN CREPEL
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I FORUM GRAND PARIS // LHUMANITE-MAIRIE DE PARIS - 19 novembre 2016

«Le Grand Paris couve
depuis la fin du XIX¢ siecle»

Pierre Mansat, président de I'Atelier international du Grand Paris, nous raconte a la fois la genése et I'avenir
del'idée de métropole. Il étaitinterrogé parJean-Emmanuel Ducoin, rédacteur en chef de 'Humanité.

JULIEN JAULIN/HANSLUCAS

epuis I'idée de donner
D un cadre institutionnel
et pratique a
I'hypermétropolisation d’un Grand
Paris, des décisions ont été prises,
notamment sous le quinquennat
de Nicolas Sarkozy. Mais pour dire
la vérité, plus personne ne sait
vraiment ol en est ce grand projet
hien que nous féterons en janvier
prochain le premier anniversaire
de la métropole du Grand Paris
(MGP), et méme, avouons-le, peu
de gens se souviennent de ce
qui fut a I'origine de cette vision.
Quelle fut la genése de ce projet?
Pierre Mansar Vous avez raison, ce su-
jetreste un peuopaque dans I'esprit
des citoyens. Pourtant, cette idée
couve depuis la fin du XIX¢siecle,
avant de prendre force au fil du
XXesiccle, en partie grace a de tres
nombreux €lus progressistes. Bref,
ce n’est pas une idée nouvelle.
Méme certains historiens nous ex-
pliquent que le Grand Paris a exis-
té, dans le périmetre du départe-
ment de la Seine, qui a disparu en
1968, avant que ne soient créés de
nouveaux départements (75, 91, 92,
93,95,77,78) pour constituer la ré-
gion {le-de-France. Puis l'idée du
Grand Paris a connu des hauts et
des bas, en particulier dans les an-
nées 1980. Ensuite, en 2001, avec
I'élection de Bertrand Delanoé a la
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Métropole du Grand Paris

Divisée en 12 territoires, elle entre en vigueur au 1* janvier 2016

O Siége d’un établissement public territorial

téte de la Mairie de Paris, il yaeu
un coup d'accélérateur. Le maire de
époque voulait résoudre deux pro-
blemes: d’abord, la mauvaise qua-
lité des rapports avec les élus voi-
sins; ensuite, il a tiré la conclusion
que le monde avait changé, que Pa-
riset la région étaient devenues une
métropole mondiale en tant que
telle, que les échanges, les flux ma-
tériels et immatériels étaient consi-
dérables dans le monde, et que cela
avait un impact sur 'ensemble des
politiques publiques. Nous nous
sommes alors dit que le mode d’or-
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Aulnay-
sous-Bois

131 communes, dont
les 20 arrondissements
parisiens

824 km?
7 millions d’habitants

+65 ans -20 ans

20-65 ans

Tourisme

46,8 millions

de visiteurs

414 000 emplois

Attractivité
économique

29 poles d’emploi
2 millions de salariés

Recherche
et innovation

8 poles de compétitivité

150 000 emplois

AFP

Source : Parismetropole.fr

«L'IDEE DU GRAND PARIS A CONNU DES HAUTS ET
DES BAS, EN PARTICULIER DANS LES ANNEES 1980.
ENSUITE, EN 2001, AVEC ELECTION DE BERTRAND
DELANOE ALATETE DE LAMAIRIE DE PARIS,
ILYAEUUN COUP D’ACCELERATEUR. »

ganisation politique devait changer,
pour le bien de tous. Paris, c’est
comme New York, Tokyo, Londres,
etc. Nous pensions que nous utili-
sions, pour certains, des concepts

assez obsolétes. Que le « centre » et
la « périphérie », que les banlieues
navaient plus le méme sens quau-
paravant. Nous avons donc créé en
2006 la Conférence métropolitaine,
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instance dans laquelle nous abor-
dions les questions du logement,
des déplacements, du développe-
ment économique, des ressources
financieres, etc. Peu apres, sous le
coup de boutoir donné par Nicolas
Sarkozy, président de la Répu-
blique, cette Conférence métropo-
litaine s’est finalement structurée
en se transformant en un syndicat
d*¢lus, le syndicat Paris Métropole,
qui regroupe désormais 177 collec-
tivités (les départements, la région,
les intercommunalités, les com-
munes). C'est au sein de ce syndicat
qu’est née I'idée de faire évoluer
I'institution, jusqu’a devenir ce
queelle est aujourd’hui.

Peut-on dire que, en ce moment
méme, cette institution métropole
du Grand Paris fonctionne ?

Pierre Mansat Oui, bien stir! Et cette
institution fonctionne d’autant
mieux que nous avons voulu que,
en son sein, chaque collectivité
compte pour une, quelle que soit sa
taille ou sa « puissance écono-
mique »...

Y compris Paris?

Pierre Mansat Oui, il y a un représen-
tant par collectivité. Non seulement
I’égalité y est parfaite et respectée,
mais la présidence est tournante,
chaque année. Les forces politiques
s'organisent pour opérer une sorte
de rotation. Pour I'instant, c’est le
maire Front de gauche de Nanterre,
Patrick Jarry, qui est le président.
Début janvier, ce sera au tour de
I'UDI de prendre cette présidence.
Ce mode de fonctionnement a per-
mis déchapper aux enjeux de pou-
voir et de travailler a des conver-
gences tres réelles—ce quine signifie
pas qu’il n'y a pas de désaccords et
de combats politiques!

Que va-t-il se passer dans les
années qui viennent, sachant que,
dans la téte des citoyens, le Grand
Paris signifie d’abord et avant tout
«développement des transports» ?
Pierre Mansar En effet, le Grand Pa-
ris Express, a savoir le grand métro
automatique, qui constituera une
sorte de rocade autour de Paris,
verra bien le jour. Cest I'un des
exemples les plus spectaculaires. Il
constituera méme une vraie révolu-
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tion dans le systeme de déplace-
ment collectif de la métropole.
Maisle Grand Paris, c’est aussi, de-
puis janvier 2016, I'existence pra-
tique d’une intercommunalité, mé-
tropole du Grand Paris, qui réunit
131 communes. Peu de gens, hélas,
en connaissent l'existence. Le péri-
metre géographique—qui évoluera
encore, assurément — existe donc
bel et bien (voir cartes ci-contre —

«air » «climat », « énergie »,lamo-
bilité durable, et bien siir le dévelop-
pement économique. ..

Il semblerait que la droite veuille
désormais la mort du Grand
Paris... Est-ce envisageable ?
Pierre Mansat 11 serait invraisem-
blable derevenirenarricre! Ce serait
méme catastrophique. Ily a eu, de-
puisquinze ans, un progres considé-

« DANS DES TERRITOIRES AUSSI IMBRIQUES,
OULINTERPENETRATION DES POLITIQUES
PUBLIQUES ESTAUSSI FORTE,

NOUS NE POUVONS PLUS METTRE EN PLACE
DES POLITIQUES QUI RESTENT ISOLEES. »

NDLR), tout comme son existence
institutionnelle — qui évoluera elle
aussi. Les compétences ne sont pas
négligeables: 'aménagement ur-
bain, le logement, ’hébergement
d’urgence, toutes les politiques

rable du c6té des €lus. Ils compren-
nent mieux ce qu’est la réalité
profonde de lamétropolisation et de
ses conséquences. Les enjeux sont
tropimportants. Cargument de Va-
1érie Pécresse, présidente de la région

fle-de-France, de dire que clest la ré-
gion qui doit étre la métropole, ne
tient pas, car les compétences de la
métropole relevent des maires, et
ceux-ci n‘accepteront pas d’étre dé-
possédés de leurs responsabilités au
profit d’'une institution qui est élue
dans des conditions radicalement
différentes. .. Je vais vousdire: le pé-
rimetre du Grand Paris changera,
c’est un fait, les institutions évolue-
ront, cest également un fait, mais le
Grand Paris doit avoir un avenir. Et
je vais vous dire pourquoi: la poli-
tique doit soccuper de la métropoli-
sation, au moins pour la controler,
pour éviter quelle ne dérive. Cela ne
peut se concevoir chacun de son
coté. Dans des territoires aussi im-
briqués, o I'interpénétration des
politiques publiques est aussi forte,
nous ne pouvons plus mettre en
place des politiques qui restent iso-
1ées. Notre époque réclame des poli-
tiques de coopération, qui seront le
maitre mot de l'avenir.
COMPTE RENDU REALISE PAR
JEAN DE LEYZIEU

Supermétro francilien : 9,5 milliards d’euros de plus

L’accord Etat-région sur ce projet de 20,5 milliards est revu a la hausse a 30 milliards d’euros

Années Colts Le Mesnil-Amelot

de mises en milliards

en service d'euros éroport
— 2020 I 12 VAL-D'OISE Triangle de Charles
w2023 I 4,2 Gonesse de Gaulle
w2026 BN 5,5 O
w2029 I 4.8 LeAB’ourg?’: Parc des expositions
s 2030 I 3,1 eropo
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Chevilly 3 communes
Porte de Thiais

Aéroport
d'Orly

O S-Quentin-

ESSONNE
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I FORUM GRAND PARIS // LHUMANITE-MAIRIE DE PARIS - 19 novembre 2016

«Velller a ce que la culture

ne soit pas l'oubliee, sinon...»

Stéphane Simonin, directeur de '’Académie du cirque Fratellini, Marie-José Malis, directrice et metteuse
en scene de laCommune, centre dramatique national a Aubervilliers, et Danieéle Premel, conseillére

de Paris et vice-présidente déléguée au développement culturel de la métropole du Grand Paris,
ontréponduala question: «La culture, oubliée du Grand Paris ? »

l a question posée en pré-
ambule de la table ronde
était volontairement osée.

Lorsque I'on évoque la métropole

du Grand Paris viennent immé-

diatement a I'esprit et dans les
propos la réalisation des 200kilo-
metres de métro automatique et la
construction de logements autour

la culture et de la création », ce
Grand Paris, « c’est une forme de
rééquilibrage, de mise en visibilité,
méme si nous rencontrons des
difficultés a étre identifiés pour ce
que nous sommes, a savoir une
école supérieure de formation
d’artistes de cirque et un lieu de
spectacle ».

«LEGRAND PARIS ESTUNE FORME

DE REEQUILIBRAGE QUE JE VOIS COMME

UNE OPPORTUNITE, AVEC LA CAPITALE METTANT
ENAVANT DES ETABLISSEMENTS PRESTIGIEUX... »
STEPHANE SIMONIN, DIRECTEUR DU CIRQUE FRATELLINI

des dizaines de futures gares.
Mais pas la relation culturelle
entre les citoyens de la ville capi-
tale et des autres territoires métro-
politains. Et pourtant, comme le
dit Stéphane Simonin, le directeur
de '’Académie du cirque Fratellini,
implantée a Saint-Denis, sur le
territoire de Plaine-Commune,
lui-méme labellisé « territoire de

004_HS.indd 8

En résumé, insiste Stéphane Si-
monin, le Grand Paris « est une
forme de rééquilibrage que je vois
comme une opportunité, avec la
capitale mettant en avant des éta-
blissements prestigieux, et la ri-
chesse de territoires dans une
forte diversité ». Un Grand Paris
culturel dans lequel les habitants
sont et seront toujours plus appe-
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1és a se dé-

placer pour rejoindre des lieux
d’expression culturelle, pointent
les participants. « Mais si on ou-
blie la culture a I'émergence de ce
territoire dont les habitants doi-
vent s'emparer, on n'aura jamais
ce territoire dans les tétes et les
ceeurs. On aura peut-€tre un es-
pace dans lequel on pourra mieux
se déplacer, mieux habiter, mais ce
sera pauvre; alors, le Grand Paris
que 'on peut aujourd’hui réver
n'existerait pas », note Stéphane
Simonin.

Crainte partagée par Marie-José
Malis, metteuse en scéne a la
Commune, centre dramatique
national installé a Aubervilliers,
qui regrette que « pour I'instant la
pensée de ce Grand Paris ne soit
pas pleinement portée a la
conscience de tous » Des ques-
tions matérielles, comme « les
lignes nouvelles de transport qui
vont certes modifier la vie » peu-
vent dominer, dit-elle, « mais, pour
le reste, nous devons franchir une
étape supplémentaire », pour por-
ter a la bonne hauteur « I'idée que

I'on se fait de Paris,

de la ville du désir ». Au-
jourd’hui, déplore encore la di-
rectrice de la Commune, « parmi
les grandes métropoles que I'on
désire, il n’y a plus Paris, qui se
provincialise, qui n’est plus ce
phare, cette attraction. Léchelle
vaste et dynamique du périmétre
pourrait, croit-elle, étre 'occasion
de refaire de Paris cette lumiére
pour tous. Mais a la condition
qu'on ['envisage réellement comme
une hypothése d’avant-garde ».
Dans ce territoire jouxtant Paris,
ou sont implantés aussi de nom-
breux studios de télévision, tout
comme la Cité du cinéma imagi-
née par Luc Besson, « beaucoup
de modeéles ont été disposés »dans
les années qui ont suivi le deu-
xieme conflit mondial, se félicite
aussi Marie-José Malis, qui
évoque « une terre d’avant-garde
qui a vu aussi la naissance d’'une
architecture populaire et des équi-
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pements populaires émancipa-
teurs pour les gens pauvres ».
Avant d’enchainer: « On doit se
demander comment aujourd hui
par exemple redynamiser cette
architecture populaire, pourquoi
pas avec des poches expérimen-
tales intégrant I'autoconstruc-
tion? » Partant du constat que
«des grandes questions comme
I’habitat, I'école, sont en impasse
dans nos vies », elle suggere que
« Paris pourrait étre le lieu de lan-
cement de ballons novateurs, et
c’est tout le pays qui s’en trouve-
rait galvanisé. Ce pourrait étre le
lieu d’invention de tout ce qui ne
se fait pas encore et qui manque ».
A titre d’exemple, la directrice de
la Commune fait part de son pro-

jet d’architecture pour son

VA pE

[ERSl il S

théatre, qui comprendrait « un
foyer pour les pauvres gens, un
autre pour les migrants et un troi-
siéme pour les jeunes comédiens »,
avec au milieu un théatre, car « se
pose la question de savoir com-
ment les plus pauvres viendront
dans nos lieux d’art, et espérer sur
I'existant n'est pas satisfaisant ».

LIDEE D'UNE ELABORATION
COLLECTIVE

Un projet que Danicle Premel,
conseillere de Paris et vice-prési-
dente déléguée au développement
culturel de la métropole, écoute
avec attention et, dit-elle, « si ma
délégation fait référence au “déve-
loppement” culturel, c’est parce
qu’il n'est pas question de simpo-
ser avec de grandes idées et de

grands projets, mais de partir de
l'existant ». Et elle argumente sur
I'idée d’une élaboration collective,
«avec les 7 millions de métropoli-
tains qui n'ont aucunement encore
fait une place dans leur imaginaire
acette nouvelle entité » reconnait-
elle a son tour. Sur quoi rebondit
Stéphane Simonin, qui se dit dé-
solé d’avoir appris incidemment
qu’a 300 metres de '’Académie du
cirque, dans une des principales
futures gares (Saint-Denis Pleyel),
est prévu « un lieu culturel emblé-
matique de 5000 métres carrés,
alors que niles acteurs culturels du
terrain ni les populations n'ont été
a ce jour réellement impliqués ».

Et « cela ne fonctionnera passil'on
sépare la concertation des habi-
tants de la pensée technique », ren-

chérit Bertrand, chercheur en
sciences politiques. Sentiment par-
tagé par Olivier Meyer, directeur
du Festival de I'eau, qui se déroule
chaque année dans le Val-de-
Marne, pour qui, « si la métropole
fait que Paris et les villes de la ban-
lieue se retrouvent pour agir en-
semble, en méme temps, il faut
veiller a ce que la culture ne soit pas
T'oubliée, car sinon c’est toute une
inclusion sociale, indispensable,
qui ne se fera pas ». Et comme s’y
engage encore Danicle Premel, « la
meétropole a un réle de plus-value,
pour mettre en commun des pro-
jets, favoriser les liens, pour tra-
vailler ensemble et pas chacun
dans son coin, avec des frontiéres a
dépasser »...

GERALD ROSSI

Batir une métropole
citoyenne... et des

citoyens métropolitains

[l n"y aura pas de Grand Paris inclusif et socialement juste sans une
mobilisation puissante de la société civile. Mais pour que les habitants
aientleur motadire, les outils de participation existants (syndicats,
associations, mouvements sociaux) doivent intégrer les nouveaux enjeux
que pose le processus de métropolisation.
es habitants peuvent-ils devenir acteurs
Ldu Grand Paris? « IIs doivent d’abord,

pour cela, étre bien informés du phéno-

« AVEC OU SANS NOUS?»

« Vous n'étes pas seuls a bord. » Rinsi débute une pétition adressée cet été par Patrick Ollier,
président de la métropole du Grand Paris. Les signataires ? Des associations mobilisées

pour impliquer les habitants autour des enjeux métropolitains, a I'instar de Métropop’.

Ce texte rappelle que les forces de la société civile doivent étre associées pour que les citoyens
puissent s'approprier cette instance. Elles doivent surtout servir de « point d’appui »

pour réduire les inégalités sociales et territoriales.

004_HS.indd 9

meéne métropolitain » prévient Pascal Lacroix,
coprésident du conseil de développement du
territoire de Plaine Commune. Cette instance,
qui associe des citoyens a la réflexion sur ce ter-
ritoire, a émis plusieurs avis sur le Grand Paris.
« Beaucoup ont exprimé leurs craintes de voir
leur territoire absorbé par la ville de Paris, leur
refus d’une métropole n'ayant pour seul but que
de rivaliser dans la concurrence des villes mon-
diales ou entrainant une éviction des classes
populaires. »

Limplication de la société civile est la meilleure
garantie pour construire une métropole « qui
ne s’inscrit pas seulement dans une logique
économique mais qui puisse aussi porter la
question sociale, la culture, le vivre-ensemble,
soucieuse des enjeux d'éducation, de la jeunesse
et des fragmentations territoriales » estime )))
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Mobilisation citoyenne, en 2015, dans le parc Georges-Valbon, a La Courn

euve, contre le projet «Central Park» prévoyant

—

la construction de 24 000 habitations, amputant ainsi le « poumon vert » de ce département au nord de Paris.

))) aussi Renaud Charles, cofondateur d’En-
large Your Paris. Ce site d’'information culturel
sur le Grand Paris a été lancé pour que les habi-
tants s'approprient cette nouvelle échelle ur-
baine. Mais comment instiller de la démocratie
dans ce qui a été fait au départ non démocrati-
quement? Dans ce but, la métropole du Grand
Paris (MGP) vient tout juste de lancer un conseil
de développement du territoire métropolitain
(CDT), a I'image de celui de Plaine Commune.
Avec des nuances de taille: 80 personnalités
vont étre désignées par le président de la MGP.
Et 24 habitants, deux par territoires, vont étre
tirés au sort. « Qui seront ces acteurs désignés?
N’y a-t-il pas 14 un risque de créer une sorte de
comité économique et social au niveau de la
métropole, avec une prépondérance d'acteurs
du monde de I'entreprise ? », s'inquiéte Pascal
Lacroix. « Pour étre tiré au sort, encore faut-il
étre candidat », rappelle aussi Michel Mitte-
naere, responsable régional de la Confédération
nationale du logement (CNL), qui redoute un
processus écartant de facto les habitants des
quartiers populaires.

DES ENJEUX LOCAUX , |

ET GLOBAUX ENTREMELES

Cela dit, il est urgent d’inventer de nouvelles
formes démocratiques adaptées a cette nou-
velle échelle urbaine. « Car le processus de

10 SPECIAL GRAND PARIS - DECEMBRE 2016
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métropolisation entreméle les enjeux a la fois
locaux et globaux », analyse Julien Neiertz,
fondateur de Metropop’!, une association
d’éducation populaire qui travaille, sur le ter-
rain, a « décomplexifier » la question métropo-
litaine. Ceux qui ont lutté pour préserver le
parc de LaCourneuve de la pression immobi-
liere ont bien compris que les rapports des
force en présence dépassent leur seul territoire.
Méme chose pour les militants qui sopposent
au grand projet d'Europa City, dans le triangle
de Gonesse.

COMPRENDRE LEMERGENCE
DES METROPOLES

Pour contrer les logiques financiéres qui veulent
transformer leur territoire en vaste zone com-
merciale, ils savent bien qu’ils doivent « métro-
poliser leur lutte ». Comprendre finement ['émer-
gence des métropoles, liées a la mondialisation,
devient une condition sine qua non pour élabo-
rer des alternatives au « Grand Paris du capital ».
Il n’y aura pas de métropole inclusive sans
participation massive de la société civile. « La
métropole aura-t-elle des moyens a y consa-
crer? », interroge toutefois Michel Mittenaere,
de la CNL, échaudé par I'expérience des
conseils citoyens. Créées en 2014 par la loi
Lamy, ces instances n‘ont pas regu les moyens
de leur ambition. Pour y remédier, le collectif

Pas sans nous propose de créer un « fonds pour
la démocratie d’initiative citoyenne », doté
annuellement de 5 % du montant total de
I'argent consacré au fonctionnement de la dé-
mocratie représentative, pour financer des
projets locaux. Sur le terrain, beaucoup d’asso-
ciations font le job, mais elles sont peu soute-
nues. « Ces acteurs sont aussi trés fragmentes,
n'agissant que sur un territoire donné, ou sur
une thématique particulicre: le logement, le
transport, le travail, la culture, I'insertion, etc.
Dorénavant, elles doivent apprendre a tra-
vailler ensemble, au-dela des frontiéres exis-
tantes, pour agir a la bonne échelle, c'est-a-dire
a I’échelle métropolitaine, explique Julien
Neiertz. Elles doivent déterritorialiser leurs
batailles pour mieux les territorialiser. »
II faut innover pour créer des liens, du collectif,
dans une ville des flux ot les populations sont
de moins en moins attachées a un territoire.
« Beaucoup travaillent a un endroit sans y ha-
biter. Il y a aussi des étudiants, des usagers, qui
sont des citoyens de la métropole sans I’habi-
ter », explique Pascal Lacroix. Il ne faut pas se
passer des outils de participation existants, les
syndicats ou le tissu associatif. « La démocratie
est nécessaire a tous les étages. La question, cest
de savoir comment les faire travailler ensemble
et “comment mieux les articuler”. »

PIERRE DUQUESNE

08/12/2016 12:26:23
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Démocratie et coopération

PAR PATRICK LE HYARIC

Directeur de I'Humanité

e forum organi-
L s¢ par 'Huma-
nité avec

I€quipe de Comédiance
en collaboration avec la
Ville de Paris aura per-
mis un large et riche
échange sur la métro-
pole du Grand Paris.
Cet échange doit se pro-
longer et devenir I'af-
faire d’'un nombre de
plus en plus grand de
citoyens. Le fait métro-
politain est une réalité
incontestable de notre
monde contemporain et mettre en son
cceur une exigence fondamentale de
démocratie est un enjeu tout a fait déci-
sif. La forme institutionnelle actuelle
répond-elle a cette exigence? Les prin-
cipes qui président a sa destinée, ses
compétences, son périmetre géogra-
phique sont-ils pertinents? Lexpérience
des autres métropoles de notre pays,
comme I'a fait remarquer fort justement
Pierre Mansat, président de I’Atelier international du
Grand Paris, montre que partout les choses ont évolué
avec le temps.

La métropole du Grand Paris reste peut-étre trop une
communauté de maires et pas assez celle des citoyens.
Les 131 communes regroupées en douze territoires qui
forment la métropole n’entendent pas se dessaisir de
leurs compétences. D’oul ce principe de neutralité finan-
cicre qui induit qu'il n’y a pas d’incidences de la métro-
pole sur les équilibres financiers des communes et des
nouveaux établissements territoriaux qui ont succédé
aux intercommunalités qui préexistaient a la métropole.

LAMETROPOLE

DU GRAND PARIS RESTE
PEUT-ETRETROP

UNE COMMUNAUTE

DE MAIRES ETPAS ASSEZ
CELLE DES CITOYENS.

Lexigence de coopéra-
tion entre des cités
différentes engagées,
ensemble, dans la mé-
tropolisation dé-
bouche logiquement
sur un besoin de réali-
sation d’un en-com-
mun au service d’un
mieux pour les popu-
lations.

La question de la mixi-
té sociale, du visage
que l'on entend don-
ner a la métropole avec
les grands travaux du
Grand Paris Express, est au centre du
débat présent et a venir. Soixante-cing
nouvelles gares, un réseau francilien qui
va doubler d’ici 2030, passant de 200 a
400 kilometres. Qui dit transport dit
urbanisme: va-t-on continuer a refouler
toujours plus loin les milieux popu-
laires? La proposition de loi déposée
sur le bureau du Sénat par Christian
Favier et le Groupe communiste répu-
blicain et citoyen sur la mixité aux abords des gares
prend ici toute son importance. La proposition vise a
insérer dans la loi instaurant le Grand Paris un ajout:
«Dans un périmétre de 400 metres autour des nouvelles
gares du Grand Paris, toute opération nouvelle de
construction d’'immeubles collectifs de plus de douze
logements ou de plus de 800 meétres carrés doit com-
prendre au moins 30 % de logements sociaux... »

Le fait que ce texte ait été retoqué par la Haute Assem-
blée ne cl6t pas pour autant le débat. Loin s’en faut! Les
forces de la finance et de la spéculation n‘ont pas baissé
les bras. Nous non plus.
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devil

développement immobilier local

partir de I'identifica-
tion d’un terrain,
Devil propose aux
villes un projet de lo-

gements dans une logique de dé-
veloppement urbain. Pour mener
a bien ses opérations, Devil s’ap-
puie sur des compétences et un
savoir-faire technique au service
de valeurs garantissant qualité
des programmes, respect de I’en-
vironnement et mixité sociale.
Entreprise indépendante, le
groupe Imestia accompagne les
décideurs locaux dans la concep-
tion de la ville de demain,
enayant comme principales mis-
sionsde:

e Rechercher des terrains de
qualité.

e Garantir la constructibilité des
terrains tant au niveau de I'ur-
banisme que de la
géotechnique.

e Proposer une stratégie de mon-
tage de I’opération.

e Définir un programme et réali-

Aucceur desvilles
etde leur projet urbain

Filiale du groupe Imestia, Devil réalise

des opérations immobiliéres en co-promotion
avec de grands groupes de promotion immobiliére
nationaux et des promoteurs locaux.

ser les études de capacité.

e Négocier le foncier jusqu’a la
signature de [I’acte
authentique.

e Assurerlesétudes préalablesdu
permis de construire jusqu’a
son obtention.

Les projets urbains menés par le

groupe Imestia s’inscrivent dans

lesobjectifsde politique publique
avec I’ambition de satisfaire ac-
quéreurs et habitants dans un

environnement durable.

IIs se déclinent :

e En accession a la propriété
classique.

eEn accession sociale a la
propriété.

¢ Enlogement locatif social pou-
vant €tre vendu a des investis-
seurs institutionnels ou a des
organismes HLM.

¢ Enrésidenceservice : étudiants,
jeunes actifs, personnes agées,
ou résidence hotelicre.

Devil est devenu au fil du temps

une référence en matiere d’acces-

sionsocialeen proposant notam-
ment des commercialisations ci-
blées a partir des prioritéslocales
(location-accession avecle dispo-
sitif PSLA, accession avec TVA
a taux réduit, utilisation du
PTZ + et des financements
locaux).

Le groupe Imestia porte des va-
leurs d’entreprise citoyenne qui

se traduisent, au quotidien, en

criteres d’exigences forts notam-

menten ce qui concerne :

e L'intégration architecturale et
urbaine des programmes.

¢ Lesavoir-faire desintervenants
(architectes, maitres d’ceuvre).

e La confiance des partenaires.

eLe respect des normes
environnementales.

COMPETENCES ET SAVOIR-FAIRE

M Des programmes immobiliers certifiés

I Une équipe pluridisciplinaire

M Acquisition de terrains pour des montages adaptés
aux priorités publiques (objectifs et financements)

M Des opérations sur des fonciers privés ou publics

M Conseil et accompagnement aupres des CE-CCE
dans leurs projets immobiliers

M Unréseau de partenaires a I'échelle régionale et nationale

Bezons — CceuR pE ViLLE

Depuis 2012 et I'arrivée du Tramway, la ville de Bezons est a quelques minutes du
centre d'affaires de la Défense. Elle bénéficie ainsi d’une attractivité grandissante
mais souffrait de I'absence d'un centre-ville dynamique.

Lauréats du concours pour la réalisation d’'un ensemble mixte a Bezons, Altarea
Cogedim et groupe Imestia vont développer - au sein de la ZAC « Coeur de Ville » -un
véritable centre-ville comprenant 700 logements, dont 430 logements en accession
alapropriété et 270 en locatif social, et 20 000 m? de commerces et loisirs sur prés de

65000 m? au total.

Le projet prévoit également la création d’un parking public d’environ 600 places.
Le projet integre de nombreuses innovations urbaines, architecturales, écologiques,
programmatiques et de gestion autour de la mixité urbaine, fonctionnelle, sociale et

paysagere.

Les premiéres livraisons interviendront des 2020.




EDITO

de Cyril Voisard Président directeur général de Devil

~N

I'aménagement urbain de
ses projets.

Pour ce faire, Devil s’appuie
surdes compétences et un
savoir-faire technique pour
le montage de ses
opérations.

Proximité, éthique,
indépendance et respect de
lacommande publique sont
au ceeur de ses valeurs
d’entreprise.

Avec son équipe
pluridisciplinaire, ses
intervenants experts, et son
réseau de partenaires, Devil
rayonne au cceur des villes et
de leurs projets urbains. y

Fort d’une expérience de pres
de 15ans, le groupe Imestia,
atravers safiliale Devil,
réalise et participeala
construction de plus de 600
logements par an sur
I'ensemble du territoire.
Devil propose un partenariat
global autour de projets
structurants, notamment
surle plan environnemental,
et répondant aux priorités
territoriales. Conscient des
préoccupations de tous les
acteurs delacité, élus
comme citoyens, Devil est
tres attaché a la qualité du
kdéveloppement etde
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GENNEVILLIERS - Osmoz

A Gennevilliers, le groupe Imestia a participé, en partenariat avec Vinci
Immobilier, a la construction de 105 appartements en accession a la propriété au
sein de I'éco-quartier Chandon-République.

Osmoz, imaginé par le cabinet MFR Architectes, est un batiment en U qui entoure
un jardin intérieur. Limmeuble, labellisé Haute Qualité Environnementale, a été
livré en 2016. Pour renforcer son caractere environnemental, un soin particulier a
été apporté aux terrasses végétalisées.

BacNEUX — ILoT GARES

Lauréats de la consultation lancée conjointement par la Semaba et la Société du
Grand Paris, Nexity, Sodéarif et le groupe Imestia vont développer un programme
mixte au sein de I'éco-quartier Zac Victor Hugo.

Initié pour renforcer I'attractivité de la ville en lien avec I'arrivée des lignes 4 et 15 du
métro, le projet, qui prévoit 400 logements, un péle commercial de 5600 m? et un
parking de 500 places sortira de terre a I'horizon 2022.

Marc Mimram Architecture Ingénierie et I'Atelier d’architecture Brénac & Gonzales et
associés accompagnés par D'lci |a Paysages et Territoires pour I'urbanisme et le
paysage, ont congu des logements atypiques autour des failles végétalisées alliant
ainsi verdure, confort et esthétisme.

Les 400 logements qui seront créés, integreront 25 % de logements locatifs sociaux,
10 % de logements en accession a prix maitrisés et des logements en colocation.

La CourNneuve — ALLEe SAINT-Honore

AlLa Courneuve, le groupe Imestia, au travers safiliale Devil, a congu un programme
de 102 logements collectifs et intermédiaires autour d’un mail paysagé,
allée Saint-Honoré.

En partenariat avec Cogedim et grace a I'intervention de I'agence Gérard de Cussac
pour I'architecture, ce sont ainsi 72 logements en accession a la propriété et
30 logements locatifs sociaux vendus en VEFA a Plaine Commune Habitat, qui sont
sortis deterreen 2015.




JULIEN JAULIN/HANSLUCAS

PIERRE VELTZ

Ingénieur, sociologue
et économiste, spécialiste
de l'organisation des entreprises
et des dynamiques territoriales.

JULIEN JAULIN/HANSLUCAS

DJAMEL KLOUCHE

Architecte-urbaniste, professeur
a I'Ecole nationale supérieure
d‘architecture
de Versailles.

JULIEN JAULIN/HANSLUCAS

JEROME COUMET

Maire PS
du 13¢ arrondissement
de Paris.

Paris, moteur
du Grand Paris?

La ville-monde est-elle un atout pour

un développement harmonieux de la métropole,
respectueux des périphéries, ou celui-ci

sefera-t-il a leur détriment ? Table ronde coanimée
par Jean-Emmanuel Ducoin, rédacteur en chef de
I’Humanité, et Simon Ronet, agrégé de géographie,
consultanten aménagement urbain.

omment appréciez-vous
C I'évolution de la place

de Paris dans la métropole ?
Paris est-il le seul moteur?
Y en a-t-il d’autres?
Pierre VELTz Si on prend le potentiel
de recherche et de développement,
public comme privé, I'Ile-de-
France, c’est 40 % du potentiel
frangais, méme si ¢ca a diminué au
cours des dernieres décennies avec
la montée en puissance des métro-
poles régionales. Sur ces 40 %, la
moitié est intrapériphérique, 15 %
a Saclay, et le reste, 5 %, pour les
autres poles parisiens. On a une
telle vision d’un Paris central qu'on
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n’imagine pas qu’il y a beaucoup
d’activité en périphérie. Un
exemple, dans le domaine de I'ima-
gerie cérébrale, ily aau CEA de Sa-
clay des outils de classe mondiale
(Neurospin). La réalité du Grand
Paris des chercheurs, des entrepre-
neurs, elle existe. Du c6té des insti-
tutions, il y a un décalage entre la
puissance parisienne et les autres:
quand on est a Saclay, a une demi-
heure de RER, on se sent proche de
Paris. Drailleurs, la communauté
d’agglomération s’appelle Paris-
Saclay. A Paris, en revanche, on se
sent trés loin de Saclay. Ily aencore
une barriere mentale quand on
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doit franchir le périphérique. Cette
concentration de la production in-
tellectuelle, de I'édition, de la com-
munication, de la culture dans Pa-
ris centre, voire dans certains
quartiers, n’est pas seulement un
probleme pour la métropole, mais
aussi pour la France. Ca colore de
facon incroyable la facon dont nos
intellectuels se représentent le pays.

Entre Paris et la banlieue,
partagez-vous l'idée, Patrice
Leclerc, qu’il y a une barriére
mentale?

PATRICE LECLERC Elle est physique
aussi, c’est le périphérique. Sur le
role de Paris, je dirai qu'on a été
surpris, depuis 2001, avec I'arrivée
de Bertrand Delanoé et Pierre
Mansat. I1s nous ont tendu la
main alors que jusqu’ici on était
habitué a prendre des gifles. Pour
moi, ¢’était le véritable début
d’une vision métropolitaine, ce
quia permis le début d’une solida-

JULIEN JAULIN/HANSLUCAS

PATRICE LECLERC

Maire PCF de Gennevilliers,
président du groupe
Front de gauche
de la métropole
du Grand Paris.

rité entre la capitale et la banlieue.
11 faut poursuivre avec cette mo-
destie: Paris, c’est un gros poten-
tiel, historique et économique,
mais qui n’est rien sans la ban-
lieue. Par exemple, si Genne-
villiers arréte de travailler une
journée,iln’y a plus de femmes de
ménage, c’est 800 tonnes de farine
par jour qui n'arrivent plus en ré-
gion Ile-de-France, plus d’essence
dans les trois jours. C'est ce déve-
loppement multipolaire qui peut
faire grandir la métropole. I1 faut
penser ce développement avec
I'ensemble des villes autour de Pa-
ris, en intégrant la lutte contre les
inégalités territoriales, penser a ne
pasreléguer les difficultés en péri-
phérie. Dailleurs, I'installation
d’un centre d’accueil de SDF dans
le 16°arrondissement est un signal
fort: quon arréte de mettre systé-
matiquement les centres d’accueil
a Champigny et les foyers de tra-
vailleurs a Gennevilliers. ..
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Djamel Klouche, comment
voyez-vous les rapports entre
Paris et la banlieue depuis

la consultation de 20087

Diamer Kouewe Evidemment, il y
a l'inertie de I'histoire: Paris,
c’est une capitale, avec une sorte
de pesanteur... Elle esten train de
seffacer, mais ¢a prend du temps.
Depuis quelques années, je m’in-
téresse a la métropole productive,
qui inclut 'innovation mais la dé-
passe aussi: ce mot d’innovation
est connoté trop « geek », excluant
certains secteurs économiques.
La métropole productive a la-
quelle je pense inclut et des inno-
vants au plus haut niveau et des
producteurs classiques, qui eux
aussi ont besoin d’outils innovants
(numériques, robotiques...). Il
y a la une vraie possibilité de
construction d’un modele écono-
mique. C'est le Grand Paris dans
son ensemble qui doit étre moteur
du Grand Paris. La « main ten-
due » vers la banlieue en 2001, le
concours sur le Grand Paris en
2008, la création de la métropole,
peut-Etre les jeux Olympiques en
2024, ouvrent une fenétre de tir ou
le Grand Paris peut construire le
territoire métropolitain, y com-
pris économiquement.

Construire ce territoire passe par
de honnes relations entre villes.
Jérome Coumet, vos relations
avec lvry, et plus largement la
banlieue sud, en sont un bon
exemple... /
Jerome Coumer Du respect,
iln’yena paseuentre
Paris et ses voisins
durant long- \}JN
temps. C’est
vrai que Paris
exportait
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tout ce qu'il ne voulait pas, en
termes de populations par

tent: ce qui se fait en bord de
théque de France, doit sétendre
ment, coté Ivry. La coopéra-
au coup par coup. Ca ne
d’urbanisme qui le concerne
rues entre deux communes. I1
rence entre les grandes

est plus forts pour y faire

ou le Grand Paris,

qui coopere avec ses

exemple. Aujourd’hui, ce
sont des projets qui s’expor-

Seine dans mon arrondisse-

ment, du c6té de la Biblio-

de I'autre coté de la Seine, vers

Bercy-Charenton et, évidem-

tion se fait de manicre intel-

ligente, méme si elle se fait

suffit pas d’inviter le F ’

maire d’Ivry au concours

directement ou de regarder au

coup par coup les jonctions de

faut un travail institutionnel.

Sans compter la concur-

villes et métropoles euro-

péennes: rassemblés, on

face. Mais, atten-

tion: la métropole C_

ce n'est pas Paris en ‘——‘
plus grand, mais Paris

voisins, dans un

respect mutuel.

Un des points de clivage est

le rapport entre compétitivité

et attractivité internationale,

d’une part, solidarité et inclusion
sociale, d’autre part. Comment
combiner ces aspects ?

Patrice LecLere Moi, je ne fais pas de
la politique pour regarder seule-
ment ce qui se passe en accompa-
gnant un systéme de pensée capita-
liste, mais plutdt pour changer la
société, améliorer ce monde. Pour
moi, la métropole du Grand Paris
ne doit pas servir a de la compétiti-
vité internationale et une activité
concurrente avec les autres grandes
métropoles, sinon on encourage un
systeme de guerre économique et
de guerre sociale. Il n’y a pas be-
soin d’institution métropolitaine
pour que la métropole parisienne
se développe: les résultats sont
bons alors que l'institution n’a pas
démarré, qu'elle n'a pas eu d’activi-
té depuis sa création.

Sauf sur le terrain
des inégalités...
Patrice LecLere Avant qu’on ait fait
la métropole, les inégalités étaient
au méme niveau. Et dans ses pre-
miers actes, aucun ne réduit en-
core les inégalités. Si je prends le
territoire de Clichy-Montfermeil,
il y a sans doute moins d’argent
aujourd’hui qu'avant la création
de la métropole. La Défense en a
toujours autant, mais les terri-
toires pauvres sont toujours aussi
pauvres. La métropole n’a pas
résolu cette question des inéga-
lités, qu'elle ne doit pas seule
prendre en charge: I'Etat
aussi doit jouer un role, sur
les salaires, les conditions
de travail... Et puis, il y
a des dynamiques po-
sitives, de mobi- )))
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M lité notamment, et des dyna-
miques négatives. Par exemple,
est-ce que la métropole va conti-
nuer a jouer un role de centrifu-
geuse pour chasser les couches po-
pulaires ? Paris fait certes du
logement social, mais ¢a n'em-
péche pas les couches populaires
d’y étre al'étroit. Et elles partiront
aussi de Gennevilliers si on laisse
faire: le prix de I'immobilier aug-
mente et on nous empéche de faire
du logement social parce quon en
a 62 %. C’est une aberration:
70 % de la population frangaise
est éligible au logement social et
on nous dit que 50 %, c’est trop!
Par ailleurs, résorber les inégali-
tés, ca ne veut pas dire répar-
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tir la misere sur le territoire. [y a
des politiques municipales diffé-
rentes, jespere quelles le resteront
longtemps, sinoniln’y a plusd'en-
jeu, et on débat de concurrence in-
ternationale et pas de répartition
de larichesse, de comment on ins-
talle tel ou tel cluster (serveur de
réseaux informatiques —- NDLR),
mais pas d’amélioration des
conditions de vie... Par exemple,
on nous demande de détruire le lo-
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gement social a la gare des
Agnettes (une des futures gares du
Grand Paris — NDLR) et de
construire du logement en acces-
sion a la propriété parce que le
quartier deviendra attractif. Au
méme moment, le groupe CRC au
Sénat propose un amendement
pour imposer 30 % de logements
sociaux autour des gares du
Grand Paris et c’est refusé. Voila
une conception excluante de la
métropole et de la société, méme
pour les salariés qui ont un pou-
voir d’achat suffisant. Car, qui
vient s’installer aujourd’hui a
Gennevilliers? Les gens qui

ne peuvent pas s’instal-
ler a Paris, Clichy,
Asnieres ou Co-
lombes. Et
si, de-
main,
mavville
entre
dans ce
., cercle vi-
"\ cieux de
la plus-
value
immobi-
liere, qu’est-
ce qui va se
passer ? Ce
sont les propres
enfants des pro-
priétaires
actuels
qui

en seront chassés... Imposer ce
débat, faire comprendre que pour
empécher que leurs enfants n’en
soient chassés, il leur faut imposer
la construction de logements so-
ciaux partout dans la métropole,
c’est un enjeu politique important.
Jerame Coumert 11 faut aussi regarder
la réalité des actes. A Paris rive
gauche (entre Ivry et Paris, autour
de la Bibliothéque de France), il y
aura 50 % de logements sociaux.
Et pourtant, on parle de quartiers
neufs, de quartiers de bobos... Et
sion regarde les cartes, il y a beau-
coup plus de différences entre le
13earrondissement et I'Ouest pa-
risien, quentre le 13e et ses voisins
d’Ivry, ville qui a une forte pro-
portion de logements sociaux. Le
rééquilibrage des inégalités doit
toucher tous les territoires, no-
tamment a I'intérieur de Paris.
Tout ¢a ne se fait pas sans heurts:
I'implantation du centre de SDF
dans le 16e a donné lieu a deux
tentatives d’incendie, des manifes-
tations, des insultes. .. Des centres
comme celui-ci, il y en a cing dans
le 13e, plus sept foyers de tra-
vailleurs migrants! Bien siir que la
mise en place de la métropole ne
gommera pas d’un coup ces iné-
galités, mais elle permet d’appuyer
le combat politique.

Comment aborder ces questions
de mixité en tant qu’architecte ?
Diamer Keoueke Les villes qui vont ga-
gner demain, ce sont celles qui se-
ront solidaires. Celles qui vont ac-
ter ’exclusion vont perdre
a moyen et long terme. Il faut
que le projet politique soit inclu-
sif. Pour moi, attractivité égale so-
lidarité. Ce n’est pas un choix po-
litique, méme pas un enjeu, c’est
vital, c’est une obligation! On
vit actuellement un paradoxe:
une part de la société demande
d’accélérer — le numérique y
joue une part forte—une autre
part demande de décélérer, au
nom des ressources, de I'écolo-
gie. Une partie de mon travail
estde trouver une articulation
entre ces deux désirs.
Pierre VELTz J’ai longtemps dé-
fendu cette these. Cest fla-
grant dans les villes moyennes,
notamment celles de 'Ouest.
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De gauche a droite, Pierre Veltz, Djamel Klouche, Jérome Coumet, Patrice Leclerc, interrogés par Simon Ronet, débattaient sur le théeme

«Quel Grand Paris pour demain», le 29 novembre 2016, a I'hétel de ville de Paris.

Mais pour les trés grandes agglo-
mérations comme en {le-de-
France, ce n’est pas gagné: on
aura des bouts de territoire ou de
société qui s'inscrivent tres bien
dans la compétitivité, la produc-
tion de richesses, et d’autres dans
la relégation. Ne soyons pas dans
la pensée Bisounours. Ily a des
gens qui, bien que vivant sur les
mémes territoires, vivent sur des
planétes différentes.

Parrice LecLere Je ne crois pas a la
mixité sociale. C’est ce qui fait
qu'on se retrouve avec des gens qui
vivent cOte a cote, pas ensemble.
La question est de faire travailler
ensemble des personnes de diffé-
rentes catégories, de différentes
classes sociales pour la création
d’une société commune. Tant
quon n’y arrive pas, on aura des
gens juxtaposés qui ne vivront pas
ensemble. C’est aussi pour cela
que je ne crois pas a une métro-
pole concurrentielle et attractive:
si la métropole se place sur un
champ de concurrence internatio-
nale, elle participera a la guerre
entre territoires. Le premier
exemple est récent : apres le Brexit
en Grande-Bretagne, la mairie de
Paris, la métropole, la région fle-
de-France, des départements met-
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tent en place des bureaux pour at-
tirer des entreprises qui vont
partir. C'est ¢a, la solidarité inter-
nationale? Des instincts de rapace
qui nous font aller piquer des en-
treprises dans le pays ot ¢a va mal
pour nous développer? Si on est
dans ces logiques de prédation ex-
terne, on ferala méme chose a I'in-
térieur, au profit de La Défense et
pas de Saint-Denis...

Paris est-il le seul moteur

du Grand Paris?

DiameL Kroueke Cest un moteur, c'est
évident. Mais, d’apres moi, le véri-
table enjeu, c’est de quelle facon les
pOles d’attraction en dehors de Pa-
ris peuvent agir en complémenta-
rité, s’hybrider, discuter. C'est entre
périphéries que doivent se dévelop-
per de nouvelles connexions.
JEROME COUMET Nous avons des
atouts formidables. On a peu par-
1é de transport, mais c’est un mo-
teur extraordinaire pour l'acces a
la ville-centre, mais aussi par la
génération de zones de développe-
ment réparties autour de Paris.
Quand des opérateurs privés pa-
rient sur cette métropole, je pense
a la halle Freyssinet (un incuba-
teur de start-up créé dans le 13¢ar-
rondissement par 'opérateur de

téléphonie mobile Xavier Niel —
NDLR), c’est un signal formi-
dable. Pas forcément pour arra-
cher des emplois ailleurs, mais
pour faire revenir des Francais qui
sont partis @ Londres ou dans la
Silicon Valley et subissent des
loyers extrémement importants
ou des conditions de vie plus diffi-
ciles qu'a Paris parce quiil n’y a
pas, la-bas, les outils de régulation
que nous avons.

Patrice LecLere La métropole ne peut
pas tout. Si notre modele, ce sont
les métropoles internationales, at-
tention! Elles prennent souvent
des capacités de I'Etat, qui se dé-
charge de ses compétences. A
Mexico, ou ailleurs, elles devien-
nent des villes-Ftats. Peut-on avoir
une réflexion sur le développement
de son pays a partir de villes-Ftats
en concurrence avec I'Etat centra-
lisé? Par ailleurs, peut-on avancer
sans conflit politique positif pour
fabriquer de la société? Dans notre
modele frangais, un ovni politique,
toutes les forces politiques — « Les
Républicains », communistes, so-
cialistes, UDI —sont dans I'exécu-
tif. On se retrouve au centre de
contradictions politiques, mais si
les communistes ont accepté d’y
aller, c’est que cette métropole sest
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construite sur la base du respect
des collectivités locales et des com-
munes. Ca nous semblait impor-
tant de défendre le fait communal,
pour la démocratie de proximité
mais aussi pour donner la possibi-
lité aux citoyens d’expérimenter
des politiques différentes dans des
territoires différents. Si on sup-
prime ¢a par une élection d’un chef
de lamétropole, il n’y a plus de di-
versité politique. On entrera dans
la gouvernance, en déplagant le
Curseur sur « un peu mieux » ou
«un peu moins bien » mais il n’y
aura plus de débats, de conflits qui
font société. Moi, Front de gauche,
je mettrais bien du logement social
partout, mais je ne peux pas I'im-
poser au maire du 16earrondisse-
ment de Paris. Comme Patrick Ol-
lier, président de la métropole, ne
peut pas m'imposer de changer la
nature de ma ville. C’est pour cela
qu'il faut des rencontres pour ré-
fléchir ensemble... En se parlant
plus, on maurait pas fait un métro
du Grand Paris en cherchant a
économiser sur la longueur des
quais, qui seront trop petits pour
accueillir tous les Franciliens qui

T'utiliseront.
COMPTE RENDU REALISE PAR
GREGORY MARIN
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«SUSCITER LES PROJETS LES PLUS INNOVANTS EN TERMES D'USAGE
ET NON D'OFFRE FINANCIERE »

OLIVIER RENARD Directeur de cabinet de Jean-Louis Missika, adjoint a la mairie
de Paris, chargé de l'urbanisme, de I'architecture et de projets du Grand Paris

JULIEN JAULIN/HANSLUCAS

l arareté du foncier et donc les conséquences
« sur le prix créent potentiellement I'exclusion

des projets innovants utiles socialement pour
les habitants et ceux qui travaillent dans la métropole.
Consciente de ce probleme, la maire de Parisa lancé en
2014 le concours Réinventer Paris pour faire la ville
autrement, et a sélectionné 23 sites, terrains libres ou
batis a rénover, représentatifs de la diversité de la ville
(petits ou grands espaces, hdtels particuliers ou admi-
nistratifs). A la différence du circuit classique ol le plus
offrant gagne forcément, le concours avait pour but de
sélectionner les projets les plus innovants en termes

d’usage, de qualité de la construction pour I'intérét gé-
néral, pensés par des équipes pluridisciplinaires. Le
succes est allé au-dela de nos espoirs, puisque 372 dos-
siers ont été déposés. Tous ont été analysés a partir de
ce critére d’intérét général. Apres ce succes, Réinventer
Paris a fait des “bébés”: Réinventer la Seine au-dela de
Paris, et la métropole du Grand Paris a elle-méme mis
en place un concours pour aménager une soixantaine
de sites sur son territoire. Cette méthode est celle que
nous souhaitons promouvoir pour faire la ville autre-
ment et faire en sorte que I'innovation soit au rendez-
vous des projets d'urbanisme et d’architecture. »

«UN BESOIN D'INNOVATION PERMANENT POUR FAVORISER
LAUTONOMIE DES TRAVAILLEURS »

NOEMIE DE GRENIER Directrice générale de Coopaname
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e défi a résoudre dans une métropole dyna-
« I mique comme le Grand Paris, ou les nou-

velles formes d’emploi se démultiplient, est
celui des droits de ces travailleurs, a la fois en termes
de protection sociale, puisque la plupart sont auto-
entrepreneurs, et de garantie de leurs droits face aux
grands donneurs d’ordres comme les plates-formes
numériques du type Uber. La faillite récente de Take
Eat Easy pose un probléeme de droits, non seulement
en termes de protection physique des personnes, mais
aussi de prédation économique. Nous vivons donc une
phase ot I'espoir d’'un nouveau rapport au travail qui
s’émancipe du lien de subordination peut en méme
temps étre risqué. Chez Coopaname, nous essayons

d’inventer une troisiéme voie, qui permette a chacun
de vivre de son métier sans renoncer aux acquis que le
monde du travail a construits, mais en inventant autre
chose et sans étre isolé. La coopérative permet de sa-
larier ces travailleurs, tout en mutualisant le risque
pour ses membres en méme temps quelle donne acces
alasolidarité interprofessionnelle en leur permettant
de bénéficier du régime général des salariés. Ce défi
nest jamais terminé, le besoin d’innovation est per-
manent pour développer de nouveaux outils techno-
logiques favorisant l'autonomie des travailleurs et leur
articulation avec I'ancrage territorial dans le Grand
Paris, construit sur la base d’'un maillage avec les ac-
teurs locaux et les collectivités territoriales. »

«LAVILLE ET LA METROPOLE SONT DES TERRAINS D’EXPERIMENTATION
POUR DES SOLUTIONS INNOVANTES »

CLAUDIO VANDI, Directeur de I'Open Innovation de Numa

JULIEN JAULIN/HANSLUCAS

NZAS#

€ comme association et transformé en entre-
« | \ | prise privée, Numa est un acteur trés ancré

dans la ville et le territoire, et qui accom-
pagne de jeunes acteurs économiques, notamment au
travers du projet Datacity, mené en collaboration avec
la Mairie de Paris. Lidée est de développer des services
pour rendre les villes plus accueillantes, plus durables,
plus efficaces sur le plan énergétique et plus simples a
vivre et a parcourir. Nos clients sont des entreprises
privées, mais les sujets traités sont ceux jugés intéres-
sants par tous les partenaires pour leur impact positif.
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La ville et la métropole sont des terrains d'expérimen-
tation pour des solutions innovantes. Et ¢a marche,
puisque 200 jeunes start-up ont répondu a 'appel &
candidatures pour développer des solutions qui amé-
liorent I'efficacité énergétique des batiments ou qui
promeuvent de nouvelles formes de mobilité personna-
lisée. Ces expérimentations locales se veulent répli-
cables, I'objectif est donc de les faire connaitre, et 'un
desindicateurs du succes est de voir si elles sont reprises
ou servent de source d’inspiration a d’autres acteurs. »

PROPOS RECUEILLIS PAR SEBASTIEN CREPEL
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Anne Hidalgo : «Lavenir de Paris,
c'est le Grand Paris »

La maire de Paris revient

pour I'Humanité Dimanche

sur les objectifs métropolitains
gu'elle entend défendre dans
le cadre du Grand Paris, en termes
de qualité environnementale,
d'accésaulogement,

aux transports, a l'emploi, etc.
Elle évoque également
I'articulation institutionnelle
d'un projet pluriel.

Paris, c¢’est la région ». En quoi défendez-

vous, au contraire, que la métropole reste
la meilleure échelle pour le Grand Paris ?
Anne Hinaeo Partout dans le monde, la métropo-
lisation est a I'ceuvre. C’est un fait incontestable.
Lavenir de Paris, c’est le Grand Paris. Dans de
nombreux domaines, nous avons constaté la né-
cessité de changer d’échelle : pour combattre les
inégalités, lutter contre la pollution qui ne

«LESNOUVEAUX PROGRAMMES
DELOGEMENTS DOIVENT
PREVOIR UNE PART
DELOGEMENTS SOCIAUX,
AMINIMADE 30 %. »

C ertains a droite estiment que « le Grand

connait pas de frontiéres administratives, ren-
forcer I'attractivité économique ou encore ré-
pondre efficacement a la crise du logement. La
métropole du Grand Paris se fonde sur I'expé-
rience et la légitimé des maires — qui ont une
connaissance précise des besoins de leurs terri-
toires, qui portent leurs inquiétudes et leurs es-
pérances — tout en donnant corps a I'unité ur-
baine au sein de laquelle vivent, travaillent et
s’épanouissent leurs habitants. Elle représente
ainsi I'échelle la plus pertinente pour mettre en
cohérence les politiques d'aménagement et de
développement des villes. La région, dont le ter-
ritoire est plus vaste et compte d’'importantes
zones rurales, ne doit pas voir la métropole
comme une concurrente, mais comme une al-
liée. Et la métropole doit veiller a construire des
pontsavecelle, et méme au-dela, jusquau Havre.
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Le Grand Paris est souvent présenté comme

un projet au sein duquel Paris et sa banlieue

se tendent la main. En quoi territoires

et habitants ont-ils ici quelque chose

a construire et a gagner ?

Anne Hipaceo Le Grand Paris est une aventure
commencéeily a plus de quinze ans. Nous la de-
vons a Bertrand Delanoé et a Pierre Mansat,
ainsi qua I'investissement de nombreux élus de
petite couronne, de toutes les sensibilités poli-
tiques : Jean-Yves Le Bouillonnec, Patrick
Braouezec, Jacques J. P. Martin, Patrick Jarry,
Philippe Laurent, Daniel Guiraud, Laurent La-
fon, Bernard Gauducheau... Dés le départ, ils ont
décidé de travailler dans la solidarité et le respect
de chacun. Nous retrouvons cet esprit dans la
gouvernance partagée mise en place par Patrick
Ollier. Ses vice-présidents sont représentatifs de
ladiversité des courants d’'opinion qui font vivre
nos territoires. Si la métropole surmonte les cli-
vages, c'est parce que nous avons tous a y gagner.
Elle est en mesure de rendre notre territoire plus
attractif dans la compétition mondiale et d’em-
pécher que les fractures locales ne saccroissent.
Pour cela, I'institution, née début 2016, doit pou-
voir s'appuyer sur un projet collectif ambitieux,
qui réponde aux attentes de nos habitants, en
matiere de logement, d’emploi, de transport et
de qualité de I'air, mais aussi en étant solidaires,
accueillants et tolérants.

Quelles compétences pour la métropole ?
Comment concilier un travail sur I'équilibre du
Grand Paris tout en respectant les spécificités
des 131 communes qui le composent ?

Anne Hioawgo La métropole, cest a la fois une im-
brication extréme des territoires, des échanges,
des décisions des uns et des autres, des flux...
Linstitution vient juste de naitre et va avoir be-
soin de temps pour apprendre a gérer tout cela.
Commencons par bien faire ce qui releve de ses
compétences directes : le logement, la qualité
de Iair, le développement économique diversi-
fié et innovant. La tache est considérable. Dans
tous ces domaines, je pense que notre mar-
queur commun n’est pas tant la recherche de
I’équilibre que celle de I'égalité : égalité d’acces
a la mobilité, aux marchés du logement et de
I'emploi, aux services que les villes doivent a
leurs habitants, a la participation citoyenne...
Réduire les inégalités territoriales et sociales
est pour moi la justification premicre de la
création d’une métropole.

La question des transports, avec le Grand Paris
Express au cceur du Grand Paris, améne

a celle du logement. Comment éviter toute
spéculation immobiliére autour des futures
gares et I'exclusion possible, a terme,

des habitants les plus modestes ?

Anne Hinacgo Nous devons penser les nouvelles
gares comme des lieux de vie a part enticre,
avec une offre d’activités et de services publics,
et non pas simplement comme des stations.
Les nouveaux programmes de logements doi-
vent prévoir une part de logements sociaux, a
minima de 30 %. La métropole a un rdle a
jouer dans la mise en cohérence de ces aména-
gements. De nombreux outils existent pour

JULIA ROSTAGNI
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prévenir les exceés du marché, et il convient de
les mobiliser : établissements fonciers, plans
locaux d’urbanisme, programmes locaux de
I'habitat... Je pense aussi a 'encadrement des
loyers, impulsé par la Ville de Paris et mis en
place par I'Etat, qui est expérimenté sur notre
territoire avec succes depuis plus d’un an.

En quoi I'obtention des jeux Olympiques 2024
serait-elle profitable au Grand Paris, en

termes d'infrastructures, de développement,
d’équilibre du territoire et de qualité de vie
pour les habitants ?

Anne Hioago Les jeux Olympiques et Paralym-
piques sont le projet collectif le plus exception-
nel et le plus enthousiasmant qu’un territoire et
ses habitants puissent porter. Ils se fondent sur
des valeurs, apportent une part de réve, permet-
tent aux jeunes générations de se projeter vers
I'avenir. La candidature de Paris 2024 est batie
autour de Paris et de la Seine-Saint-Denis, dé-
partement le plus jeune et le plus diversifié de
France, vers lequel sera orienté I'essentiel des in-
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vestissements nouveaux. Elle rejoint en cela un
véritable projet de territoire. Nous I'avons pen-
sée dans la sobriété —il n’y aura pas d’éléphants
blancs —avec un héritage trés concret, utile aux
habitants et respectueux de nos objectifs de dé-
veloppement durable: des liaisons facilitées entre
Paris et la petite couronne, des équipements
sportifs de proximité, un nouvel écoquartier en
Seine-Saint-Denis doté de 3500 logements, la
Seine comme fil conducteur et qui sera alors ren-
due a la baignade, etc. Les Jeux sont aussi un vé-
ritable levier de création d’activités et d'emplois
non délocalisables, avec des retombées écono-
miques et touristiques sur le long terme.

Le Grand Paris est aujourd’hui doté d’élus

qui siegent au sein d’un conseil métropolitain.
Sa forme institutionnelle est-elle compléte

ou doit-elle évoluer ? Quelle gouvernance
appelez-vous de vos veeux ?

Anne Hinago D’abord, jappelle de mes veeux que
'on donne sa chance a la métropole. Quel que
soit le résultat de I'€lection présidentielle, il est im-

portant que cet échelon perdure et ait le temps de
faire ses preuves. Pour I€lection des conseillers
métropolitains, je suis favorable a la méthode dite
«du fléchage » au moment des élections munici-
pales, comme cela se pratique pour toutes les in-
tercommunalités de France. Concernant la gou-

«LAVILLE METTOUTE
SACAPACITE TECHNIQUE
ETFINANCIERE,

SON RAYONNEMENT,
SONATTRACTIVITE,

AU SERVICE DE LAMETROPOLE. »

vernance, nous devrons affronter la question de
la place des citoyens dans ce processus métropo-
litain, pas seulement des habitants, mais de tous
les usagers de la métropole. Sans cela, I'institu-
tion sera toujours fragile. Pour y contribuer, pour
mobiliser les énergies, je pointe la nécessité d’'un
récit métropolitain, qui doit étre de toute évi-
dence polyphonique a I'image de la formidable
diversité qui caractérise notre métropole-monde.

Comment voyez-vous le role de Paris au sein
de la métropole ?
Anne Hinargo Paris occupe une place singuliére et
essentielle dans la construction métropolitaine,
pour plusieurs raisons. D’abord, c’est la ville ca-
pitale. Cela confere a Paris, une puissance cer-
taine, mais aussi une grande responsabilité. Pa-
risappartient aux Parisiens, aux Métropolitains,
aux Frangais, a ses visiteurs. La Ville met toute
sa capacité technique et financiére, son rayon-
nement, son attractivité, au service de la métro-
pole. Sa situation géographique, ses équipe-
ments collectifs, son patrimoine en font le
principal trait d’'union entre les territoires et les
villes du Grand Paris. Bertrand Delanoé aeu a
ceeur, pendant ses deux mandats, de renforcer
cesrelations, dans une démarche de dialogue et
de reconnaissance mutuelle, puis dans la mise
en ceuvre de partenariats de projets. C'est ainsi
quénormément de coopérations se sont déve-
loppées et continuent a se renforcer a une
échelle dépassant le périphérique comme Vélib’
ou Autolib’. Cela est rendu possible grace a la
mise a disposition des moyens techniques et ad-
ministratifs parisiens et par l'ouverture a la mé-
tropole d’outils comme 'Apur. C’est dans cette
voie, de « soft power », que je m’inscris égale-
ment depuis 2014, pour que nous inventions un
Grand Paris qui nest ni Paris en plus grand, ni
une métropole construite sans son coeur.
ENTRETIEN REALISE PAR
AURELIEN SOUCHEYRE
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«Sion nerégule pas, les promoteurs
vont coloniser ces territoires »

Animatrice des Rencontres
Niemeyer, I'élue (PCF) Isabelle
Lorand revient sur la nécessaire
régulation des futures
constructions autour des gares
du Grand Paris Express,
objetdela convoitise

des spéculateursimmobiliers.

dangers de spéculation fonciére, notamment

autour des futures gares du Grand Paris
Express. Quels sont-ils exactement 7
IsageLLE Loranp Lorsque I'on parle du Grand Pa-
ris, tout le monde prétend défendre une métro-
pole solidaire, égalitaire et démocratique.
Mais, dans les faits, lorsqu'une nouvelle gare
est annoncée sur un territoire, les promoteurs
immobiliers se ruent sur les terrains alentour,
valorisés par cette future infrastructure. Si les
pouvoirs publics ne prennent aucune disposi-
tion pour réguler cette colonisation des terri-
toires rentables par les intéréts du marché, on
assiste alors, a coup siir, a une gentrification de
ces quartiers, ou se multiplient les logements
de standing, ou les populations pauvres sont

Les élus communistes interpellent sur les

renvoyées en périphérie. Pour
s‘opposer a ce mouvement, il
faut étre extrémement interven-
tionniste.

Quelles mesures prendre ?
IsageLLE Lorand La proposition de
loi déposée depuis mars dernier
par Christian Favier et les séna-
teurs communistes est destinée
a répondre a cette probléma-
tique. A I'image des dispositions
concernant les communes carencées au titre
de la SRU, I'article unique de ce texte vise a
obliger, sur un périmetre de 400 metres autour
des nouvelles gares, tout nouveau programme
immobilier d’au moins douze logements ou
d’une surface supérieure a 800 metres carrés
de proposer au moins 30 % d’offre locative so-
ciale. La question n’est donc pas de sopposer
aux constructions mais de veiller a ce que
toutes les populations puissent en profiter. Et
de donner aux bailleurs sociaux, par des faci-
lités de crédit et tout autre moyen, la possibili-
té d’étre les constructeurs.

Le vivez-vous, en tant qu’élus de Vitry-sur-Seine ?
IsaBeLLE Lorann Nous avons sur notre territoire la

«Métro, boulot, dodo » ?

Alors que les salariés sont les premiers concernés par le Grand Paris, les organisations syndicales
n‘ont pas été consultées. Seule la CGT, pour l'instant, s'est saisie publiquement de la question.

future gare de Vitry-Centre. Or,
le cceur de la ville, c’est 20 000
habitants et quatre quartiers
classés en politique de la ville,
avec 50 % des gens vivant sous
le seuil de pauvreté. Pour nous,
obtenir un plan de renouvelle-
ment urbain et lutter pour obte-
nir un seuil minimal de HLM,
c’est passer des paroles aux
actes. D’autant que les plans lo-
caux d’'urbanisme, adoptésily a
plusieurs années, n’avaient pas anticipé cette
problématique fonciere du Grand Paris
Express.

Avez-vous des craintes sur I'avenir de ces
territoires, compte tenu des échéances
électorales a venir ?
IsageLLE Lorand Bien stir. Quand on voit que la
premiére décision de la nouvelle présidente de
larégion Tle-de-France, Valérie Pécresse, a été
de supprimer les subventions pour la construc-
tion de logements sociaux, on a effectivement
des raisons de s’inquiéter...

ENTRETIEN REALISE PAR

LAURENT MOULOUD

étro, boulot, dodo »?
« Le vieux slogan de
1968 résumerait-il tris-

tement la situation des salariés
vis-a-vis de la mise en ceuvre du
Grand Paris? Ce projet autant
ambigu qu'ambitieux se présente
lourd de conséquences sur I'em-
ploi, les conditions de vie et de tra-
vail de millions de salariés. Pour-
ront-ils continuer a vivre dans les
territoires valorisés notamment
par les implantations des gares,
sachant que les terrains a proxi-
mité de ces nouveaux aménage-
ments ont fait 'objet de spécula-
tions qui excluent dans la plupart
des cas les logements sociaux ? Les
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déséquilibres existant entre
'Ouest, ot simplantent les grandes
entreprises, et I'Est, ot habitent les
gens, ne sont, pour l'instant, corri-
gés qu’a la marge. Les emplois
créés, les poles d’affaires, les clus-
ters de recherche correspondront-
ilsaux qualifications existantes, ou
impliqueront-ils des changements
de population conduisant a de
nouvelles exclusions, a des popula-
tions rejetées toujours « plus
loin »? Le métro donc, mais quels
boulots? Et ot le dodo?

Les réponses a ces questions de-
meurent d’autant plus incertaines
qu’a aucun moment, qu’il s'agisse
du processus engagé par Christian
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Blanc sous Sarkozy ou de sa conti-
nuité, sans grands changements
dailleurs, par Jean-Marc Ayrault
sous Hollande, il n’y aura eu de
vraie concertation avec les organi-
sations syndicales de salariés. A
peine quelques évocations du pro-
jet devant le Conseil économique,
social et environnemental régional
(Ceser)... Plus grave, a aucun mo-
ment les organisations syndicales
de salariés, a I'exception notable de
la CGT, ne semblent vraiment
s’étre saisies de la question du
Grand Paris. Sans parler, bien sir,
de I'absence de concertations des-
dites organisations...

Ainsi la CGT, seule, a travers sa

fédération des transports et son
union régionale Tle-de-France
(Urif), sous I'impulsion de Pascal
Joly, a-t-elle cherché a informer et
amobiliser les salariés de la région.
Une série d’initiatives ont été
prises, et une publication treés argu-
mentée a été largement diffusée, de
méme qu’une exposition itinérante
accompagnée de débats locaux.
Les slogans se recoupent: « En Tle-
de-France, I'urgence c'est le déve-
loppement économique »; « la ré-
ponse aux besoins sociaux »; « le
projet du Grand Paris, cest de nos
vies qu’il s'agit ». Les salariés sont,
en effet, les premiers concernés.
JEAN-PHILIPPE MILESY
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CNGIC

Les batiments
sont maintenant
intelligents

Avec ENGIE, I'énergie est maintenant pleine de créativite.

En développant des solutions de management énergétique
a distance et en temps réel, ENGIE permet aux entreprises
et collectivités d'optimiser leur consommation et de devenir
acteur de la transition énergétique.
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Avec les habitants de Vitry-sur-Seine

Un projet de remodelage urbain
s'élabore en coeur de ville

A partir des aspirations de 30 000 habitants du cceur

de ville, la municipalité de Vitry-sur-Seine est engagée
dans la construction d'un projet partagé, pour embellir le
cadre de vie en améliorant l'habitat, l'offre de commerces,
les liens entre les différents équipements et espaces verts, au
sein des quartiers et a l'échelle de la ville.

Pour opérer ce remodelage, des pistes d’intervention ont
été présentées par la ville, et acceptées par 'Agence natio-
nale de rénovation urbaine. Elles portent sur quatre quartiers i

; ' 4 ; e A P Le projet de cceur de ville est en cohérence avec les
pour lesquels la garanpe' d’'une évolution malFrlsee est’ AL - \cragerments urbains réalisés sur le quartier Balzac rénové
enjeu majeur, avec larrivée dans quelques années du métro e et R NAe s LR ElllgteIte E T Rgle e R g g
Grand Paris Express et du tram T9 cours sur la ZAC Rouget-de-Lisle au sud de la ville.

Le périmétre concerné compte 7 500 logements. Le projet vise a penser, avec les habitants, une ville a
mieux vivre ensemble, moderne et soucieuse de son histoire, mieux desservie, pour répondre aux besoins
de tous.

La concertation va bon train avec des ateliers, l'appui des conseils de quartier, des balades urbaines com-
mentées. La démarche multiplie les formes et les initiatives, afin d'associer au projet les habitants dans
toute leur diversité.

Le projet ainsi coélaboré avec le maire, Jean-Claude Kennedy, et les élus de la majorité partira des besoins

et aspirations des citoyens, dont la parole sera respectée et les propositions intégrées, pour une améliora-
tion réelle de leur vie quotidienne. Un exemple de démocratie participative.

VL vitrv-cur-se:
Ia¢ VItry-sur-seine
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