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Villes

« L’INA va former des journalistes du Bahrein a Bry-sur-Marne » - 94 Citoyens

L'Institut national de I'audiovisuel (INA) vient de signer un contrat avec le ministere de I'Information
du Bahrein pour former des étudiantes de la Royal University for Women.

Dés le mois d’octobre, 32 journalistes ou jeunes diplomées en journalisme de I’Etat du Barhein,
réparties en 4 groupes de 8, viendront a Bry-sur-Marne, au siege de I'Ina, pour suivre des cours qui
seront validés par un certificat professionnel dans la réalisation de contenus journalistiques.

Au-dela de son objet principal, dédié a I'archivage et la valorisation des contenus audiovisuels de
France Télévison et Radio France, I'INA dispense en effet des formations, qui accueille a la fois 250
étudiants du BTS au master dans les filieres audiovisuelles (production, son, montage, réalisation,
documentation...) en partenariat avec I'ENS Cachan, I'école des Chartes, les université Paris |, Paris
Marne-la-Vallée..., et un centre international d’expertise des médias et des contenus numérique qui
accueille chaque année 5 500 étudiants et stagiaires pour le compte de 400 clients entreprises ou
institutions. L'INA dispose de deux sites de formation, a Issy-les-Moulineaux et a Bry-sur-Marne, qui
dispose de tous les plateaux techniques. C'est dans le cadre de centre international d’expertise qu’a
été conclu le partenariat avec la Royal University for Women du Bahrein.
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« Villiers / Régionales : la droite veut pointer des « occasions manquées » - Le Parisien

VILLIERS-SUR-MARNE

Régionales : 1a droite veut pointer
des « occasions manquees »

m « Dénoncer le bilan de la gauche en matiére de transports et souligner
les occasions manqueées », c'est ce que feront Laurent Lafon, Marie-
Carole Ciuntu tétes de liste de Valérie Pécresse dans le Val-de-Marne

et Vincent Jeanbrun, porte-parole de la candidate de la droite et du
centre, lors d'un déplacement a Villiers-sur-Marne aujourd’hui

a 11 h 30, sur l'esplanade de la gare en préesence de Jacques-Alain
Benisti, le député-maire de la ville.

Ils évoqueront notamment la future gare dite des trois communes
(Villiers/Bry/Champigny) devant étre construite sur la future ligne 15
du Grand Paris Express « déja décalée de plus de deux ans ».

Département

« 200 jeunes sont toujours sans affectation dans le Val-de-Marne selon SOS rentrée » - Le Parisien

m LE CHIFFRE

200 jeunes sont toujours

sans affectation dans le Val-de-
Marne, selon 505 rentrée.

# 200 jeunes sont toujours sans
affectation dix jours aprés la
rentrée. Tous les niveaux d'études
sont concemés, de 'accés 3 une
seconde générale ou professionnelle
a l'université », assure-t-on au
département. Selon les chiffres de
S0S rentrée, le dispositif du conseil
départemental qui aide ces 4 sans-
bahut », il y aurait notamment

36 jeunes de moins de 16 ans qui
n'auraient pas d'établissement,
alors méme que leur scolarisation
est obligatoire,
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Région / Régionales

« Grand Paris : NKM revient dans la course » - Les Echos

Les Echos Jeudi 10 septembre 2015

FRANCE /05

Grand Paris : NKM
revientdansla course

® Le gouvernement retoque une nouvelle tentative
d’éviction de I'ex-ministre du futur Conseil de la métropole.
® Celle-ci ne part pas favorite pour la présidence.

COLLECTIVITES
LOCALES

Matthieu Quiret
mgquiret@lesechos.fr

Le bras de fer entre Anne Hidalgo et
Nathalie Kosciusko-Morizet (NKM)
a cette fois tourné a 'avantage de
cette derniére. Le gouvernement
vientde couper court au projet prété
2ala maire de Paris de tenter une
seconde(ms decamrla patronnede

pararrondissement. Ce qui aboutis-
sait a exclure NKM. élue dans
un 14¢ :lrrondlssemem a majonte
socialiste, !

ne voteront pas pour elle, ils veulent
un maire de terrain », assure-t-il.
NKM refuse pour I'instant de se

aussid

déclarer candidate mais ses ambi-
tions i sont connues.

sa présidence. Lexécutif parisien se
justifiait par le fait que I'ancienne
ministre avait echouc a de\’cmr
mairede Paris

Quantalagauche, elle a faitle deuil
de la présidence du Grand Paris
depuis les derniéres municipales.

métropole. Les élusdopposition ont
fait un casus belli de cet amende-
ment « ant-NKM » censureé en aot

Le des majorités poli-
tiques des mairies garantitala
droite le pilotage de la métropole.

par le Conseil ituti En
revanche, la réduction du nombre

‘Conseil

de la métropole du Grand Paris.
Cette nouvelle collectivité
regroupant Paris et 124 villes franci-
liennes sera créée debul janvier et

jetée parlessages.

Des agissements stériles
Echaudé, le gouvernement préfere
ne pas tenter a nouveau I'expé-
rience.

chaque dans

1a foulée ses représentants. Le gou-

vernement avait inséré danslaloi

sur les compétences des collectivi-

és votée 2 IAssemblée en juillet un
modifiant

Les jeux d'ici a janvier seraient
=

Budget 2016 :les maires

L'Association des maires

Elue du 14¢arr

chutede 30 %d xcmzol/ risquaitde
Tou;

ces 2016. Celui-ci mscnt une bmsse

tériel, malgrélap Texéeu-

minis  de France zel de 3,67 milliard: P
le19 e. LEtat nes en fin dannée. Un chiffre que tions aux collecu\'ues locales mais
prépare des coups de pouce  conteste vi le gou- Iengage.

tif parisien. La Mairie travaillerait
sur un nouvel amendement décou-
pant par exemple le vote par regrou-

ces scrutins, fixé a l'origine dans la
loi sur les métropoles de 2014.
Objectif officiel plutot vertueux : en
réduire le nombre délus du Conseil
communautaire de 350 a 210, dont
une soixantaine pour Paris.

Mais les juristes socialistes
avalentégalement imaginé une sub-
tile de désij des

Comme de nombreux €lus, un
conseiller de la majorité parisienne
se dit « consterné par la fixation que
font Anne Hidalgo et son entourage
contre NKM ». Un autre €élu franci-
lien assure que ces agi

pour les territoires fragiles.

Plus d'eau pour la douche, plus de
logements sociaux. plus décole ou
d'aide aux entreprises. Le clip que
diffusera I'Association des maires

Nathalie Morizet aurait été exclue du futur Conseil du Grand
Paris si les sages n'avaient pas censuré le mode de répartition des siéges. Photo Stéphane de Sakutin/AFP

etle gouvernement fourbissentleursarmes

réforme de la DGF et le fonds, les
justifiant comme un moyen d'équi-
librer l'effort d'‘économies entre

vernement : il sagirait du nombre
de communes dans le radar du
réseau dalerte des finances locales
qui décompte les collectivités en
difficulté. L'Etat n'a recensé quune
trentaine de communes suscepti-

sont d'autant plus slenles que la
numéro deux des ne

MF) pour sa bles de itre une capacité

dui9 pro- - i négative et,
met un si la baisse d donc. un passage sous tutelle des
dotations de T'Etat aux communes préfets en fin dannée.

représentants de Paris contingentés

aucune menace pour
Anne Hidalgo. « Les élus franciliens

se aux
vices de proximité. Son président,
Frangois Baroin, a répété que leur

LAMF assume de faire monter la
pression dans la négociation en
cours sur le projet de loi de finan-

notamment. une profonde réforme
deladotation globale de fonctionne-
ment (DGF) et va créer un fonds
dinvestissementd1 milliard deuros
pour les communes.

Encore incertains en juillet sur la
réalisation de ces projets, les minis-
téres concernés se voulaient plus
confiants ces derniers jours,
notamment aprés la conférence de
presse lundi dernier du président
de la République. Frangois Hol-
lande s'est engagé a réaliser la

iches et pauvres.

Dautresaménagements sontsur
la table, comme le rythme de crois-
sance des fonds de péréquation.
Des premiers éléments sont atten-
dus au comité des finances locales
du 29 septembre mais la bataille
pourrait se régler au Parlement. En
attendant, chacun fourbit ses
armes. 'AMFva dégainer une pét-
tion sur change.org et I'Elysée un
Conseil interministériel surla rura-
lité en début de semaine prochaine
aVesoul, en Haute-Sabne.— M. Q.
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« Le coup d’envoi du chantier du Grand Paris est donné » - Les Echos

Le coup d’envoi du chantier
du Grand Paris est donné

® Les travaux pour le prolongement de la ligne 14 vont débuter ces jours-ci.
@ lIs permettront l'ouverture de quatre nouvelles stations dans quatre ans.

TRANSPORT

Dominique Malécot
dmalecot@lesechos.fr

Le premier tunnelier du chantier
du Grand Paris est en poste depuis
ce mercredi. Baptisé « Magaly »,du
prénom dune agente de la RATP, il
pourraentreren serviced'iciaquel-
ques jours, une fois terminés les
derniers travaux d'assemblage de
cette machine de 1400 tonnes et de
96 métres de long.

Elle pourraalorsfiler alavitesse
de 12 métres par jour en direction
dela gare Saint-Lazare, o elle sera
démontée. pour étre ensuite
remontée 4 son point de départ, la
future station de Pont Cardinet de
laligne 14 dela RATP. Le prolonge-
ment du tunnel vers le nord
pourra enfin commencer. Magaly
sera rejoint a la fin de I'année par
unedeuxiéme machine, partie elle
du nord, pour terminer, en 2017,
les 5.8 kilométres de tunnel
confiés au groupement dentrepri-
ses FJlTage TP-Razel Bec

L’impressionnant tunnelier Magaly une foi: é, le travail de fe
dans quelques jours entre Pont Cardinet et la gare Saint-Lazare. Photo Patrick Kovarik/ AFP

des rames actuelles. La capacité

Suivront
ferroviaires et 'aménagement des
quatre stations que ce futur axe per-
mettra d'ajouter a la ligne 14 : Pont
Cardinet, Porte de Clichy, Clichy-
Saint-Ouen etMairie de Saint-Ouen.
Louverture au public est attendue
en 2019, soit deux ans apres la date
prévue au début de I'année. « Les

va étre

pour étre en mesure de transporter
40.000 voyageurs par sens et par
‘heure, soit présde 1 million parjour,
selon les prévisions de trafic. Soit
autant que l'actuel RER A.

Désengorger la ligne 13
Dans un premier temps, le prolon-

dates ges lors des pi
de dédaration d'utilité publigue sont
toujours décalées, nous tiendronsles
délais », affirme aux « Echos » une
responsable du projet.

Le coQt de ce nouveau trongon a
€été fixé 2 1.38 milliard d'euros en
2012, auxquels sajouteront prés

ligne 14 doit permettre
de désengorger la ligne 13, particu-
liérement saturée malgré tous les
effortsconsentispourenaugmenter
la capacité. Mais, surtout. la ligne 14
doit encore étre prolongée au nord
jusquala future gare du Grand Paris
Cmefour Pleyel et au sud jusqua

roulant.
Le prolongement de la ligne 14
implique en effet le remplacement

Orly. Ti 1ePr
mier ministre Manuel Vallsa
demandé d'accélérer.

VENTES Aux ENCHERES PUBLIQUES

Comprenant : Entrée, cysine,

M s
Rens SIMONNET A
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ement et placard, w ssle de bairs,

G

« La ligne 14 est

le symbole de ce
que le Grand Paris
peut apporter
al'lle-de-France.
Clest aussi

une vitrine a
l'international pour
les entreprises qui
l'auront construite. »

PHILIPPE YVIN
Président de la Société
du Grand Parls

/1

g a

Dans sa future configuration, la
ligne sera I'épine dorsale du futur
réseau de ransport du Grand Paris
avec ses 200 kilométres de tunnels
et ses 68 gares. La Société du Grand
Paris, en charge de sa construction,
finance daailleurs 55 % de ce prolon-
gement vers le nord.

De Valérie Pécresse. candidate
Les Républicainsa la présidence de
la région lle-de-France, a Anne
Hidalgo. maire socialiste de Paris,
en passant par les maires de Saint-
Ouen et de Clichy ou les présidents
des conseils départementaux des
Hauts-de-Seine et de Seine-Saint-
Denis, tous saccordent sur deux
points : le Grand Paris est essentiel
au rayonnement de la région. mais
doit aussi permettre daméliorer le

=

Pasde baissedelaTVA
pour les bus etles métros

Le gouvernement a aban-
donné I'idée d'un retour
aun taux de 5,5 % pour

compenser le reléevement, annoncé
début juin par Manuel Valls, de 9 a
lsalariésdu sem! a pamrdw.;uel les

les transports du q

Lionel Steinmann
Isteinmann@l esechos.fr

Cestnon. Le gouvernementa finale-
ment renonceé a ramener de 10 2
5.5% le taux de TVA appliqué aux

dien. Lexécutifa

[34] VENTE aux enchéres publiques =
3 CAVES et

Mise a Prix :
answawnpwr
S'adresser :- A Mei

copie du
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re Serge TACNE
\g«asom \JHAMPIGNY SUR MARNE,
er des condition

e
de CRETEIL, oq e mhd des cofd'tms de ventes est déposé,
st mardi- Sur les lieux pour Wister, o une visite
Sera organiose - INTERNET wwwvimnmod

palais 0e justice de CRETEIL (34),

17 BOXES

10.000 €

1, 60, rus Jaan Jsures
‘L 0|A7 069422, dépostare
ns de vente- Au greffe duTGI

Ve

de 69 n¥ (hors terrasse). BATMENT Sur

membre de
63 rue de R'vowm

T aux enchares publiques, e Lundi 12 octobre 2015 & 14 H 00
2uTGI de PARIS. au Palais de Justie, 4 boulevard du Palais
UN APPARTEMENT a PARIS 11°™

37 rue de Montreuil

our, escaier B, au 1 étage, porte en

face, comprenant : entrée, dégagement, cuising, grand séjour, 2 chambres, salle
de bain, w-c., petite temasse. Avec UNE CAVE — LIBRE de toute occupat
MISE A PRIX : 540.000 Euros (o.t= =5 chargss)
Four consulter le cahier des charges et conditions de vente, s'adresser
A Grefi dy Jge d (Exécution duTOI de PARIS, o & 16 depase
sous s Réterence Gretl 1600267, 3 Maitre Sy
'3 SCP JOUAN - WATELET, /vocats 3 e,

ion

01531

VISITE sur place le Mercredi 30 septembre 2015 de 14 H 00 & 15 H 00

pourtant planché sur ce scénario
durant tout le mois de juillet (« Les
Echos » du 17 juillet). malgré le
démenti apporté a I'époque par le
ministre des Finances. Michel
Sapin. Il devait concerner les
réseaux de transport en commun
répondant a des obligations de ser-
vice public, c'est-a-dire les bus et
métros des villes, les trains régio-
naux (TER) et les trains Intercités.
Mais cetteoptionaétéécartéealafin
du mois d'aodt. Une information
révélée il y a quelques jours par la
revuespécialisée« Ville, railettrans-
ports » et implicitement connnnee

entreprises d du
versement transport, une taxe
acquittée par les entreprises et
dédiée au transport en commun.
Une décision prise pour aider les
TPE-PME. mais qui prive potentiel-
lement les collectivités locales de
centaines de millions deuros a par-
tir de 2016 pour boucler des budgets
transportdéjafragilisés parlabaisse
des dotations de I'Etat. Mais Texécu-
tif a finalement changé de cap fin
00t Etopté. Tesprit manifestement
déja tourné vers I'élection présiden-
tielle de 2017. pour une nouvelle
baisse de I'impat sur le revenu,
‘mesure plusvisible par Iélectorat.

Fonds de soutien

Pour calmer les griefs émanant des
collectivités locales, un fonds de
soutiende I milliard d'euros a égale-
ment été confirmé il y a quelques
jours. Le gouvernement aurait
par ailleurs promis que la mesure

mercredi, lors dune

transport

presse par Jean-Pier le
présidem ‘de1'Union des transports
publics (UTP). la fédération patro-
nale du secteur.

A

ces :selon le dernier scénario circu-
lant en date, les TPE qui bénéficie-
ront de Texonération de cette taxe

ont de la verser, puis

Parisdel: dial
le climat. 1a mesure, dont le coft
était évalué par des professionnelsa
300 millions deuros par an, aurait
été un signe fort en faveur de l'envi-
Elle aurait été égale-

7. rue Sainte Anne - 75001

FERRARI

PARIS — Tél.: 01.42.96.05.50

ment un coup de pouce indirect au
pouvoir d'achat des Frangais. Pour

seront Bercy.

Au grand dam des profession-
nels, le retour au taux réduit de
TVA. qui était pratiqué jusqu'en
2011, devra doncattendre. « Nous ne
laisserons pas tomber le combat».
promet toutefois le Groupement
desautoritésresponsablesde trans-
port (GART). m
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« lle-de-France : L’entrepreneur de I’année » - L’Express

M. RFV‘SB_RUGNW:".RC(SN(F I0R.

LEXPRESS / Wi

Emploi | Réussir

IIé-dé-France
L'Entrepreneur de I'année

Attention excellence ! Voici notre grand rendez-vous annuel avec les chefs
d'entreprise les plus performants de France. Soit les sept lauréats du prix
de I'Entrepreneur 2015 élus par le jury de la région lle-de-France.

trepreneur est en cours :si les risques et

la rémunération du capital et de I'ac-
tionnaire restent des sujets sensibles, politiques
et opinion publique associent enfin innova-
tion, internationalisation et résultats avec déve-
loppement, valeur ajoutée et création d’em-
plois. Un tournant culture] parfaitement incarné
par les success-stories des lauréats du prix
de I'Entrepreneur, organisé depuis vingt-
trois ans par EY et L’Express-L’Expansion,
en partenariat avec le groupe Edmond de
Rothschild et Verlingue, courtier en assurances,
etavec le soutien de BPI France, Les Echos et
Widoobiz. Notre dossier délivre, sans angé-
lisme, un coup de chapeau a des entreprises
indépendantes, start-up, PME et ETI (entre-
prises de taille moyenne) qui visent l'excel-
lence pour étre leaders sur leur marché et s'im-
poser sur la scéne mondiale. A la téte de ces
pépites, des dirigeants pragmatiques qui ne
baissent pas les bras et s"adaptent pour faire
face aux crises et a la concurrence. Des entre-
preneurs hors normes, souvent discrets et peu
connus, qui réinvestissent les profits dans le

I aréhabilitation de 'entreprise et de I'en-

développement de leur structure et partagent
avec leurs collaborateurs I'esprit d'entreprendre.
Une spirale vertueuse qu'il faut encourager.

En haut du tableau

Pour étre éligibles au prix de I'Entreprise de
I'année, les PME, ETI et groupes indépendants
sélectionnés par la rédaction de L’Express-
L’Expansion,en collaboration avec Ellisphere,
doivent avoir réalisé en 2014 un chiffre d'affaires
de plus de 10 millions d’euros et connu entre
2010 et 2014 une croissance cumulée de plus
de 20 % et une rentabilité avant impdt supé-
rieure ou égale 4 3 %. Ils ne doivent pas étre
la filiale d'un groupe et leur dirigeant doit déte-
nir aumoins 10 % du capital. Les prix Start-up
sont attribués a de jeunes entreprises (huit ans
maximum) qui n’ont pas atteint ces perfor-
mances, mais présentent un fort potentiel.
Voici les portraits de sept entreprises élues par
le jury Ile-de-France qui ont regu leur prix,
le 8septembre, 4 Paris Dans une seconde étape,
un jury national, réuni le 3 septembre, a élu les
lauréats nationaux. Leurs prix leur seront remis
a Paris le 13 octobre. o Patricia Salentey

JURY DE
L'ENTREPRENEUR
DE L'ANNEE

EN ILE-DE-FRANCE
» Marie-Odile Amaury
Présidente du jury
Présidente du Groupe
Amaury

> Denis Akriche
Président d'Armatis-L¢
> Daniel Augereau
Président-directeur
général de Synergie

> Philippe Barbier
Président du directoire
de Pomona

> Patrick Lacguement
Président de

Ponticelli Fréres

> Sylvain Orebi
Président d'Orientis
(Kusmi Tea)

> Ofivier Schiller
Président de Septodont

JURY DES START-UP
DE LANNEE
ENTLE-DE-FRANCE

> Jacques-Henri Eyraud
Président du jury
Président de Turf Editions
> David Dayan
Cofondateur et codirigeant
de Showroomprive.com

> Bertrand Diard
Cofondateur de Talend

et d'Influans

> Laurent Horwitz
Président-directeur
général de Companeo

> Olivier Mathiot
Président-directeur général
de PriceMinister

> Eric Morand

Directeur du département
Nouvelles technologies,
innovation et services
d'Ubifrance

> Thierry Petit
Cofondateur et codirigeant
de Showroomprive.com

> Benoit Sillard
Président-directeur général
de CCM Benchmark Group
Retrouvez tous les candidats
d'lle-de-France sur

www.lexpress.fr/
entrepreneurdelannee

N° 3349 / 9 septembre 2015
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DETERMIN

¢ « patron des patrons », Pierre
LGalmz, n'est pas peu fier de rece-

voir e prix de I’Entrepreneur
de I’année en lle-de-France. « Etre
primé, c’est pour moi une fierté extréme.
C’est la reconnaissance par mes pairs
des résultats de vingt ans d’efforts, de
stratégie pour durer et porter nos
valeurs », exprime d’emblée le prési-
dent de Radiall, écartant, un brin amusé,
la question d’un vote du jury qui aurait
pu étre influencé par sa casquette
de président de la premiere organi-
sation patronale frangaise : «Au
contraire, étre président du Medef
pouvait inhiber les votes ! Les jurés
ont bien précisé que leur choix s’est
porté sur 'entrepreneur que je suis,
comment j’avais réussi a réinventer

Pierre Gattaz a redéﬁoyéhadiall vers de nouveaux =
LAY

secteurs : 'aéronautique, le spatial et le militaire. B

Radiall partala
conquéte du monde

L'entreprise familiale de Pierre Gattaz, aujourd'hui I'un des leaders
mondiaux de la connectigue pour I'aéronautique, le spatial et le
militaire, réalise plus de 80 % de son activité a I'international.

Radiall au fil de ces vingt derniéres
années et pass€ avec succes trois crises
majeures. » Dont acte.

Le dernier des Mohicans

de la connectique en France

Pour illustrer son propos, Pierre Gattaz
aligne quelques chiffres clefs : lorsqu’il
succéde, en 1992, a son pere, Yvon,
cofondateur, en 1952, de Radiall avec
son freére Lucien, la société de com-
posants €lectroniques pése 70 millions
d’euros. Aujourd’hui, elle en vaut prés
de 300 millions. De plus, cette entre-
prise qui n’avait pas de profit affiche,
en 2014, 16 % d’Ebit (bénéfice avant
intéréts et impots). Pierre Gattaz sou-
ligne aussi que Radiall comptait
1000salariés, dont 900 en France, contre

plus de 3000 aujourd’hui, dont la moi-
tié en France, avec la création d’une
cinqui¢me usine. Et de revendiquer
«Nous avions zéro dette... méme chose
aujourd’hui ! » Pour survivre 2 la béré-
zina subie par les fabricants francais de
connecteurs, dont Radiall est quasi-
ment le seul survivant (et le plus gros).
celui qui se désigne lui-méme comme
«le dernier des Mohicans » a dfi réin-
venter I’entreprise. Lors de la crise
de 2001,70 % de I'activité de Radiall
reposait sur les télécoms. Pierre Gattaz
décide de redéployer son groupe vers
des secteurs aux cycles plus longs : I'aé-
ronautique, le spatial et le militaire.
Il repense alors 1'organisation et les
process afin de séduire des clients
comme Boeing.

Adepte du fean management

« Pour se développer, il faut associer
trois fondamentaux : innover, deve-
nir mondial et étre dans I’excellence
opérationnelle » résume Pierre Gat-
taz. Avec 7 % du chiffre d'affaires investi
dans la R&D, le premier point est acquis;
pousser les feux de I'international, ¢’est
une des passions du dirigeant qui, en
vingt ans, a fait passer le chiffre d’affaires
export de 50 a 87 % et a accéléré la
dynamique en Asie et en Amérique
avecla création d'une usine au Mexique
(700 salariés) pour répondre aux
demandes de Boeing. Mais la clef de
ce développement est I'organisation
des process industriels pour réduire les
cofits et gagner en qualité et en temps.
Un choix décisif pour ce patron qui met
le lean management au ccenr de sa vision
parce que « c’est aussi un projet qui
donne du sens au travail en associant
performance, motivation, intelligence
et initiative ». Un patron qui revendique
les valeurs d’une entreprise familiale
engagée sur le long terme, agile « comme
un 4 x4 tout terrain » et indépendante.
« C'est, résume Pierre Gattaz, ce qui
me permet de dire lorsque je défends
Pentreprise : “je I'ai fait!” » o p.S.

ENTREPRENEUR DE LANNEE
ILE-DE-FRANCE

RADIALL

AUBERVILLIERS (93)

Activité: connectique, composants électroniques
CA 2014: 279,3 millions d'euros

Effectifs: 3000
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« L’accueil des réfugiés s’organise » - Le Parisien

SOLIDARITE

L'accueil des refugies

s’organise

« CONSCIENTE de la tragédie hu-
manitaire 4 laquelle nous assistons,
la wille du Plessis Trévise a decide
de s'inscrire dans la mission de soli-
darité en proposant d'accueillir des
familles de refugies », écrivait hier
la commune qui se dit « & 'écoute
de toutes les initiatives individuel-
les, associatives ou municipales qui
mobilisent les bonnes volontés
pour venir en aide aux réfugigs »,

La communauté musulmane
se mobilise

Par ailleurs la communauté musul-
mane s‘organise. Hier soir, plu-
sieurs responsables de mosquées ou
d'associations cultuelles devaient

se rassembler 4 Sainte-Genevieve-
des-Bois (Essonne). Une réunion a
I'initiative de Djamel Riazi, de I'as-
sociation Fraternité interculturelle
génovefaine (FIG). « Face au grand
mouvement de solidarité, on s'est
dit qu'il fallait aussi qu'on fasse
quelque chose, confie Djamel Riazi.
J'ai contacte d’autres personnes, au
final nous sommes une quinzaine,
issus de mosquées de I'Essonne,
mais aussi de Seine-et-Marne et du
Val-de-Mame. » Aucun plan d'ac-
tion n'est encore clairement arréte.
« L'objectif est de trouver des
idées », détaille Djamel Riazi.

Lire notre reportage d bord d’un
bus avec des migrants pages det 3.
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« Coup de projecteur sur I’écologie urbaine a Plaine Commune » - Les Echos

Coup de projecteur sur l'écologie urbaine a Plaine Commune
Le territoire situé en Seine-Saint-Denis a décidé de communiquer sur son engagement en matiére

environnementale.

L'agenda 21

du territoire, qui recense les projets
de développement durable, sera au
coeur de la communication de la col-
lectivité.

Alors que les élus de Plaine Com-
mune ont décidé de mettre 'écologie
urbaine au coeur de leur démarche
institutionnelle, «la communauté
d'agglomération n'est pas nécessai-
rement identifiée par les citoyens
comme acteur du développement du-
rable », rapporte Keavy Harkin, char-
gée de ce dossier i la direction de la
communication de la collectivité.
Inscrire cette problématique dans
chaque opération d'aménagement -
principale compétence de la commu-
nauté d'agglomération - ne suffit
donc plus. « Tout au long de l'année
2015, nous avons beaucoup oeuvré
dans la perspective de la COP 21 et
avons organisé de nombreuses expo-
sitions axées sur notre territoire. Par
exemple, une exposition prospective
sur son adaptation a ['horizon 2030 »,
illustre la chargée de communica-

tion. Avec un mot d'ordre : « Ni dra-
matiser ni culpabiliser. »

Afin de toucher davantage le grand
public, la communauté
d'agglomération lance un appel pu-
blic 4 la concurrence pour la concep-
tion, maquette et exécution des ou-
tils de communication sur le théme
de 'écologie urbaine. Au coeur de ce
marché a bons de commande, la mise
a jour de l'agenda 21 du territoire.
Datant d'avant 2011, le document est
4 l'heure actuelle « lourd & manipuler
et complexe, pointe Keavy Harkin.
L'opérateur désigné au terme de cet
appel d'offres aura pour mission de
rendre accessible cet agenda 21 et
d'en faire la publicité. »

e o . *

L a2 R Ay £l

R o

L'agenda 21 Photo : Photo Shutter-
stock

Profil recherché : une équipe compé-
tente en matiére de conception de vi-
suels dans le domaine de la commu-
nication relative au secteur de
I'écologie et du développement du-
rable & destination du grand public,
indique le cahier des charges et com-
prenant, au minimum deux gra-
phistes. 20 % des

d'attribution sont justement liés a la

critéres

composition de l'équipe, ses compé-
tences et son expérience.

Les réponses sont attendues pour le
24 septembre prochain. Le marché
devrait étre notifié dans le courant
du mois de novembre, pour une mise
en oeuvre au début de I'année 2016. I
sera conclu pour une durée d'un an a
compter de sa notification et pourra
etre reconduit par période successive
d'un an pour une durée maximale de
trois ans. m

par Sylvie Fagnart
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« Culture / Entrez sans limite au Centre Pompidou » - Le Parisien

CULTURE

Entrez sans
limite au Centre
Pompidou

W La rentreée se fait sous le signe de
I'accessibilité au Centre Pompidou
(Paris, IV®). L'établissement culturel
a lanceé une campagne pour
promouvoir son nouvean « laissez-
passer » Ce passe annuel offre

un acces illimité et prioritaire

aux expositions temporaires et
permanentes, ainsi quun large
eventail d'avantages et d'offres
exclusives (5% de remise

sur la boutique, tarif réduit

sur tous les spectacles et dans

des centres culturels partenaires).
Cote prix, comptez 48 €

pour un adulte, et 22 €pour

les artistes et les moins de 26 ans.
Place Georges-Pompidou (Paris,
IVE). Ouvert tous les jours sauf le
mardi, de 11 heures a 21 heures.
M® Hatel-de-Ville, Rambutean.
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Politique nationale

« Accueil des réfugiés : les maires de droite divisés » - Le Monde

4 | INTERNATIONAL

Accueil des réfugies:les
maires de droite divisés

Le partiLes Républicains doit adopter
une position commune le 16 septembre

aut-il accueillir des réfu-

giés ? Alors que le ministre

de I'intérieur, Bernard Ca-

zeneuve, a invité les mai-
res a recevoir des demandeurs
dasile dans leur ville, la droite est
prise en étau entre le souci de se
montrer solidaire et la volonté
d'afficher une positionde fermeté.
Si le Parti socialiste a appelé a la
constitution d'un réseau de villes
solidaires pour accueillir les réfu-
giés, le parti Les Républicains (LR),
lui, n'a pas adopté de position
commune. Celle-ci ne sera fixée
que le 16 septembre, lors d'une
journée de travail consacrée par le
parti al'immigration.

En attendant, la cacophonie re-
gne au sommet de la principale
formation dopposition. Nicolas
Sarkozy refuse ouvertement les
quotas de réfugiés a se répartir
dans I'Union européenne alors
quAlain Juppé, lui, juge nécessaire
de «participer» a Yaccueil de
24 000 réfugiés en France, an-
noncé par Frangois Hollande pour
les deux années a venir.

Laissés libres de leur choix, les
maires de droite se montrent divi-
sés. Des €élus du Sud-Est, confron-
tés ala pression du FN, ne cachent
pas y étre opposés pour des rai-
sons idéologiques. A l'instar du
maire de Nice, Christian Estrosi,
téte de liste LR en Provence-Alpes-
(Cote dAzur aux élections régiona-
les de décembre, qui ne veut pas se
laisser « dicter par le gouverne-
ment une politique basée sur des
quotas » Méme refus catégorique
de la part de la maire dAix-en-Pro-
vence (Bouches-du-Rhone), Ma-

« Cc

pourrais-je
accueillir des
réfugiés alors que
jearrive pas a
boucler mon
budget ? »

BRUNO BESCHIZZA
maire d’Aulnay-sous-Bois

ryse Joissains, pour qui « la France
accueille déja une immigration in-
controlée ».

D'autres ont ouvertement dé-
cidé de jouer sur les peurs, tel le
maire de Roanne (Loire), Yves Ni-
colin, qui s'est dit prét a accueillir
des réfugiés « a la condition qu'ils
soient chrétiens », par crainte de
« terroristes déguisés ». A son tour,
le maire de Belfort, Damien Mes-
lot, « propose daccueillir des chré-
tiens », au motif qu'ils « sont les
plus persécutés » en Syrie ou en
Irak. Une distinction condamnée
par le ministre de I'intérieur mais
que Jean-Pierre Raffarin a, curieu-
sement, dit « comprendre ».

En dehors de ces coups déclat
trés minoritaires, la plupart des
maires de droite réfractaires met-
tent en avant un argument finan-
cier, en affirmant que leurs capaci-
tés d'accueil sont saturées. C'est le
cas du maire de Troyes (Aube),
Frangois Baroin. « Je suis en surca-
pacité a Iéchelle régionale des cen-
tres daccueil des demandeurs
dasile, qui sont aujourd’hui suroc-

cup P mois et des mois »,
se défend le président de IAssocia-
tion des maires de France. Pourlui,
cest d'abord «a IEtat dassurer
laccueil » ou « la mise a disposition
des moyens ». Plus direct, le maire
dAulnay-sous-Bois (Seine-Saint-
Denis), Bruno Beschizza, reproche
au gouvernement de faire porter
la charge aux maires : « LEtat ma
enlevé § millions d'euros de subven-
tions en 2015. Comment pourrais-je
accueillir des réfugiés, alors que je
narrive méme pas a boucler mon
budget ? »

Xavier Bertrand, maire de Saint-
Quentin (Aisne) et téte de liste en
Nord-Pas-de-Calais-Picardie pour
les régionales, a aussi annoncé
qu'il « naccueillera pas de nou-
veaux réfugiés », faute de moyens.
Le maire du Touquet (Pas-de-Ca-
lais), Daniel Fasquelle, se situe sur
la méme ligne : « On na pas les
moyens de cette générosité : on ne
dispose nides logements ni des em-
plois pour accueillir ces gens », as-
sure-t-il. Comme plusieurs autres
€lus, il est persuadé que ses admi-
nistrés ne le comprendraient pas :
« Des dizaines d’habitants de ma
ville sont déja en attente d’un loge-
ment social.. Je leur dis quoi a ces
gens-la ? Quion va faire passer des
réfugiés en priorité ? »

« Partenariat étroit »

Cette réticence tranche avec la po-
sition du maire de Saint-Etienne,
Gaél Perdriau, qui a décidé d'ac-
cueillir, selon les capacités de sa
ville, « ceux qui tentent déchapper
a la guerre et a la mort ». Question
de principe. « Il est normal davoir

une attitude solidaire, car ces réfu-
giés ne partent pas de gaieté de
coeur de leur pays» compléte
Anne Grommerch, maire de
Thionville (Moselle), qui a accepté
d'héberger une cinquante de de-
mandeurs d'asile dans huit loge-
ments vacants de sa ville. Le maire
de Reims, Arnaud Robinet, se dit
aussi « évidemment prét » a rece-
voir des demandeurs d'asile : « On
ne peut pas, humainement, laisser
tomber des familles qui fuient la

CesT imbol AT
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guerre. Reims, de part son histoire
[les Rémois ont été des réfugiés
pendant la premiére guerre mon-
diale], doit participer a cet effort de
solidarité. »

Plus prudents, d'autres maires
de droite disent attendre de con-
naitre la méthode et les aides pré-
vues par I'Etat. C'est le cas de Jean-
Frangois Copé a Meaux, de Sébas-
tien Lecornu a Vernon (Eure) ou
d Edouard Philippe au Havre (Sei-
ne-Maritime). Leurs interroga-
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tions seront au cceur de laréunion
des maires, qui se sont portés vo-
lontaires, samedi, au ministére de
lintérieur. Pour les rassurer,
M. Cazeneuve a assuré mardi que
I'Etat prendra « en charge les fi-
nancements qui lui incombent et
les dispositifs d'accompagnement
des demandeurs dasile sur les terri-
toires, dans le cadre d'un partena-
riat étroit avec les collectivités loca-
les qui veulent bien s'engager ». @
ALEXANDRE LEMARIE
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« Acceuil des réfugiés Les Départements mobilisés » - Communiqué de presse de I’ADF

"::21 ssemblée des

DEPARTEMENTS
DE FRANCE Paris, le 9 septembre 2015

COMMUNIQUE DE PRESSE DU BUREAU DE L’ADF

Accueil des réfugiés : Les Départements mobilisés

Le Bureau de I'ADF présidé par Dominique BUSSEREAU s'est réuni ce mercredi

9 septembre.

Face au défi humanitaire de l'accueil des réfugiés, I'Assemblée des Départements de
France exprime sa solidarité active. Les Départements, fidéles a leur vocation sociale,

prendront toute leur part dans le dispositif de soutien aux migrants.

Chaque Deépartement déterminera l'accompagnement qu'il souhaite apporter aux

communes prétes a accueillir des réfugiés.

Les Départements veilleront a8 ce que I'Etat prenne en charge les dépenses

supplémentaires liees a cet accueil.
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« Prestations sociales : nouvelles régles de revalorisation en vue » - Les Echos

Prestations sociales: nouvelles
regles de revalorisation en vue

PROTECTION
SOCIALE

Hormis les retraites,
toutes les prestations
seraient revalorisées
dorénavant au I¢r avril
sur la base de I'infla-
tion constatée sur les
douze derniers mois.

Solveig Godeluck
sgodeluck@lesechos fr

‘Grand ménage dautomne en pers-
pective dans les prestations socia-
les. Les textes budgétaires (Etat et
Sécurité sociale) devraient mettre
un peu d'ordre dans le fatras des
dates de revalorisation annuelle et
unifier le mode de calcul desdroits.
Selon nos informations, l'exécutif a
arbitré les grands principes de la
réforme. Avec trois objectifs : sim-
plifierle systéme, le rendre plus lisi-
ble et... faire des économies qui
pourraient atteindre prés de
500 millions dleuros a court terme.
selon certaines estimations.

Des régles de revalorisation variées
Prestations sociales et minima sociaux selon la date et les modalités de revalorisation en 2014

Montants revalorisés gn Jjanvier selon une prévision dinflation sans
ASS]

correctif (RSA et

Paramétres revalorisés en Aar\v ier selon la progression du SMIC et celle
iale

du plakmd de la Sécurité soci

Montants revalorisés en avril seon une prévision dinflation avec un
correctif au titre de fannée précédente (prestations familiales, pensions
d'invalidité, rentes accidents du travail, ASPA, minimum de réversion,

allocation veuvage’

hausse des prix, inévitablement
révisées par la suite, les droits
seraient désormais calculés sur la
base de I'inflation constatée sur les

lement en fonction de I'inflation
prévue, et éventuellementd'un cor-
rectifau titre de I'année précédente.
Ainsi, si Ia hausse des prix a été

Bonne affaire a court terme

A court terme, I'Etat et 1a Sécurité

sociale feraient au passage une
ire. Eneffet, I'inflati

moins forte quanticipé, le « trop-
percu » dallocations familiales ou
de pensions de retraite est récu-
pére, avec un décalage. Cela suscite

censée repartir a la hausse (elle est
prévue a+1% en 2016 aprés 0 % en
2015). Lanouvellerégle conduiraita

souvent I'i des
bénéficiaires. A plus forte raison
ces derniéres années, oi: I'inflation
a été tres faible et svslemanque—
ment inférieure aux De

des presta-
uons en 2016, alors que celles-ci
progresseraientde 1 % avec I'ancien

+LES ECHOS+ / SOURCE : COMPTE

DE LA SECURITE SOCIALE 2075

calcul... Au sein de I'exécutif. on  le RSA etles aides. au logementver-
i raient leur ion décalée

pourra aussi bien se produire, 2 de janvier aavril. ce qui permettra
Tavenir.en is de hausse.
deTinflation. A Ti inverse. la revalonsauon de
Autre qui
envisageé : une seule date devrait coﬁlt 9 milliards, serait avancée de

2 avril. Seule la hausse

quasi-
ment toutesles prestations, a savoir
le 1= avril. Cette date prévaut déja
pour les prestations familiales, les
pensions d'invalidité, le minimum
vieillesse (Aspa) et les minima de
réversion —au total 39 milliards
d’euros de versements. Ainsi.
33 milliards de prestations comme

des pensions, fixée au I octobre
depuis la réforme des retraites,
ne changerait pas de calendrier.
Au total, ce sont 158 milliards
d'euros de pensions qui sont revalo-
risés acette date. Avancer ladate de
revalorisation aurait un coiit
important. m

nombreuses prestations ont stagné
‘n 2015. Mais ce que le grand public
ignore, cest quéelles auraient méme
dd baisser si le gouvernement
Navait pas imposé un plancher : en
avril, les allocations familiales
‘auraientainsi perdu 0.7 %...

Autre probléeme du point de vue
des finances publiques : pour cer-
taines prestations (RSA, aides au
logement). la loi ne prévoit pas de
correctif a posteriori. Résultat.
qquand l'inflation est trop souvent
surévaluée. cela conduita desreva-
lorisations plus rapides queles prix.

Dot I'idée d’harmoniser les
régles, en adoptant un nouveau
mode de calcul visant a ne plus
avoir besoin deffectuer des correc-
tions d'une année a l'autre. Au lieu
de se baser sur des projections de

Un enjeu
de 190 milliards
d’euros

@ Le chantier de 'harmonisation
des revalorisations
de prestations est technique.
Mais il est loin d'étre anodin.
Chague année, 190 milliards
deuros de prestations
sociales sont revalorisées
enlien avec linflation.
@ Le bloc le plus lourd est celui
des retraites, avec 140 milliards
de pensions de base
et 18 milliards de pensions
de réversion.
@ Vient ensuite la famille,
avec 24 milliards de prestations
familiales diverses et variées, du
complément de mode de garde
aux allocations classiques.
Il s'y ajoute les minima
sociaux, a l'instar du RSA-socle,
Qqui « pése » T milliards.
® Mais la liste est encore
ngue : 65 milliards
dinvalidité, 5 milliards
pour maladie ou décés liés
au travail, 9 milliards pour
les adultes handicapés,
27 milliards pour les chémeurs
en fin de droit, 10 milliards
dindemnités journaliéres
maladie ou maternité,
9 milliards d'aides au

t.

AmericanAirlines «

Révez au milieu
des nuages.

SIEGES-LITS TOUS LES JOURS

VERS NEW YORK.

s sont des marques American
fld o5t une marque ce onewarid Aliance; LiC,
015.
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« Gilles Carrez « sceptique » sur le respect des 3,3% de déficit en 2016 » - AFP

Gilles Carrez (LR) « sceptique » sur le respect des 3,3% de déficit en 2016

Paris, 8 sept 2015 (AFP) -Le président de la commission des Finances de
I'Assemblée, Gilles Carrez (Les Républicains), s'est dit mardi « trés sceptique »
sur la capacité de la France & ramener son déficit & 3,3% du PIB en 2016, ju-
geant « aléatoires » les prévisions sur lequel le gouvernement s'appuie pour
élaborer son budget.

« Je suis trés sceptique sur la capacité a atteindre les 3,3% de déficit en 2016.
Plus vous vous rapprochez de l'os, plus c'est difficile », a confié a 'AFP M. Car-

rez. « Nous abordons le budget 2016 dans un contexte de grande incertitude. »

Apres avoir laissé filer le déficit & 4% du produit intérieur brut (PIB) en 2014,
puis a 3,8% en 2015, le gouvernement s'est engagé a ramener ses pertes a 3,3%
en 2016, malgré une nouvelle baisse de I'impot sur le revenu de deux milliards
d'euros.

Bercy, qui parie sur une croissance de 1,5% l'année prochaine, aprés environ
1% en 2015, assure pouvoir financer cette baisse par de nouvelles économies
réalisées dans les dépenses de 'Etat.

« Il est exact qu'il y a une petite réduction de l'écart entre les dépenses et les
recettes. Cette réduction est indispensable parce qu'on va atteindre des ni-
veaux d'endettement qui deviennent insupportable », souligne M. Carrez.

Mais « de 3,8% a 3,3%, la marche est trés haute », ajoute le député du Val-de-
Marne. « Cette année, il y avait une petite marche a franchir. L3, il y a la moi-
tié de l'escalier, et dans des conditions qui me paraissent quand méme aléa-
toires ».

Pour le président de la commission des Finances, le retour de la croissance en
France est en effet « trés fragile », et doit inciter 4 la « prudence ».

« On a une croissance qui éternue, malgré des conjonctions trés favorables »,
assure M. Carrez, critique vis-a-vis des baisses d'impéts promises par Frangois
Hollande. « Elles risquent de déclencher des problémes de financement de la
dette publique », met-il en garde.

La dette publique, en constante augmentation depuis quinze ans, s'est élevée
4 2.089,4 milliards d'euros a la fin du premier trimestre, soit I'équivalent de
97,5% du PIB. Le gouvernement a assuré qu'elle refluerait a partir de 2017 et
ne franchirait pas la barre symboliques des 100%.

Une hypothése jugée peu réaliste par M. Carrez, pour qui la dette « va dépasser
les 100% ».

vab/lum/cb/phcm
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« La réforme du droit du travail est une opportunité historique » - Les Echos

APRES LA REMISE DU RAPPORT COMBREXELLE

INTERVIEW / PIERRE GATTAZ President du Medef

« Laréforme dudroitdu travail
est une opportunité historique »

® Le président du Medef encourage
le gouvernement a aller vite.

® La durée du travail doit pouvoir
étre discutée dans les entreprises.

Proposrecueillis par
Marie Bellan, Derek Perrotte,
Etienne Lefebvre

Le rapport Combrexelle
annonce-t-il une vraie réforme
du droit du travail ?

Le monde bouge et nous sommes
devant une mutation importante,
dontI'« ubérisation » de I'économie
estundesélémentslesplusvisibles.
Certains y voient une menace.
Nous, nous y voyons une formida-
bie opportunité de développement.
de création de richesses et
demplois. Les entreprises sont aux
avant-postes de cetie mutation.
Mais chagque entreprise est unique,
il faut lui donner la possibilité de
sadapter. Le rapport Combrexelle
intégre cette dimension et il
redonne unecrédibilité audialogue
social de terrain.

Manuel Valls a exclu que

1a durée du travail puisse étre
négociée. Cela vous inquiéte ?
11 faut étre ambitiewx si onveut que
cette réforme aitun réel impactsur
nos entreprises et donc sur le ché-
mage. La durée du travail doit faire
partie des sujets a discuter dans les
entreprises. Ne pas le permettre
serait incompréhensible. T faut
aussi étre pragmatique. Si nous
aboutissons a une usine a gaz.
comme pour la pénibilité, ou une
demi-réforme qui ne change rien,
ceseraitun échec. Leprincipe d'une
concertation me parait intéressant,

« Le référendum
aupres des salariés, en
l'absence de syndicats,
fait partie

des solutions. »

mais il faut aller vite. Idéalement. il
faudrait que 1a loi soit votgée dés le
début de I'année prochaine. Nous
SOIMMES & UN tournant, c'est une
opportunité historique pour la
France de rebondir. Les taux d'inté-
rétsont bas, l'euro est faible, le prix
du pétrole aussi. maiscelaneva pas
durer. Etce niest pas lorsquela cam-
pagne présidentielle va commen-
cer que ce genre de réforme pourra
se faire.

11y a un consensus sur 'intérét
des accords d'entreprise,

mais que faire dans les PME ?
LesTPE et PME sont des réservoirs
d'emplois. Mais ce sont elles qui
en prennent plein la figure
aujourdhui : trop de complexité,
trop de charges. de lourdeurs... 51

on leur met trop de contraintes,
elles n'embaucheront pas. I1 faut
des solutions simples. Le référen-
dum auprés des salariés. en
I'absence de syndicats, en faitpartie.
Et pour les entreprises gui
nauraient pas en interneles capaci-
tés de négocier avec leurs salariés,
des accords de branche doivent
pouvoir sappliguer.

Que répondez-vous i cewx

qui y voient une diminution

de la protection des salariés ?
I1s n'ont rien compris. Ce sont des
postures purement dogmatiques.
Ledialogue social de terrain, il fonc-
tionne. Cette réforme peutavoir des
effiets trésvertueux en poussantles
entreprises i adapter leurs condi-
tions de travail pour attirer les sala-
riés. Pour réussir durablement, les
entreprisesdofventavoirdesclients
[« t des salariés g et
motivés. Siles salariés ne sont pas
fiers détre dans leur entreprise, il
'y a pas de croissance durable.

Quattendez-vous du budget
2016 ?

Jattends que tous nos €lus soccu-
pent en priorité, quotidiennement.
de trouver les moyens de diminuer
les dépenses publiques de fonction-
nement. Cest leur boulot de cons-
truire un environnement national
propice & la compétitivité, en allé-
geant la pression fiscale. O, je vois
encore rop de réflexes pavloviens
d¢lus 4 la recherche de nouvelles
taxes pour boucler le budget. A la
différence de la prise de conscience
collective surledroit du travail, je ne
vois rien émerger dans le débat
public sur ce sujet. Cest inquiétant.
Emmanuel Macron, lors de notre
université dété, a proposé de rame-
ner le tax de dépenses publiquesa
50 % duPIBd’icia 2022...laraison |
Nous disons que cest méme faisa-
bile d'ici a 2020. Avoir un taux de
dépenses publiques dépassant
aujourd hui 57 % du PIB, cest tout
simplement ahurissant | Jattends
un grand plan national de réduc-
tion desdépenses pour redonner de
T'air & l'économie frangaise. LAlle
magne, le Royaume-Uni et le
Canada l'ont fait, pourquoi n'y arri-
verait-on pas ? Au lieu de ca. nous
continuons d'avoir des débats sur-
réalistes sur le périmétre du crédit
d'impét recherche ou la réorienta-
tiondu Cice. Maislaissez-nous tran-
quille!

Le Cice monte enfin en charge.
Faut-il le transformer en
baisses de charges directes ?

A court terme. il faut éviter

Pierre Gattaz. Photo Homilter/REA

« Jattends un grand
plan national

de réduction

des dépenses. »

sons des solutions échelonnées.
Mais il faut les mettre en place sans
attendre. 5i on doit se contenter

d'un ersatz de solution, ce sera sans
moi. Je vewx aboutir, mais je nevais
i pas signer pour signer.

denvoyerun message qui perturbe-
rait la perception des entreprises,
mais il 0’y a pas de doute qu'il fau-
dra, a plus long terme, transformer
le Cice en allégement de charges.

L'ex-PDG d'Aleatel-Lucent
doit-il renoncer 4 son package
de départ ?

Le Haut Comité du gouvernement
dentreprise que NOUS avons mis en
place avec I'Afep a rendu un avis en
moins dune ine. Mai

Lassurance-chomage doit
faire I'objet d'une négociation
d'ici & I'été 2016. Comment
Tabordez-vous ?

Le régime est en déficit chronique.
Nous perdons plus de 4 milliards
d'euros chague année et la dette
cumulée atteint 26 milliards, un
record. Cenfest plustenable. Lader-
niére convention Unédic, négociée
en 2014, permet d'économiser
800 millions par an sans augmen-

il faut qu'Alcate] prenne ses respon-
sabilités. Lentreprise était au bord
de la faillite. Michel Combes a
réussi & la redresser d'un point de
vue financier. Ce r t

terles o i des entreprises.
Comme quoi c'est possible! 11 faut
continuer et accélérer. En France,
ONNACCOMPAZNE Pasassez les chi-
meurs qui sont en vraie difficulté et
on 5 sans les

sera-t-il durable ? C'est toute la
question.

La négociation sur les retraites
complémentaires doit repren-

dre. Un accord est-il possible ?

1l faut1a aussi étre pragmatigue. On
ne peut pas toucher aux pensions,
pour préserver le pouvoir dachat,
ni aux cotisations, au nom de la
compétitivité. Pour sauver le
régime. il faut donc jouer sur lage
de départ. 1l faut accepter, comme
partout en Europe, de travailler un
peu plus longtemps. Il n'est pas
question de prendre les gens a
revers, brutalement. Nous propo-

aider. Il faut un systéme moins colr
teux, v compris pour les intermit
tents du spectacle, mais qui incite
mieuxalareprise demploi. Rendre
les allocations dégressives fait par-
tiedes solutionsa émdier.

A NOTER

Pierre Gattaz est I'invité ce
Jjeudi matin de Radio Classigue
& partir de7 h 20.

o

Lintégralité de l'interview
sur lesechosir
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« Droit du travail : vers une réforme prudente » - Le Monde

Droit du travail : vers une réforme prudente

Le gouvernement prépare un projet de loi pour début 2016 mais renvoie la refonte du Code al'apres-2017

aites-moi confiance », a

glissé Frangois Hollande,

lundi 7 septembre, lors de

sa conférence de presse 3
propos de la réforme du code du
travail. Ce nouveau chantier so-
cial est périlleux pour Fexécutif
alors que I'ancien directeur géné-
ral du travail Jean-Denis Com-
brexelle, devait remettre, mer-
credi g septembre & midi, son rap-
port sur le sujet au premier minis-
tre, Manuel Valls.

Le chef du gouvernement, qui
sest emparé personnellement du
dossier, veut en faire un des mar-
queurs forts du réformisme de la
gauche au pouvoir. Au risque
d'agiter une nouvelle fois un chif-
fon rouge en direction de sa majo-
rité et des syndicats. Dans un ré-
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flexe paviovien, l'aile gauche du
PS, parlavoix delasénatrice de Pa-
ris, Marie-Noélle Lienemann, n'a
méme pas attendu la publication
du rapport Combrexelle pour le
présenter, dés mardi comme
« une bombe d fragmentation pour
notre droit du travail ».

M. Valls avait semblé désireux
d'aller assez loin, lors de Funiver-
sité d'été du PS, le 30 aoit, i La Ro-
chelle, en estimant que le code du
travail est « si complexe qu'il est
devenu ingfficace », et qu'il est
temps de « revoiren profondeur la
maniére méme de concevoir notre
réglementation ». « Nous devons
donner plus de latitude aux em-
ployeurs, aux salariés et d leurs re-
présentants pour décider ewx-mé-
mes deleur politique de formation,
dorganisation du travail, d'inser-
tion des jeunes par des négocia-
tions au plus prés de leurs besoins.
Ce sera plus de souplesse pour les
entreprises et, grice d un dialogue
social redynamisé, des droits
miewx assurés pour les salariés »,
at-il expliqué.

« Garantles essentielles »

Le chef de I'Etat, s'il partage la lec-
ture de son premier ministre, n'a
pour sa part aucunement !'inten-
tion de faire la révolution sociale a
trois mois des élections régiona-
les et @ moins de deux ans de la
présidentielle. Lundi, M. Hollande
a pris soin de fixer surle fond les
limites de la réforme : pas ques-
tion de remettre en cause les « ga-
ranties essentielles » que sont la
durée légale du travail, le contrat
de travail et le niveau du salaire
minimum. Une fagonde fermerla
porte acertaines des pistes propo-
sées par M. Combrexelle sur une
possible remise en cause des
35 heures ou un droit 4 Texpéri-
mentation pour forger des nor-
mes soclales particuliéres dans le
secteur de « Féconomie digitale +

11 a également posé un garde-fou
en termes de méthode : toute dé-
rogation de la part des em-
ployeurs devra se faire par « ac-
cord majoritaire »

1l faudra ainsi la signature de
syndicats ayant recueilli au moins
50 % des voix aux élections pro-
fessionnelles (contre 30 % actuel-
lement) pour qu'une telle décision
puisse étre appliquée. Une assu-
rance adressée i la CFDT, interlo-
cuteur syndical privilégié de l'exé-
cutifdepuis le debut du quinquen-
nat et qui réclame cette limite.
« Ce quion appelle le code du tra-
vail, ce niest pas un nombre de pa-
ges. Cesera finalement bien adapté
a la situation des entreprises », a
promis M. Hollande

Le pouvoir veut néanmoins as-
souplir et bouger vite. La réforme
doit &tre un des chapitres princi-
paux de la conférence sociale du
19 octobre, et déboucher sur un
projet de loi présenté en conseil
des ministres au début de l'année
2016. Ce texte sera porté par la
nouvelle ministre du travail, My-
riam El Khomri, encadrée de prés

et le premier ministre. « Ils sont
autourdelle », euphémise un con-
sefller de VElysée. En plus de la ré-
forme du code du travail, le projet
de loi devrait également contenir
le détail de la mise en place du fu-
tur « compte personnel dactivité »,
une promesse de M. Hollande en
direction de sa majorité. En revan-
che, il sera bien distinct de la fu-
ture loi Macron 2 portée par le mi-
nistre de I'économie, prévue elle
aussi en 2016 et qui concernera
« léconomie du furtur »

Pour simplifier le droit du travail,
le gouvernement souhaite donner
davantage d'importance aux ac-
cords dentreprises quand le rap-
port Combrexelle propose de ré-
duire fortement le nombre de
branches. « llfaut non pas chercher

«ll faut que ce
soit une réforme
d’ampleur,
mais qui ne fasse
pas peur, qui
n‘angoisse pas »,
résume un
proche du chef
de I'Etat

d recodifier, un exercice qui a déja
été fait par le passé. Lidée est d utili-
ser la négociation collective, no-
tamment au niveau de lentreprise,
pourconstruire des régles plus sou-
ples, adaptées aux entreprises, tout
en offrant des garanties aux sala-
riés. Clest exactement ce que dit la
CFDT », explique-t-ona 'Hysée.

Le gouvernement veut « garder
des cales juridiques dans la loi »,
précise un conseiller, pour pou-
voir mieux « négocier sur dautres
sufets comme les conditions de tra-
vail, Forganisation du travail, les
salaires, etc. ». Au risque d'affai-
blir le dialogue social au plan na-
tional, vanté depuis son élection
&n 2012 par M. Hollande ? Une ré-
serve qui ne géne pas l'aile droite
du PS. « Frangois Hollande avait
raison intellectuellement de faire
Ie pari de la négociation sociale.
Mais onvoit bien que I'état des par-
tenaires sociaux ne permet pas de
réformer. Il faut donc contoumer
le dialogue social en le délocali-
sant @ un autre niveau, celui des
branches ou des entreprises », es-
time le député de Paris Christo-
phe Caresche.

L'exécutif fait le pari que la fu-
ture Ioi ne sera pas un nouveau
casus belli avec sa majorité. « Les
gens qui ne sont pas diaccord se fe-
ront toujours plus entendre que

ceux qui sont daccord, mais ce ne
sera pas un remake de la loi Ma-
cron », indique un conseiller en
référence au texte sur la croi
sance du ministre de 'économie,
adopté sans vote 3 FAssemblée na-
tionale aprés recours & l'arti-
de 49-3.

Eviter un mouvement social

Le chef de I'Etat veut certes réfor-
mer mais éviter & tout prix un
mouvement social, une de ses
hantises dEPI.IlS SON arTivée aux

une réforme dampleur, mais qui
ne fasse pas peur, qui nangoisse
pas », Tésume un de ses proches,
Les frondeurs du PS et leur chef de
file, le député Christian Paul, crai-
gnent que la future loi crée « une
crise démocratique prafonde »
avec lélectorat populaire.

La députée Elisabeth Guigou
précanise, elle aussi, de trouver
un bon équilibre : « Le domaine
de la loi doit rester sur les sujets es-
sentiels, comme la durée légale du
travail ou la rémunération, mais il
Jaut une plus grande souplesse
dans les accords de branches et
dentreprises car les salariés ont be-
soin de sexprimer. Il faut permet-
tre des évolutions sans perdre de
vue que dans nombre dentrepri-
ses, le rapport de force nest pas fa-
vorable aux salariés », explique
Fancienne ministre de emploi
du gouvernement Jospin.

Le président de la République
est doncappelé i la prudence, jus-
qu'au sein du gnuvememem il
fautyallerde & con-

LE CONTEXTE
EE—

35 HEURES

Réglementation

La durée légale du travail est de
35 heures par semaine depuis
les lois Aubry de 1998 ot 2000,
mais il ne s'agit pas d'un pla-
fond, les salariés pouvant effec-
tuer des heures supplémentaires
en vertu d'accords d’entreprise
(dans la limite de 220 heures par
an). A partir de la 36 heure, la
salarié pergoit une rémunération
majorée (de 10 % au minimum).
Ces possibilitas offertes auxen-
treprises « semblent aveir eté
peu utilisées », souligne Jean-De-
nis Combrexelle dans son rap-
port, comme si les entreprises,
en particulier les grandes et les
moyennes, n'avaient pas sou-
haité s’engager dans la remise
en cause des lois Aubry sur la ré-
duction du temps de travail.

Proposition

M. Combrexelle lache une
bombe en posant la question de
savair « sl ne conviendrait pas
dalier au-deld », s'agissant du

« seuil de déclenchement » des
heures supplémentaires. Cette
solution, qui remet en cause les
35 heures, nécessiterait

d'= ouvrir la négociation dans un
cadre défini par la loi ». Autre-
ment dit, C'est le législateur qui
prendralt I mmall\te et non pas
sociaux. Lors de

seille un ministre. [l faut rmwen’e

juste milieu entre I'immobilisme et

la remise en cause des acquis so-

ciaux. Ciest un beau chantier pour

la gauche, mais attention a Facci-
dent social » m

BASTIEN BONNEFOUS,

NICOLAS CHAPULS,

ET DAVID REVAULT I'ALLONNES

= oonference de presse, lundi

7 septembre, Frangois Hollande
aindigué qu'il ne toucherait pas
ala durée légale du travail
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« Un rapport qui satisfait le patronat et les syndicats réformistes » - Le Monde

Un rapport qui satisfait le patronat
et les syndicats reformistes

Le conseiller d’Etat Jean-Denis Combrexelle formule 44 propositions
qui visent a privilégier le contrat par rapport alaloi

i table rase ni réforme a

minima, le rapport sur

« la négociation, collec-
tive, le travail et I'emploi » que
T'ancien directeur général du tra-
vail Jean-Denis Combrexelle a re-
mis, mercredi g septembre, a Ma-
nuel Valls propose rien de moins
qu'une refondation du droit du
travail. Une refondation qui doit
étre basée sur « la conflance, la
responsabilité et la volonté
d'agir ». Pour l'ancien directeur
général du travail, en matiére de
négociation collective, « I'Etat est
d la fois “ Bison fute”, en ce qu'il fa-
cilite la circulation et évite les re-
tards, et le “gendarme” qui con-
trole les violations de la loi ».

Une réduction « drastique » du
code du travail est d'emblée écar-
tée, car elle ne susciterait aucune
dynamique de la négociation :
« Rien ne se passerait aux diffé-
rents niveaux de la négociation
collective, note le rapport, sauf le
désordre. » Elle mettrait « d nu la
faiblesse des acteurs et des prati-
ques » et aurait pour effet para-
doxal de renforcer « le réle du juge
et des administrations ».

Exit donc la terre brilée et place
a une nouvelle « dynamique de la
négociation collective ». « Tout ne
peut pas étre fait d'un seul coup, af-
firme M. Combrexelle, il fauf prio-
riser. » « Il est impeératif et urgent,
souligne-t-il, de sortir d'une logi-
que, devenue de plus en plus pré-
gnante, oit on oppose le droit a l'ef-
ficacité économique. » Avec ses 44
propositions, il préconise, dés
2016, de « développer la négocia-
tion collective » et d'« adapter, en
conséquence, les dispositions du
code du travail » autour de quatre
« piliers » que sontle temps de tra-
vail, les salaires, 'emploi et les
conditions de travail. Cette nou-
velle architecture passe par une
clarification entre ce qui reléve de
T'ordre public social et ce qui re-
léve de 1a négociation.

Laloi doit garantir un socle mini-
mal de droits qu'« il n'est pas ques-
tion de modifier » comme la durée
maximale de 48 heures par se-
maine, le smic ou encore la protec-
tion de la santé. Au niveau des
branches, il s'agirait de définir un
« ordre public conventionnel qui
sapplique a I'ensemble des entre-
prises du secteur et qui est opposa-
bie, sous réserve du principe de fo-
veur, a I'ensemble des accords d'en-
treprise ». Cela concernerait les
qualifications, les salaires minima,
laprévoyance, la formation profes-
sionnelle et 1a pénibilité. Cela sup-
pose d'accélérer le mouvement de
réduction du nombre de branches
pour passer de 700 environ i une

centaine au début des années
2020. Dans un délai de trois ans,
toutes les branches qui représen-
tent moins de 5 000 salariés pour-
raient étre rattachées dans une
convention collective d'accueil.

Pour M. Combrexelle, il revien-
drait aux accords dentreprise de
« définir en priorité le droit conven-
tionnel sur tous les sujets qui ne re-
[évent pas de ['ordre public. Tant les
entreprises que les salariés ont be-
soin d'une régulation “sur mesure”,
eu égard d la diversité de plus en
pius grande des milieux de travail
en fonction de la nature de lacti-
vité, de la taille et de l'organisa-
tion ». Ainsi, « en dehors du champ
de I'ordre public Iégislatif et de I'or-
dre public conventionnel, l'accord
dentreprise sapplique en priorité ».

L'auteur du rapport propose
de généraliser, a compter de 2017,
I'accord majoritaire — qui suppose
sa signature par un ou des syndi-
cats représentant 50 % des voix
aux élections professionnelles —
qui est « de nature a légitimer les
accords aux yeux des salariés et a
responsabiliser les organisations
syndicales ». Le rapport évoque
I'idée d'accords territoriaux dans
un bassin d'emploi.

« Confiance »

M. Combrexelle se penche aussi
sur la question délicate des rap-
ports entre I'accord collectif et le
contrat de travail : « Lorsque l'em-
ploi est en cause et que l'accord vise
a le protéger, le maintenir, le pré-
server et le développer, l'accord et
lintérét collectif qu'il incarne pri-
ment sur l'intérét individuel con-
crétisé par le contrat de travail. »
Seraient ainsi visés les accords de
mobilité, de gestion prévision-
nelle des emplois et de maintien
dans l'emploi. Un salarié qui refu-
serait cette situation pourrait étre
licencié pour motif économique
mais son régime indemnitaire se-
rait « spécifigue » et « moins at-
tractif que celui prévu par le droit
commun en cas de licenciement
pour motif Economique ».

Les syndicats réformistes sont
plutot satisfaits. « Ce n'est pas le
big bang qui favoriserait un dum-
ping social », se félicite Philippe
Louis, président de la CFTC. La

« Ce n'est pas
le big bang qui
favoriserait un

dumping social »

PHILIPPE LOUIS
président de la CFTC

LES DATES

Le rapport Combrexelle suggére
un agenda en deux temps.

2016

Recourir 3 un texte |égislatif pour
« étendre et rationaliser la négo-
cigtion dans les champs prioritai-
res » (conditions de travail, temps
de travail, emploi et salaires).

D'ICI A 2020

Elaborer une nouvelle architec-
ture du code du travail et procé-
der & une révision constitution-
nelle intégrant dans le
préambule les principes de la
négociation collective.

CFDT se montre plutot ouverte a
ce qui peut renforcer le dialogue
social & condition de ne pas re-
metire en cause les normes mini-
males de protection des salariés.
La présidente de la CFE-CGC, Ca-
role Couvert, est favorable a ce
que la négociation collective con-
court a I'élaboration des normes.
Mais il faut, au préalable, « recréer
les conditions de la confiance » en-
trele patronat et les syndicats.
Sans surprise, la CGT est hostile.
Pour son secrétaire général, Phi-
lippe Martinez, « le code du travail
est le socle minimal de garanties
collectives. Il doit étre applicable a
tous. Les négociations a l'entreprise
doivent améliorer ces garanties,
pas les fouler au pied ». Pour FO,
une loi qui permettrait a des ac-
cords d'entreprise de déroger du
code du travail « traduirait un
abandondela République sociale ».
Le patronat applaudit. « La logi-
que qui consiste a se rapprocherdu
terrain pour élaborer les régles du
jeu nous parait positive, Téagit un
proche de Pierre Gattaz, le prési-
dent du Medef. Cela correspond a
un vrai changement de philoso-
phie, qui aura pour effet de respon-
sabiliser tout le monde. » Le secré-
taire général de la CGPME, Jean-
Eudes du Mesnil du Buisson, parle
d'« avancée ». « Nous sommes fa-
vorables a ce que, par des accords
collectifs, les entreprises puissent
déroger a des dispositions du code
du travail », renchérit Pierre Bur-
ban, secrétaire général de I'Union
professionnelle artisanale. En
I'absence de présence syndicale,la
CGPME milite pour une extension
du recours aux référendums. @
BERTRAND BISSUEL
ET MICHEL NOBLECOURT
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« Emmanuel Macron tente de rester sur le devant de la scéne » - Le Monde

Emmanuel Macron tente de rester
surledevant delascene

Le ministre prépare un nouveau texte sur «'é¢conomie du futur »,
qui pourrait lui aussi aborder la législation sur le travail

ui trop embrasse mal
étreint. Le dicton popu-
laire ne pourrait-il s'ap-
pliquer au ministre de
I'économie, del'industrie et du nu-
mérique, Emmanuel Macron 7 A
peine publiée 1a loi sur la crois-
sance et l'activité qui porte son
nom, le voila déja propulsé vers
d'autres territoires et empressé
d'accoler son patronyme a un nou-
veau grand texte législatif. Trop 7
La maniére dont il a forcé le trait
sur la délimitation des « zones
touristiques internationales », ol
les magasins pourront ouvrirle di-
manche et le soir jusqu'a minuit, a
braqué la maire de Paris, Anne Hi-
dalgo, qui s'estime « maltraitée ».

JSt- CESSATIONS DE GARANTIE

COMMUNIQUE - 105946
En application de I"article
R.211-33 du livre 11 du code du
tourisme, LASSOCIATION
PROFESSIONNELLE DE
SOLIDARITE DU TOURISME
(A.PS.T.)
dont le siége est situé : 15, avenue
Carnot - 75017 PARIS, annonce
qu'elle cesse daccorder sa garan-

tied:
EXCELLENCE VOYAGES
Immatriculation :
IM 077 10 0010
SARL au capital de 7 500 €
Siege social :
46, rue du Chiteau
T7300 FONTAINEBLEAU
L'association précise que la ces-
sation de sa garantie prend effet 3
Jours suivant la publication de cet
avis et gqu'un délai de 3 mois est
ouvert aux clients pour produire
les créances.

11 ne semble avoir cure des remous
que suscite son projet de décret,
voire de la volonté affichée par la
maire de la capitale de saisir le
Conseil constitutionnel. « On a
lancé une consultation et un dialo-
gue, onapplique les statuts. La con-
sultation prend fin mi-septembre.
Le décret sera publié fin septem-
bre », assure son entourage.

Pressé de tourner la page, M. Ma-
cron s'est déja projeté vers son pro-
chain grand chantier : 1a nouvelle
économie du futur. Celui-ci va
l'entrainer aux frontiéres de la 1é-
gislation sociale et du droit du tra-
vail, au moment méme ol est lan-
cée, dans la foulée du rapport re-
mis mercredi g septembre par le
conseiller d'Etat Jean-Denis Com-
brexelle, une réforme du code du
travail. Celle-ci devrait déboucher,
comme I'a annoncé Frangois Hol-
lande lors de sa conférence de
presse, lundi, sur un projet de loi
« dans les prochains mois ».

Feuille de route
MNerisque-t-il pas, déslors, d'y avoir
des interférences entre les deux,
quand le ministre de I'économie
entend « trouver les régulations lé-
gislatives et sociales plus adaptées
a cette nouvelle économie »?
[rautant plus que, dans le méme
temps, la secrétaire d'Etat chargée
du numeérique et placée sous la tu-
telle du ministre de l'dconomie,
Axelle Lemaire, prépare, elle aussi,
un projet de loi sur le numeérique.
Non, s'efforce de relativiser I'en-
tourage du ministre. Le projet de
loi surle dialogue social et le droit
du travail s'appuyant sur les pro-
positions du rapport Com-
brexelle sera piloté par Matignon
et porté par la nouvelle ministre
du travail, Myriam El Khomri. Le
texte de M™ Lemaire, qui enga-
gera a partir du 21 septembre une

consultation publique, sera, lui,
centré sur les droits et libertés sur
Internet. La loi mise en chantier
par M. Macron portera, de son
cOté, sur « les opportunités écono-
migques provoguées par les innova-
tions, notamment numeériques »,a
précisé M. Hollande.

Le ministre de I'économie a déja
établi sa feuille de route : mise en
place, début septembre, de « grou-
pes de travail prospectifs » chargés
d'établir « un diagnostic partagé »
en octobre, puis rendu des propo-
sitions en décembre. « Il y aura de
toute fagon un socle 1égislatif mais
on ne se refuse pas diagir par tous
les moyens », indique son cabinet.

Dricila, le ministre del'économie

va rencontrer plusieurs de ses col-
legues également concernés par
ce dossier. « Léconomie est trans-
versale, se justifie le ministére.
Emmanuel Macron respecte le tra-
vail interministériel, il travaille de
Jfacto avec diautres ministres, sous
lautorité du président de la Répu-
blique et du premierministre. Ce se-
rait une vision étriquée de I'écono-
mie que de considérer que chacun
travaille dans son seul domaine. Il
ne peut pas étre pris en défaut de ne
pas avoir respecté les arbitrages. »

Certes, mais le ministre de I'éco-
nomie a une furieuse tendance a
prendre toute la lumiére et 4 em-
piéter sur des domaines qui ne
sont pas de son ressort, comme
lorsqu'il se prononce, dans la
presse allemande, pour « un Par-
lement de la zone euro ». Le minis-
tre des finances, Michel Sapin, re-
cevant la presse mardi, I'a séche-
ment remis a sa place : « Chacun
est libre davoir ses opinions, et
méme de les exprimer, mais ceux
qui décident, c'est le président de la
République, le premier ministre et
moi. » Fermez leban. m

PATRICK ROGER
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« Changer le droit du travail, jusqu’ot ? » - La Croix

Changer le droit du travail, jusqu'ou?

En France, c'est la loi qui fixe la régle en matiére de droit du travail. Tout I'enjeu de la réforme a
venir sera de définir jusqu'ou des dérogations seront possibles par la négociation.

a remise, aujourdhui, du
L rapport Combrexelle donnera le
coup d'envoi 4 une nouvelle réforme
du droit du travail. Francois Hollande
a confirmé lundi qu'un projet de loi
serait présenté « dans les prochains
mois ». Potentiellement, cette
réforme-1a pourrait étre d'une am-
pleur inédite. Alors qu'aujourd’hui
I'essentiel du droit du travail reléve
de la loi, identique pour tous, il s'agit
en effet de redéfinir ce qui demain
pourra étre négocié par accord entre
employeurs et syndicats. Autant dire
quun tel chantier peut avoir des
conséquences bien concrétes pour les
salariés. Du moins s'il est mené jus-
qu'a son terme. Ce qui n'est pas sir,
tant le sujet est sensible politique-
ment.

¢ Quel est le but de cette réforme ?

Depuis plusieurs décennies, le patro-
nat comme les institutions interna-
tionales pressent la France de réfor-
mer son marché du travail. Selon
cette logique, dite libérale, si le cho-
mage est élevé, c'est parce que l'offre
et la demande de travail ne s'ajustent
pas bien du fait, notamment, dun
droit du travail trop rigide. Il est vrai
que le droit du travail, destiné a com-
penser l'inégalité de fait entre em-
ployeur et salari€, est en France es-
sentiellement défini par la loi, qui
s'applique a tous. « Le code du travail
va jusqua définir le temps
d'habillage et les pauses, cela va trop
loin et nuit a la souplesse nécessaire
a l'entreprise », estime Frangois As-
selin, président de la CGPME.

Mais surtout, le principe dit de faveur
(lire « Repéres ») veut que tout ac-
cord, de branche et encore plus
d'entreprise, ne puisse déroger a la
loi que dans un sens plus favorable
au salarié. Cependant, depuis 1982,
plusieurs lois ont permis des déroga-
tions a cette hiérarchie des normes,
en particulier concernant le temps de
travail : si la durée légale est de 35
heures pour tous, il est déja possible
de négocier en l'annualisant ou en
définissant un forfait jours, par
exemple. Mais cette souplesse théo-
rique n'a pas fait l'objet de trés nom-

breux accords (lire ci-contre).

A gauche, beaucoup pensent qu'il
faut y voir la preuve que la démarche
n'est pas utile; au patronat et a
droite, on estime qu'il faut au
contraire aller plus loin. Si l'on ouvre
la voie a la possibilité de renégocier
— & la baisse, il ne faut pas se leurrer
— une série de droits sociaux, cela bé-
néficiera bien entendu d'abord aux
employeurs. Mais, estiment les parti-
sans d'une telle option, ce sera aussi
bénéfique aux salariés. Car « tel qu'il
est, le droit du travail n'est pas ef-
ficace pour l'entreprise, qui ne par-
vient plus a s'adapter assez vite, mais
il se retourne aussi contre les salariés
car les employeurs finissent par re-
noncer a embaucher », explique Gil-
bert Cette, coauteur avec Jacques
Barthélémy du livre Réformer le droit
du travail , publié par le think tank
de gauche Terra Nova la semaine der-
niere.

¢ Jusqu'ou pourraient aller les assou-
plissements?

«C'est toute la question, met en
garde Pascal Lokiec, professeur de
droit & Nanterre. Car mis a part ce qui
reléve du droit international, comme
la liberté de se syndiquer, la non-dis-
crimination ou l'interdiction de faire
travailler plus de 48 heures par se-
maine, ce type de réforme peut aller
tres loin et détricoter tout le droit du
travail. » De fait, tant le document de
Terra Nova que la note de I'Institut
Montaigne Sauver le dialogue social
, diffusée la semaine derniére égale-
ment, préconisent d'inverser la hié-
rarchie des normes pour faire de
l'accord la régle, la loi n'intervenant
plus que par défaut, pour les entre-
prises qui n'ont pas conclu d'accord.

Dans cette logique, le spectre des su-
jets négociables serait trés large,
pour peu qu'un accord majoritaire,
c'est-a-dire avec des syndicats repré-
sentant au moins 50 % des salariés,
soit trouvé. « Une entreprise qui vou-
drait embaucher pour conquérir un
marché mais craindrait de passer le
cap des 50 salariés, a cause des obli-
gations légales qui vont avec, pour-
rait négocier d'y surseoir pendant
une période donnée », explique par
exemple Gérard Adam, l'un des au-
teurs de la note de 1'Institut Mon-
taigne. Plus spectaculaire encore,
pour Montaigne comme pour Terra
Nova, il serait aussi possible de né-
gocier un smic différent selon les
branches professionnelles et une du-
rée du travail différente selon les en-
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treprises. Et, ajoute Gérard Adam, on
pourrait aller encore plus loin «en
donnant la possibilité aux parte-
naires sociaux de négocier des régles
en matiére de droit du licenciement

ou de recours aux CDD mieux adap-
tés i leur réalité ». Pour donner plus
de portée a ces accords, les deux rap-
ports préconisent qu'ils puissent
s'imposer au salarié. Si celui-ci les re-

fusait, il pourrait alors étre licencié
de plein droit, voire ne pas avoir droit
aux indemnités légales. m

par Nathalie Birchem
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« Plus de places en créche, moins d’assistantes maternelles » - La Croix

EXPLICATION

Plus de places en creche, moins d'assistantes maternelles

Hier, la Caisse nationale d'allocations familiales (Cnaf) a dressé un bilan plutét positif de la dyna-
mique de création de places en créche a I'horizon 2017. En revanche, d'autres chiffres inquiétent,
comme la baisse importante des enfants gardés par une assistante maternelle.

C omment evoluent les modes de
garde des tout-petits ?

Les tout-petits ont découvert ou re-
trouvé ces derniers jours les murs de
la créche ou les bras de leur nounou.
L'occasion pour deux institutions —
la Caisse nationale d‘allocations fa-
miliales (Cnaf) et le Haut Conseil de
la famille (HCF) — de faire le point
sur les solutions de garde des 0-3 ans.
En la martére, ['objectif du gouver-
nement est ambitieux - créer 275 000
nouvelles solutions d'accueil d'ici a
2017, dont 100 000 places en creche.
Si cet objectif semble encore lointain,
le bilan est en realité contrasté.
Daprés la Cnaf, la dynamique de
creation de places en créche est re-
lancée, aprés une année 2013 tres dé-
cevante. En revanche, les projections
en matiere d'accueil individuel -
principalement auprés d'une assis-
tante maternelle — sont inquiétantes.

On en est la création de places en
créche?

« Les résultats sont au rendez-vous »
- hier, Jean-Louis Deroussen, le pré-
sident de la Cnaf, a dressé un bilan
positif concernant l'accueil en
creche, tout en reconnaissant que la
derniére convention passée avec
I'Etat (2009-2012) n'avait pas atteint
ses objectifs — notamment en raison

du contexte économique, qui a dé-
couragé les collectivités locales de
s'impliquer dans la construction de
creches et leur fonctionnement pé-
renne. Cette fois, la dynamique est
bien meilleure, assure le président.
Selon lui, en 2014, 10 000 décisions
d'investissement pour la création de
places ont €té prises, au-deld de
I'objectif de 8 000. Dés cette annee,
la Cnaf table sur un rythme annuel
de 15 000 nouvelles places et ce, jus-
qu'en 2017. Pour le directeur de la
Cnaf, Daniel Lenoir, le taux
d'occupation des créches, qui aug-
mente, laisse méme espérer que
l'objectif de 100 000 nouvelles solu-
tions d'accueil en créche sera dépasse
d la fin de la nouvelle convention
(2013-2017), « pour atteindre 120
000». La Cnaf v voit notamment
l'effet de deux mesures - dune part
I'augmentation du budget consacré a
la rénovation des créches (19 mil-
lions d'euros), d'autre part, la hausse
du  montant de laide &
I'investissement (2 000 EUR supplé-
mentaires par nouvelle place).

Comment expliquer la baisse de
I'accueil individuel ?

Les projections sont beaucoup plus
sombres concernant les assistantes
matemnelles qui, pourtant, repre-
sentent le premier mode de garde ex-

térieur des tout-petits. D'aprés une
note provisoire du Haur Conseil a la
famille qui sera soumise au vote de-
main, le nombre d'enfants de moins
de trois ans accueillis dans ce cadre
est en chute libre. 1l est ainsi passe
de 621 287 en 2012 (qui n'etait déja
pas une bonne année) a 612 537 en
2014, tés loin de l'objectif du gou-
vernement de 20 000 enfants supplé-
mentaires accueillis par an.

Plusiewrs facteurs se conjuguent
pour expliquer un tel bilan : la faible
attractivité du métier (peu de forma-
tion, remunération limitée), les
contraintes de logement (il faut une
surface minimale pour accueillir les
enfants et obtenir |'agrément), ainsi
que l'importance du reste-a-charge
pour les parents employeurs, en dé-
pit des prestations. Le taux de cho-
mage €levé peut aussi expliquer que
les parents sans emploi aient moins
besoin de recourir & la garde
d'enfants.

Enfin, la scolarisation & deux ans —
que le gouvernement voulait encou-
rager fortement — est restée stable
I'année derniére. Plus de 96 000 en-
fants de 2 ans étaient scolarisés en
septembre 2014, soit pres de 12 % de
cette tranche d'ige. m

par Marine Lamoureux
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« Tabac : le gouvernement maintient le principe du paquet neutre » - Le Monde

Tabac : le gouvernement maintient
le principe du paquet neutre

Des centaines de buralistes ont manifesté, mardi 8 septembre,
contre les emballages sans logo

es tonnes de carottes dé-

versées devant le minis-

tére des finances, & Bercy,
des radars emballés dans des sacs-
poubelle, des ballons blancs lar-
gués en mémoire des bureaux de
tabac qui ont di fermer leur por-
tes l'année derniére.. Moins
d'une semaine avant le début de
'examen du projet de loi santé au
Sénat, des centaines de buralistes
ont manifesté, mardi 8 septem-
bre, a travers tout le pays leur op-
position 4 la mise en place du pa-
quet de cigarettes neutre en
mai 2016. Selon la Confédération
des buralistes, I'arrivée de ces em-
ballages sans logo, de taille et de
couleur similaires, entrainera les
« fermetures nettes de nombrewx
établissernents »,

Des inquiétudes qui devraient
trouver un écho favorable la se-
maine prochaine sur les bancs du
Palais du Luxembourg. Dans la li-
gnée de ce gu'avait décidé en
juillet 1a commission des affaires
sociales, les sénateurs devraient
confirmer le retrait du paguet
neutre du projet de loi santé. Ils
devraient proposer i la place une
stricte transposition en 2016 des
directives européennes, avec un
paquet couvert 3 65 % d'un mes-
sage sanitaire, contre 40 %
aujourd hui.

« Nous avons souhaité ne pas
Jfaire de surtransposition des direc-
tives européennes, car allerau-deld
de 65 % de message sanitaire nest
passans poserdes problémes », ex-
pliquait mardi Catherine Deroche,
sénatrice (Les Républicains) de
Maine-et-Loire et co-rapporteure
du projet de loi santé. Pour son
groupe, le paquet neutre entraine-
rait le développement du marché
noir et des achats frontaliers.

Amendement gouvernamental
Au ministére de la santé, 1a proba-
ble disparition du paquet neutre
du texte lors de l'examen au Sénat
n'est pas un motif d'inguiétude.
# La mesure entrera en vigueur
comme prévu », assure-t-on. Le
dispositif sera réintroduit par
vole d'amendement, avait an-
nonceé la ministre de la santé, Ma-
risol Touraine, en juillet, sitot
connu le vote de la commission.
Et si cet amendement gouverne-
mental venait 4 étre rejeté par les
élus d'opposition, comme cela
sera sans doute le cas, les députés
auront le dernier mot sur ce sujet.
Bruno Le Roux, le président du
groupe PS a PAssemblée, a con-
firmé mardi le soutien des dépu-
tés PS aux mesures du gouverne-
ment. Pour tenter d'apaiser Ia co-
lere des buralistes, a laguelle il

s'est dit sensible, le député a par
ailleurs rappelé qu'un rapport
parlementaire formulant des pis-
tes pour permettre de « garantir
la pérennité des buralistes » de-
vrait lui étre remis 3 la fin du
mois. Ce rapport devrait notam-
ment préconiser d'« améliorer la
rémunération » des petits buralis-
tes en répartissant mieux les re-
cettes, et d'harmoniser « par le
haut la fiscalité des prix du tabac a
Iéchelle européenne ».

Des propositions qui rejoignent
celles de la cancérologue et dépu-
tée PS de Gironde Michéle Delau-
nay, co-rapporteure pour le projet
de loi de financement de la Sécu-
rité sociale. Dans Les Echos, elle a
proposé mardi de « raboter » les
revenus des gros débitants de ta-
bac pour accroitre Faide aux plus
petits. Une mesure gu'elle propo-
sera sous forme d'amendement
lors de l'examen de son projet de
loi en octobre a FAssemblée.
# L'objectif, a fait valoir Michéle
Delaunay, cest que les revenus ne
soient plus proportionnels g la
vente au-dessus d'un certain pla-
fond. La vertu a besoin d€tre aidée,
sinomn, on se retrouve par exemple
aver des buralistes qui vendent des
cgarattes aux mineurs. + o

FRANCOIS BEGUIN
ET JADE GRANDIN
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« Fonctionnaires : La Cour des comptes alerte sur le colit de I’accord sur les carrieres » - Les Echos

Fonctionnaires:la Cour des comptes alerte
sur le cotitde I'accord sur les carrieres

@ L'accord sur I'amélioration des
carrieres coliterait de 4,5 a 5 milliards
d'euros par an en 2020, selon la Cour.
@ Sa validation est suspendue

a la décision de Force ouvriére.

FONCTION PUBLIQUE

Leila de Comarmond
lcomarmond@lesechos.fr

De 2.5 4 3 milliards d'euros pour
IEmatetde 4.5 a 5 milliards deuros
pour la totalité de la fonction publi-
que par an a horizon 2020. Cest ce
que coliterait, selon la Cour des
comptes, l'amélioration des carrie-
res des fonctionnaires négociée par
Marylise Lebranchu avec les syndi-
cais enjuillet. Un accord que cewx-ci
ont jusquau 30 septembre pour
parapher ou non. Les magisirats de

gnon., comme au ministére de la
Fonction publique, on se refusait ce
mercredi a tout commentaire offi-
ciel. Non sans souligner que le chif-
frage de la Cour des comptes «n'a
pasde sens, car il ne cormespond pas a
I"écart que produirait le protocole
avec ce qu'il adviendrait si aucune
mesure n'était prise ». Et de citer le
rattrapage des minima chaque
année au moment de la revalorisa-
tion du SMIC. qui cofte plusieurs
centaines de millions d'euros a
I'Eat. Du c6t€ syndical. on n'hésite
pasa parler de « désinformation ».

Moment trés sensible
L ;

larueC: séveres. [ls évo-
quent « des mesures d'économies
annoncées en contrepar tie dont cer-
taines sont encore imprécises et diffi-
cilement chiffrables. [qui] seront en
toute hypothése insuffisantes pour
compenser totalement ce coilt ».
Cela n'a pas suffi a faire sortir
Tl'exécutif de son silence. A Mati-

dela Cour des comp-
tesarriveaun moment tréssensible
puisque. enléat le texte négocié ne
peut recueillir assez de signatures
pour entrer en vigueur. Pour étre
wvalidé, il faudra quil soit signé par

comme au

on se refusait atout

(231 %). aucun espoir. Son secré-
taire général, Philippe Martinez, I'a
dit par téléphone a Marylise
Lebranchu il y a quelques semai-
nes. Ses fédérations de la fonction
publique ont engagé une consuliz-

des syndicats plus de
la moitié des agents. Du coté de la
CGT. premiére organisation

Desremedes forts pour
réduire les dépenses

La Cour des comptes
préconise de réduire

les effectifs de fonctionnai-
res tout en relevant la
durée effective de travail.

Frédéric Schaeffer
Sfschaeffer@iesechos.fr

5l y a bien une chose que 'on ne
peut pas reprocher a la Cour des
comptes, cest de manguer de cons-
tance dans les idées. Dans un rap-
port remis mercredi a la Commis-

sion des finances du Sénat. les
magistrats de la rue Cambon
reviennenta la charge sur la néces-
sité de maitriser la masse salariale
publique (23 % de la dépense publi-
que) pour respecter les objectifs de
réduction de déficit. Et de tirer
demblée 12 sonnette dalarme : les
mesures d'économies mises en
place jusqua présent (gel du point
dindice, réduction des enveloppes
catégorielles, stabilisation des
effectifs) ne peuvent plus suffire.
Pour tenir le cap. = au mains »

Le mews de

Péeonomie

La France
qui gagne

. maisl'issue

e officiel

'mais dans ses stawuts, il fautun seuil
d'approbation de 70 % trés difficile
2 atteindre. Au total, les deux féde-
rations représentent 31 %.

La CFDT et 'UNSA niont pas non
plus encore rendu leur décision,
‘mais elles sont plutit favorables a

ne fait,

. LaFSU pour-
rait pencher pour une signature

- Elles. a
ellesdeux. 297 %.

Evolution des effectifs publics

Variation cumlée depuis 1986, sn %

50 Fanction
publique
territoriake
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hospitaligre
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o —\-—O Fanctian
publigue
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1a Fonction publique, dirigé par Marylise Lebranchu,
is Allard/REA

Le sort du protocole daccord est
donc entre les mains de Force
ouvriére, qui en a bien conscience.
5es18.6 % peuvent. en effet. faire
pencherlabalancedansunsensou
dans l'autre. Sa décision est atten-
due, comme celle de la FSU notam-
ment. mi-septembre. Du coté des
fonctionnaires de Force ouvriére,

on confirme avoir été « contacté
par Matignon etle cabinet du minis-
tre de la Fonction publique juste
avant I'été et avoir mené des discus-
sions tout ['été » sur des évolutions
possibles du protacole d'accord.
Sont sur le tapis des sujets qui
concernent plus particuliérement
les catégories C. au sein desquelles
FO est le plus implanté. [y ala
question d'une éventuelle accélé-
ration des débuts de carriére des
agents les moins bien payés de la
fonction publique, de I'allonge-
mentde faitdudelaientreleschan-
gements déchelon. qui sont assor-
tisd'une hausse de salaire. ou celle
des agents qui vont se retrouver
ponctuellement avec des baisses
de salaire du fait de 1a hausse pro-
grammée des cotisations retraite.
« On nous a proposé quel ques éven-
tuelles améliorations & la marge
pour la catégorie C. mais on est loin
du compte », affirme-t-on a FO.

Si des modifications ont lieu.
cela ne pourra éire quaprés une
nouvellerencontre entre Marylise
Lebranchu et tous les syndicats.
Certains évoquent I'hypothése
duntel rendez-vousavantlafinde
la semaine.

® | Lire I'éditorial
d’Etienne Lefebvre
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L’Etat doit mener _
deux chantiers de front

11 faut a la fois trouver

des économies pour réduire
le déficit et moderniser

la gestion de la fonction
publique, ce qui est
cofitewn.

Lasituationvire au casse-téte. Alors
mémeque lesobjectifsde réduction
des déficits exigent d importantes
économies dans Ia fonction publi-
que, le gouvernement est confronté
a la nécessité d'une gestion plus
attractive des carrieres. Or ces
réformes « auront un coilt», pré-
vient la Cour des comptes (lire ci-
dessus). ce qui nécessite donc de
dégager des marges de finance-
ment supp Les magis-

450 millions d'euros d'économies
supplémentaires vont devoir étre
trouvées dans le seul budget de
TEmten 2016 eten 2007,

« Il est donc indispensable d'identi-

<LES ECHOS » / SDURCE  COUR

MPTES

renonce de facto a stabiliser les
effectifs sur le puis-

trats financiers ciblent trois domai-
nes prioritaires de modernisation :
la réforme des grilles. 'harmonisa-
tiondes régimes i itiresetla

quiil vient de réitérer sa promesse
de recrutement au corps ensei-
gnant tout en revenant sur lessen-

fier leviers
enmatiére derémuné deffec-

1 ppressionsde postesdans
les dans le cadre de1a lutte

tifs et de durée de ravail ». plaide
Didier Migaud. le premier président
delaCourdes comptes. Etde propo-
ser 9 pistes dactions, présenices
prudemment comme « une boite @
outils » dans laquelle gouvernement
et parlementaires pourraient venir
piocher. De fait. le rapport étaye des
propositions déja formulées par la
‘Cour au cours des années passées.

Poches d'économies

Désindexation de certaines primes
etindemnités. recentrage de
Tindemnité de résidence a I'lle-de-
France, fin du supplément familial
«de traitement. réduction des surré-
munérations outre-mer. etc.. les
magistrats estiment quil ya encore
des poches d'économies dans la
politique de rémunération de'Etat.

contre le terrorisme.

La Cour ne préconise pas forcé-
ment de revenir a la régle du non-
remplacement d'un départ a la
retraite sur dewx qui prévalaitavecla
« RGPP » de Nicolas Sarkozy. Didier
Migaud note que, « a titre d'exem-
ple » une norme dewx fois moins
contraignante (1 non-remplace-
ment sur 4) représenterait une éco-
nomie de 375 millions par an, suffi
sante done pour « financer presque
elie seule les économiies nécessaires ».
Mais il meten garde contre la tenta-
tion de coupes « avengles » et plaide
pour guune telle action soit mise en
ceuvre dans le cadre d'une redéfini-
tion des missions de 'Etat et para-
gée par les autres administrations
(opérateurs, collectivités, hipitaw).

La Cour des comptes estime que

mobilité des fonctionnaires.

« Les grilles et carriéres sont. en
effet, marguées par des disparités
enfrecorps et ministéres, un resserre-
‘ment important des traitements, des
Parcours pr i is'arré-

La masse salariale dans
les finances publiques
En 2014, en %

Administrations
publigues . 27%

Collectivités
lecales

Etat

Etablissements.
publics
de santé

ES

les ministéres ». A titre de comparai-
son, les grandes entreprises gérent
une centaine de régles de paie !

«Eparpillement des primes »
Dans le tas, il y a bien siir des élé-

tent longtemps avant la retraite, un
avancement souvent automatigue.
Elies perdent ainsi a a fois leur signi-
fication et leur efficadité, et doncleur
attractivité » écrivent les auteurs du
rapport. pariageant donc le constat
faitparle gouvernement et les orga-
nisations syndicales.

En réponse a cette rigidité des
grilles salariales, les administra-
tions ont empilé les dispositifs de
primes et indemnités, qui ont pris
une part croissance dans la rému-
nération des agents : le taux de
prime moyen dans la fonction
publique d’Etat a atteint 30 % en
2013, contre 10 % au début des
années 1980, indique le rapport. Et
les magistrats dela Cour des comp-
tes de pointer le « maguis des régi-

Maisils T aussi que ce

levierde la politique salarialea déja
£é1¢ largement utilisé et a done ses
Tlimites. Dés lors, « une reprise de la
baisse des effectifs de I'Eiat assoriie
defforts accrus des autres adminis-
irations publiques permetivai de

it o
bles sans dégrader le service public
acondition aussi de l'accompagner

mes ». Ces derniers
ontainsi recensé pas moins de
1500 dispositifs, « chacun suscepti-

travail. Dans les collectivites loca-
les, « le temps de travail annuel
mayen seraitinférieur de 40 heures a

mener salariale moins
contrainte », avance le rapport. En
2013.1a Cour des comptes avait déja
critiqué lengagement présidentiel
de 60.000 créations de postes dans
T'Education. Ceite nouvelle charge
estdonnée au moment o1 I'Elysée

la » calculentlesmagis-
trats. Toute fonction publique
confondue, une augmentation du
temps de travail de 1% (soit 2 jours
de congés de moins par an) génére-
raitune économie de 27,000 postes,
s0it 700 millions deuros. m

biedér

+ 2.4 %

La croissance de la masse
salariale publigue en moyenne
par an entre 2003-2014, contre
+2,8 % pour les salaires du privé.

naires (traitement brutde base, sup-
plément familial de traitement.
indemnité de résidence...). Mais « les
trois quaris de ces primes et indemni-
tés sont tellement particuliéres que le
moniant versé n'excéde pas 1 million
d'euros pour chacune d'elles». La
‘Cour note, par ailleurs, que leurs
maodalités sont mal connues et que
certaines ne reposent « sur aucun
texte réglementaire ». « Cet éparpille-
ment des primes a des conseguences
en gestion », a souligné Didier
Migaud, le premier président de la
‘Cour des comptes.

« Ces mesures ont complexifié la
structure des rémunérations et la
Jeuille de paie, enirave la mobilité des
parcours professionnels ef ampiifié
hétérogeénéité des régimes indemni-
taires enire corps et enire ministéres,
sans que les incitations a I'améliora-
tion des performances apparaissent
significativement renforcées ».
pointe la Cour. Par ailleurs, les
agents titulaires de la fonction
publique d’Etat sont peu mobiles :
seuls 2.5 % ont changé demployeur
en 2012, 3 % de bassin demploi et
0.3 % de statut. Et quand ils sont
mobiles, cela est « rarement dans
lintérét du service». Cette mobilieé
nestal'initiativedelemployeur que
dans16 %descas. —F. &
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« La France se penche sur le potentiel de la voiture a hydrogéne » - Les Echos

LaFrance se penche sur le potentiel
delavoiture a hydrogene

® Bercy va remettre un rapport a
Emmanuel Macron et Ségolene Royal.
® La filiere veut déployer 100 stations
d'ici a 2018 sur le territoire francais.

AUTOMOBILE

Maxime Amiot
mamiot@lesechos.fr

La France doit-elle se positionner
davantage sur lavoiture a hydro-
géne ? Cest I'une des questions 4
laquelle doit répondre un rapport
qui doit étre remis d'ici a la fin du
muois aux minisires de I'Economie
etdel'Energie. E Macron

B&Ne aux Constructeurs japonais
(Toyota. Honda) ou allemands (lire
ci-dessous). « Cest un rapport wes
important, car il montre un vrai
changement d'étar d'esprit », indi-
que Fabio Ferrari, PDG de Symbio
FCell. entreprise spécialisée dansla
technologie. « On sent que la posi-
tion du gouvernement francais com-
mence & évoluer sur le sujet», ren-
chérit Jacques Pleraerts, vice-
president de Toyota Europe charge
i i i Denui 1

etSégoléne Royal. Il seraréalisé par
le Conseil général de I'économie
{CGE) etle Conseil général del'envi-

ro et du dévelop

dumb]e (CGEDD), deux structures
A Bercy. Létud lysela

technologie dans ses di;

composantes, allant de sa compo-
sante énergie—stockage, ali

€s
ques jours, le constructeur japo-
nais a commencé la vente de sa
Mirai en Allemagne. en Angleterre
et au Danemark. mais pas en
France.

Utilisation professionnelle
La commercialisation en masse de

tion pour les réseaux de gaz -, 4 ses
débouchés en matiére de mobilité.

« L'idée, c'est de savoir comment
la France doit se positionner sur cette
énergie et comment développer une
offre industrielle nationale. Les
Etats-Unis, le Japon ou la Corée sont
rés en avance », indigue-t-on a
Bercy. En matiére automobile,
dans le sillage de Renault, 'Hexa-
gone a surtout misé sur la voiture
élecirique, notamment a travers le
développement du réseau de bor-
nes de recharge, laissant I'hydro-

voitures i hyd se heurtera
longtemps a différents obstacles.
Quiilsagissedu coltdel'infrastruc-
ture—1million deuros par station—,
du transport et stockage de 1'éner-
gie ou de la baisse actuelle du prix
de l'essence qui affaiblit son inté-
rét.. Ce gqui n'empéche pas la filiére
de commencer 4 sorganiser. « On
compte aujourd hui cing stations en
France, a Saint-Lo, Albi, Grenoble et
Lyon, et on en aura une dizaine de
plus l'année prochaine », indique
Pascal Mauberger, président de
T'association Afhypac, qui regroupe

LA MANCHE

activateur d

je roule 3

I hydro

A l'instar de Renault. qui propose depuis I'automne des Kangoo électrigues dotés d'une pile

les industriels (Adr Liquide, Miche-
lin. Engie..). Dansle cadre du projet
de Nouvelle France industrielle,
revisité par Emmanuel Macron en
mai dernier, un groupe sur Ihydro-
géne a été mis en place, piloté par
Florence Lambert, du Conseil 8
l'énergie atomigue (CEA). Son
objectif : « Parvenir a déployer
100 stations derecharge sur le terri-
toire frangais a 'horizon 2018 »,
indiquent plusieurs membres du
projet. Plutdt que de cibler un mar-
ché de masse, les industriels visent
d'abord une utilisation plus profes-
sionnelle. Véhicules de livraison,
taxis, flottes de société... Autant

A combustible, les industriels misent aussi sur la complémentarité entre les deux technologies.

diutilisateursgui ne nécessitent pas
forcément un réseau de recharge
trés étendu. Dans le méme temps,
les industriels misent sur la com-
plémentarite entre I'électrique et
I'hydrogéne. C'est ce qu'expéri-
mente Renault. qui propose depuis
l'automne des utilitaires Kangoo
électriques dotés d'une pile & com-
bustible, qui foncionne comme un
prolongateur dautonomie.

Au final, T'avenir de la technolo-
gie dépendra beaucoup de l'enga-
gement des pouvoirs publics. Le
rapport devrait encourager ala
mise en place de mesures fiscales
pour favoriser la production et le

stockage d’hydrogéne, mais reste
prudent sur le déploiement de sta-
tions. « Le risque, c'est de constituer
une simple vitrine pour les voitures
de Toyota ou Daimler, sans aider a
développer I'affre frangaise », juge
un participant au rapport.

Dans ce contexte, la position de
Renault — dont Iallié Nissan tra-
vaille activement sur la technologie
— et de PSA - pour qui I'hydrogéne
nestpasla priorité —est essentielle.
« Muis il ne faut pas attendre leur
arrivée pour déployer les infrastruc-
tures », juge Pierre-Etienne Franc,
chargé des marchéset technologies
avanceés chez Air Liguide. m

En Allemagne, un parc de pompes a hydrogene encore tres limité

A peine 25 stations
devraient étre opération-
nelles en fin d'année, contre
50 prévues. Le parc auto
demeure trés restreint.

Jean-Philippe Lacour
Jjplacouri@lesechos. fr
— Correspondant & Francfors

Le gouvernement allemand s'est
fixé un ambitieux objectif pour
2020 : disposer de 1 million d'autos
électTifues Surles routes, en misant
notamment sur la pile 4 combust-
ble. Mais. dans ce domaine, les pro-
grés sont encore més modestes : le
parc automobile équipé de ladite

technologie est a peine de plus de
100 véhicules outre-Rhin, etle nom-
bre de pompes 4 hydrogéne
matteint paslavingtaine.

Dans les grandes villes

Berlin avait pourtant lancé une ini-
tiative en 2008 pour favoriser
Tusage de I'hydrogéne dans'écono-
mie, notamment les ranspores.
Une enveloppe de 700 millions
deuros dargent public, couplée a
une somme identique venant de
Tindustrie, a été investe entre 2008
et 2015, une bonne moitié de la
somme étant dédiée a des projets
dans la mobilité. Une enveloppe
supplémentaire de 160 millions

dieuros pour les années 2016 2 2018
est déja budgétisée.

Placées dans les grandes villes
pour l'essentiel, les stations propo-
sant 'hydrogéne comme carburant
sont encore lentes a se développer.
De 19 ace jour, le nombre des pom-
pes a hydrogéne devrait grimper &
présde25enfindannée. Cesttoute-
fois loin de l'objectif de 50 pompes
assigné fin 2015 par les pouvoirs
publics. Le tout petit nombre dusa-
geTs sarTétant a ce type de pompe
mwincite sans doute pas les exploi-
tants a forcer sur les investisse-
ments. 1 savere aussi plus difficile
que prévu d'obtenir des autorisa-
tions pour équiper les emplace-

ments choisis pour ce type dinstal-
lation, explique-t-on chez Linde,
fournisseur d'hydrogéne et mem-
bre de H2 Mobility. Il s'agitd'une
alliance réunissant des construc-
teurs auto et divers industriels,
laquelle compte multiplier 4 terme
le nombre de stations en Allema-

400

POMPES A HYDROGENE
Lobjectif de Falliance H2
Mobility en termes de stations
installées outre-Rhin d'ici a4 2023.

gne. Un parc de 400 pompes a
hydrogéne est vise d'ici a 2023, Ce
qui ferait de I'Allemagne un pays a
la pointe en la matiére.

Encore faut-il dans le méme
temps que les constructeurs lan-
cent sur le marché des modéles
équipés de la pile a combustible.
Mercedes voit grand en la matiére,
mais ne propose pour Iheure quun

chicule, la Classe B. Le 1

d'un autre modéle a i€ repoussé a
2017. BMW et VW réalisent encore
des tests avec des prototypes. Hors
d’Europe, Hyundai a lancé 1'ix35
Fuel Cell, guand Toyota commence
lacommercialisation de sa Miraien
Europe. m
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« Bréves » - Le Monde

Les premiers réfugiés
arrivent en France

La France s'appréte a ac-
cueillir, mercredi 9 septem-
bre, un premier contingent
de 200 réfugiés syriens ou
irakiens que le gouverne-
ment s'est engagé a ramener
dAllemagne, a indique 'Of-
fice frangais de protection
des réfugiés et apatrides {Of
pra). « Les 0, 10 et 11 septembre,
1 000 personnes venues dAlle-
magne et ayant obtenu le sta-
tut de réfugics en France ari-
VEront sur notre territoire »,

a indiqué la Croix-Rouge, qui
en prendra en charge 93 a
Champagne-sur-3eine (Seine-
et-Marne). — (AFP)}

Manuel Valls exclut

un tri selon la religion

Le premier ministre a exclu,
rmardi 8 septemnbre, dopérer
un tri des réfugiés en fonc-
tion de leur religion, en ré-
ponse aux €lus qui ne veulent
accueillir que des chrétiens. 1l
faut « accueillir avec des régles
bien siir », a déclare Manuel
Valls lors de ses voeux avant
le nouvel an juif, 4 1a synago-
gue Mazareth a Paris. Mais

« an ne trie pas en fonction

de Ia religion. Le droit dasile,
ciest un droit universel ».
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DEMOGRAPHIE

72 millions de Francais
en 2050

La population de la France
métropolitaine atteindra

72 millions en 2050 contre
64,3 millions d' habitants

en 2015, selon une étude

de I'Institut national d'études
démographiques (INED)
publiée mercredi g septem-
bre. La barre des 60 millions
avait eté franchie en 2004,
celle des 42 millions en 1950.

POLITIQUE

Francois de Rugy et Jean-
Vincent Placé lancent

le parti Ecologistes !
Frangois de Rugy, démission-
naire d Europe Ecologie-

Les Verts (EELV), a annoncé,
mardi 8 septembre, dans
COuest-France, le lancement

du parti Ecologistes ! Jean-
Vincent Flacé, qui a lui aussi
quitté EELV, y sera chargé de la
coordination avec d'autres
formations écologistes.
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« Bréves » - Les Echos

Un « accompagnement financier » pour
les communes accueillant des réfugiés

MIGRANTS — Des « mesures d accompagnement financier » vont
étre prises samedi en faveur des communes volontaires pour
accueillir des réfugiés, a annoncé Matignon mercredi, au terme
d'une réunion de ministres autour de Manuel Valls. Aucune préci-
sion n'a été donnée sur les montants engageés. Francois Baroin
(Les Républicains), le président de TAME, a tablé sur 6.000 euros
parréfugié Francois Hollande aannoncé lundi que 1a France était
préte a accueillir 24.000 réfugiés sur deux ans, en plus des 6.000
dont l'accueil avait déja été acté.

La population de la France métro-
politaine atteindra 72 millions en
2050 contre 64,3 millions dhabi-
tants en 2015, selon une émde de
I'Institut national d'études démo-
graphiques, publiée mercredi. La
MILLIONS barre des 60 millions avait été fran-
D'HABITANTS EN 2050 chie en 2004, La France se rappro-
chera de celle de I'Allemagne qui
comptera 76 millions d'habitants
(BL] millions aujourd hui). Lindice
de fécondité francais est stable
depuis 2011 : 2 enfants par femme.
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EN FRANCE

SECURITE NOUVELLE HAUSSE DE
LA MORTALITE SUR LES ROUTES

Le nombre de morts sur les routes a
augmenté en aodt (+ 9.5 %), avec
335 personnes tuées en 31 jours, confir-
mant dancealah: depuisle
début de lannée. Sur les douze derniers
maois, 3.483 personnes ont été tuées
{+4,3%). Le gouvernement doit réunir
le 2 octobre un conseil interministériel
de la Sécurité routiére, le premier
depuis mai 2011 Bernard Cazeneuve a
promis de répondre par la « fermete »
au «reldchement des comportements »,

JUSTICE NON-LIEU GENERAL _
DANS L'AFFAIRE DES PENALITES
DE SARKOZY PAYEES PAR LUMP
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Un non-lieu général a été prononce dans
Taffaire des pénalités imposéesa Nicolas
Sarkozy, mais payées par I'UMP, pour le
dépassement de son plafond de déper-
sesder 2012 éune
source proche du dossier. Ex-président
du part, Jean-Francois Copé (photo)
avait été mis en examen pour abus de
confiance, comme I'ex-trésoriére du
parti, Catherine Vautrin. Nicolas
Sarkozy avait été placé sous le statut
intermédiaire de témoin assisté.
JUSTICE LE FN MIS EN EXAMEN
DANS LENQUETE SUR

SON FINANCEMENT

Le FN a été mis en examen mercredi
pour recel dabus de biens sociaux et
complicité descroquerie danslenquéte

ALETRANGER

LIEAN LES LIBANAIS

DE NOUVEAU DANS LA RUE

Les Libanais ont recommence a mani-
fester mercredi 4 Beyrouth pour expri-
merleurras-le-bol delaclasse politique
qui, sous la pression de la rue, se réunit
pour tenter de trouver une issue i la
paralysie de I'Etat. Une poignée de
manifestants ont jeté des ceufs sur les
convois de responsables polidques en
route vers le Parlement. « Voleurs,
voleurs, dehors | » ont-ils scandé.« Nous
wvoulons une patrie » ou « Le citoyven
dabord », lisait-on sur les pancartes.

COTE D'IVOIRE OUATTARA,
GRAND FAVORI DE LA COURSE

A LA PRESIDENCE

La liste définitive des candidats 4 T'élec-
tion présidentielle du 25 octobre en
Cote d'voire a été rendue publique
mercredi par le Conseil constimtdonnel.
Le président sortant Alassane Ouattara
brigue un deuxiéme mandat face a une
opposition morcelée. Le chef de I'Etat,
qui peut se targuer d'un bon bilan éco-
nomique, est le favori de ce scrutin cru-
cial pour la stabilisation du pays aprés
1a crise post-électorale de 2011

ETATS-UNIS HILLARY CLINTON
S'EST EXCUSEE POUR AVOIR
UTILISE UNE MESSAGERIE PRIVEE

Hillary Clinton a présenté pour la pre-
miére fois ses excuses publiquement
‘pour avoir utilisé une boite mail privée
pour l'ensemble de ses courriels offi-

sursonfinancement iiliy
sorier, Wallerand de Saint-Just,  sasor-
tie du bureau du juge. Les juges soup-
connent des responsables du parti,
d'une entreprise amie et du micropartd
Jeanne d'avoir mis en place un systéme
de surfac ion lorsdeslégislatives d
2012 et d'avoir escrogué I'Etat. qui rem-
bourse les frais de campagne.

POLLUTION LES EMPLOYES
DU METRO MIS EN GARDE

Les employés du métro et des gares sou-
terraines ont été mis en garde ce mer-
credi par [Anses (TAgence nationale en
charge de la sécurité sanitaire de I'ali-

ciels | était secrétaire d'Etat.
Cette affaire mine depuis des mois sa
campagne pour la présidentielle amé-
ricaine. « C'était une erreur. Je suis déso-
1ée, j'en prends la responsabilité », a-t-
elle déclaré a la chaine ABC.

SOMALIE LES SHEBAB.
REVENDIQUENT L'ENLEVEMENT DE
‘SOLDATS DE LUNION AFRICAINE

Les djihadistes somaliens shebab ont
affirmé mercredi détenir des soldats
ougandais i la suite dune attague con-
tre une position de la force de I'Union
africaine en Somalie (Amisom), tandis
que Kampala affirmait quaucun de ses

de lemvi etdu ma
wail) sur les dangers pour leur santé de
concentrations élevées de particules
fines relevées dans ces enceintes.
Lagencea proné des « meswres de préver
tion », alertant « l'existence d'un risque
sanitaire respiratoire etcardiovasculaire ».

CITOYENNETE HOLLANDE
VEUT FAIRE DE 2016
« LANNEE DE LA MARSEILLAISE »

Frangois Hollande a souhaité mer-
credi au stade Bauer de Saint-Ouen
(Seine-Saint-Denis) faire de 2016
« l'année de la Marseillaise » 2 Tocca-
sion de I'Euro de football. « Dans les
MOMents quUe NOUS TAVErsons, c'est
trés important gue nous puissions
nous unir », a-t-il dit, célébrant « un
hymne gui nous rassemble tous » et
alertant contre « des crispations iden-
titaires » sur la question des réfugiés.

nétait portédispany. « Issont
en bonne santé et nous donnerons s
prochainement leurs noms, leurs grades
et d'autres détails », prétend le commu-
niqué des terroristes islamistes.

UKRAINE ENTRETIEN MERCREDI
SO0IR ENTRE HOLLANDE, MERKEL,
POROCHENKO ET POUTINE

Selon I'Elysée, Frangois Hollande,
Angela Merkel, Petro Porochenko et
Vladimir Poutine se sont entretenus
par téléphone pendant une heure et
demie, mercredi soir, sur la situation
en Ukraine. l1s ont salué « un cessex-
le-feu globalement respecté depuis le
I= septembre » et ont convenu de « la
nécessité de tout faire pour que cette
situation perdure ». Les ministres des
Alffaires étrangéres des quatre pays
se retrouveront comme prévu le
12 septembre a Berlin.
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Ouverture et curiosités

« Surchauffe autour de la vidéosurveillance » - Les Echos

La bonne santé du marché de la vidéosurveillance

&

Nombre de marchés attribués

571 570
2om

2012 2013 2014

5
* Appels dfoffres publiés ou en cours de publication (6 mois)

Budgets alloués

Erveloppe en millions dleuros

85

219
 Montant maximum

Légende

123

) @2‘7 18

Répartition par type d'acheteur
En 2014

28% 54%
Etat Autres 50

3%
Défense

545°
201

20m

2012 2013

41%
Equipement/ 0y
Aménagement 2%
“T% Sécurité/l)
E:'tselgnement -
48%
Habitat
151 9%
Santé
83%
Conseils
7 généraux /
126%
2014 Intereommunali

({organismes dans
la construction, transports,

clal recherche, ste)

ustice

47,2% _
Collectivités

tés

* Appels coffres publids ou en cours de publication

Surchauffe autour
de la vidéosurveillance

SECURITE #/Le nombre de caméras
de vidéo-protection installées par
les collectivités explose cette année,
comme le confirme une étude

du Club de l'achat public, dévoilée
en exclusivité par « Les Echos ».

Les chiffres

96.000

CAMERAS

sont installées sur la voie
publique, dont 50 % par
les collectivités locales.

33

VILLES
D'ILE-DE-FRANCE

ont publié un appel
d'offres en la matiére
depuis janvier dernier.
C'est la premiére région,
devant le Nord-Pas-de-
Calais (24 villes), les
Bouches-du-Rhane (12)
et Rhéne-Alpes (7).

73 %

DES VILLES MOYENNES
sont équipées, contre

50 % en 2010 (de 15.000
4100000 habitants).

Sources : « Villes de
France », Commission
nationale de la vidéo
surveillance et Club de
l'achat public.

Alain Piffareri

« Nous allons installer des caméras aice
entrées et sorties du vil lage, devant 'école,

la mairie et la place principale. Six a huit
caméras au total », expose Daniel Martienga,
le maire PS de Sancy (Meurthe-et- Moselle).
Ce village de 360 habitants, thétre du rapt
de la jeune Berenyss, a récemment faitla
une des journaux. Rien d'idéologigue dans
cette décision, assure le maire = « I faut
rassurer la population. Les gendarmes nous
certifient I'effet dissuasif. » Rassurer... Le mot
est 4 l'ordre du jour. Alors que, selon les
sondages, 70 4 80 % des Frangais sont favo-
rables au développement des caméras, le
marché public de la vidéo-surveillance
explose. « Mémeles villes les plus réfractaires
au plan idéologigue y viennent », assure Luc
Strehaiano, président de la Communauté
d'agglomération de la Vallée de Montmo-
rency (Cavam) et ancien président de la
Commission nationale de vidéoprotection.

75 % des villes moyennes équipées

Le nombre de marchés attribués par les
collectivites locales a bondi de 31 %

entre 2011 et 2014, passant de 424 4 570,
révéle I'étude du Club de I'achat public. Dans
les villes déja équipées, le nombre de camé-
ras a doublé : une cinquantaine aujourd hui
contre 25 en moyenne en 2011, « Une caméra,
«C'est un policier qui patrouille avec ses yeux »,
indique Dominick Lemullois, directeur de la
police municipale de Meaux. I'une des
premiéres communes a sétre équipée et qui
compte aujourdhui 200 caméras pour
55.000 habitants. Les grandes villes n'échap-
pent pas au mouvement. Quelques-unes
(Nantes, Brest, Montreuil...) n'ont pas encore
sauté le pas. mais elles sont de plus en plus
rares. Sur le territoire du Grand Paris, la
plupart des communes sont éguipées. Tou-
louse a lancé cetété un appel d'offres pour
260 caméras... Et méme Grenoble, qui a
communigué surla suppression des camé-
ras avec l'arrivée d'Eric Piolle (EEIV) a
I'hétel de ville, n'en a encore rien fait, se
contentant pour le moment de ne pas entre-
tenir le matériel existant | Quant a Nice, son
maire Christian Estrosi (LR) en a faitlaville
la plus vidéosurveillée de France. En huit

SLES ECHOS + / SOURCE - YW CLUBRACHA T-PUBLICCOM

ans, on est passé de 228 4 1.250 caméras, soit matériel pour lequel 1a qualité de I'image
une pour 280 habitants | « Nous enregistrons prime. Ces montants aiguisent les appénts
le nombre de fournisseurs ne cesse de

une baisse significative de la délinguance.

Toutes nos images sont au cenire de supervi- croitre ces derniéres années. s sont

sion urbain mais police, gendar merie ou
pompiers peuvent visionner les images au
moment od ilsle souhaitent », affirme-t-on
au cabinet du maire de Nice.

Budget moyen de 300.000 euros

Les marchés démarrent 3 partir de quel-

ques milliers d'euros (achat de caméras vidéosurveillance.

complémentaires) pour atteindre plusieurs mois, on comptabilise déja plus de 550 mar-
chés, soit défan aurant que pour toute Fannée
2014 », souligne le Club de Iachat public.

centaines de milliers d'euros en cas déqui-
pement initial d'une petite ville : et méme

aujourd’hui 300 4 se partager le marché :

grandes entreprises ou filiales de grandes

groupe (Eiffage, Cofely Ineo, SPIE, Siemens,
etr.) comme myriade de plus petits intégra-
teurs (ACEA, Imaintel, Alsat, Abicom, etc.).
2015 devrait ére une année & marquer
d'une pierre blanche pour les entreprises de

« Sur les six premiers

grimper jusqu'a 4 millions d'euros pour les Méme la crise financiére et la baisse des

plus élevés. Au marché initial. s'ajoute un
fort marché de renouvellement. La durée
de vie d'une caméra est en effet de cing a

lution de I'image. temps de mise au point.
etc) impaosent de changer régulis un nous

dotations aux collectivités locales ne ralen-
tissent pas le mouvement. A Evreux,

le maire adjoint 4 la sécurité nous confie :
huit ans. Les progrés technologiques (réso- « mon budget est un des rares @ ne pas étre
touché par les restrictions. Au contraire,

Ie parc de caméras ».m

1
L'INTERVIEW‘) L'INTERVIEW
POUR

CONTRE

TANGUY LE GOFF
Chercheur  Fnstitut dAmé
et dUrbanisme d'lle-de-France (IAUY

«Pasdeffet
trés probant!»

DIDIER SEBAN
Avocat, associé g

Plusieurs facteurs expliquent le
développement de la vidéosurveillance
«dans les espaces publics. Aujourd hui. il
niexiste quasiment plus de clivage
politique sur ce sujet. De plus, depuis
2007, 'Etat encourage fortement. y
compris financiérement, les collectivités
locales 4 séquiper. Enfin. il existe un
travail de lobby efficace des entreprises

specialisées. Pour autant. il faut
relativiser lefficacité des caméras. La donner lieu a des.
quarantaine démdes réalisées a
Tétranger par des chercheurs et régles juridigues
crimil fTe delaCNIL estd’a
trés probant pour les atteintes aux
personnes. En

érant du cabinet

Seban et associés

«Rigoureux
danslerespect
des procédures»

Un systéeme de vidéo-protection exige
une grande rigueur dans le respect
des procédures juridiques. 11 faut bien
siir informer la population de la mise
en ceuvre du dispositif dans la ville. 1l
convient d'étre attentif 2 obtenir
toutes les validations nécessaires. Il
faut également prendre garde de ne
pas filmer certains lieux (balcons,
entrées d'immeubles) qui pourraient

plaintes pour

atteinte a lavie privée. Le respect des

et des prescriptions
utant plus indispen-

sable que si des images doivent servir

de preuves dans une
procédure judi-

constate une ciaire, il faut étre
efficacité dans les inattaguable.
Tieux fermés, Sinon, ces éléments
notamment seront probable-
les parkings ment écartés par le
souterrains. m juge!m

Phow
Nasctm
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« La pauvreté s’accroit, la peur d’y tomber aussi » - Le Monde

La pauvrete s'accroit, la peur d'y tomber aussi

35 % des Francais ont connu la misere, selon une étude du Secours populaire

Un raz de marée de la misére. " C'est
un constat bien sombre que dresse
le Secours populaire francais, en pu-
bliant, mardi 8 septembre, son baro-
meétre sur la perception de la pauvre-
té en France. 57 % des personnes in-
terrogées (1 013 personnes sondées
par téléphone du 20 au 22 juin par
l'institut Ipsos) avouent qu'elles ont
« été sur le point de connaitre une si-
tuation de pauvreté » 3 un moment de
leur vie, une situation qui s'est aggra-
vée en un an (plus deux points). La
peur de tomber dans cette précarite
s'est elle aussi fortement répandue.

Aprés une poussee particulierement
forte entre 2007 et 2009, la misére
continue de progresser en France - 35
% déclarent avoir effectivement vécu
dans la pauvreté. Deux Francais sur
trois ont un proche qui est touché et,
pour 31 % des sondés, cela frappe
des membres de leur famille. Et ceci
quelle que soit leur carégorie socio-
professionnelle. Une pauvreté dont
les personnes évaluent le seuil a 1
054 euros mensuels — trés proche du
smic (1 135 euros) —, le plancher re-
tenu par |'Insee étant de 987 euros.

La crise dure depuis huit ans et ses
effets se font plus durement et plus
durablement sentir. 40 % des sondés
éprouvent des difficultés pour payer
les frais médicaux, 34 % pour régler

les notes d'électricité ou de chauf-
fage, 33 % pour le loyer. Les familles
avouent aussi rencontrer des pro-
blémes de trésorerie quand il faut
remplir le réfrigérateur ou payer la
carte de transport. Plus inquiétant,
pres d'une sur trois déclare peiner a
assurer trois repas par jour ou i ré-
gler la cantine. Signe de la progres-
sion de la précarité i de nouvelles
sociales, la difficulté a
s'offrir des loisirs s'installe : une per-

couches

sonne interrogee sur deux explique
avoir du mal & envoyer ses enfants au
moins une fois par an en vacances, ou
a leur payer un cours de sport ou une
place de cinéma.

Peur de l'avenir

Les moments de bascule deviennent
de plus en plus banals. On ne dé-
croche plus seulement i l'occasion de
ruptures dans sa vie, comme un li-
cenciement ou un divorce. Aux
meres célibataires et aux travailleurs
pauvres se sont ajoutés les retraités
et les étudiants. « On voit de plus en
plus de viewx qui ne se chauffent plus,
de jeunes qui viennent chercher des co-
lis alimentaires aprés les cours », as-
sure Julien Lauprétre, président du
Secours populaire.

Toutes les catégories de population
etant touchées, plus personne ne se
sent 4 l'abri. La peur de la dégringo-
lade sociale s'exprime désormais ou-

vertement : 87 % des Frangais esti-
ment que le risque que leurs enfants
connaissent un jour la pauvreté est
plus élevé qu'il ne I'était pour leur gé-
nération. 55 % pensent méme qu'il
l'est « beaucoup plus ». Un record de-
puis neuf ans que le baromeétre
existe.

L'anxiété s'est naturellement trans-
mise aux enfants. L'association a fait
réaliser un sondage spécifique
(échantillon de 500 enfants de 8 a4 14
ans interrogés via Internet) pour
mesurer leur propre perception du
phénomeéne. Les résultats sont édi-
flants - preés de six sur dix redoutent
de devenir pauvres; prés des deux
tiers parmi ceux dgés de 11 4 14 ans.
Ils disent cotoyer la pauvreté, tant 4
I'école (61 % d'entre eux) que dans
leur quartier (47 %). Et estiment 4 31
% le nombre de leurs camarades qui
ne mangent pas d leur faim. L'avenir
pour eux n'est donc gueére souriant :
66 % estiment qu'il leur sera difficile
de trouver du travail. « Voir ce nombre
grandissant d'enfants qui ont peur de
l'avenir, c'est bouleversant =, juge M.
Lauprétre. L'association a aidé plus
de 2,8 millions de personnes en
2014.

Sylvia Zappim
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« Le patronat allemand souhaite faciliter 'embauche de réfugiés » - Le Monde

Le patronat allemand souhaite faciliter 'embauche de réfugiés

BERLIN - correspondance

our les patrons allemands

les milliers de réfugiés qui

arrivent en Allemagne doi-
wvent étre intégrés le plus vite pos-
sible dans I'économie du pays. De-
puis quelques jours, ils multi-
plient les déclarations pour faire
pression sur les décideurs politi-
ques. Si les entreprises témoi-
gnent ainsi leur solidarité avec
l'effort d'accueil des réfugiés, elles
manifestent aussi leur intérét
bien compris : cette immigration
peut étre une chance pour I'éco-
nomie allemande confrontée &
une crise démographique, et qui
peine encore a retenir les tra-
vailleurs étrangers.

« On ne peut pas faire attendre
les gens, il faut a présent de la flexi-
bilité et de la créativité. (...) Avec
l'aide de I'économie, la politique
doit créer un cadre pour permettre
a tous les demandeurs dasile
ayant une vraie chance dobtenir

un droit de séjour de bénéficier
d'un accés rapide et sird la forma-
tion et a l'emploi», a déclaré
Ulrich Grillo, président de la fédé-
ration des industriels allemands
(BDI). Le PDG de Daimler, Dieter
Zetsche, a annoncé souhaiter re-
cruter directement dans les cen-
tres d'accueil d'urgence. « La plu-
part des réfugiés sont jeunes, bien
formés et trés motivés. Clest exac-
tement le genre de personne que
nous recherchons », a-t-il déclaré
au Bild am Sonntag du dimanche
6 septembre. D'autres entreprises
ont également manifesté leur
souhait d accueillir des réfugiés.

Restrictions

Mais pour I'instant, cette bonne
volonté se heurte a de fortes bar-
riéres. Elles sont d'abord adminis-
tratives. Selon lalof, les réfugiés ne
peuvent accéderau marché du tra-
vail durant les trois premiers mois
de leur séjour. Ensuite, les entre-
prises, pour les recruter, doivent

faire la preuve gu'aucun « tra-
vailleur prioritaire », Allerand, ci-
toyen de I'Union européenne (UE)
ou réfugié reconnu, ne peut pren-
dre le poste. Des restrictions que
plusieurs hauts responsables de
'économie veulent voir considé-
rablementallégées. Actuellement,
une brochure de I'agence pour
I'emploi indique aux entreprises

0 recruter des ]
comment contourner la législa-
tion, par exemple en recourant a
des stages ou des offres de forma-
tion. Dans la pratique, ces options
sont limitées : « Le patron doit
beaucoup sinvestir, alors que le ré-
fugié ne parie pas la langue », note
une porte-parole du syndicat de
I'industrie du bitiment, trés de-
mandeuse de main-d'ceuvre
étrangére.

Par ailleurs, outre I'apprenti:
sage de la langue, la reconnai:
sance des qualifications et dipla-
mes peut étre un processus long
et colteux en Allemagne, oile cli-

ché dela « femme de ménage titu-
laire d'un doctorat » était régulie-
rement brocardé dans la presse
dans les années 2000.

« Simplifier le dispositif »
En 2012, une loi a été adoptée pour
faciliter la reconnaissance des di-
plomes et compétences des tra-
vailleurs issus de pays hors de
I'UE, et d'importantes structures
de conseil aux diplomés ont été
mises en place. Mais les résultats
sont jugés encore modestes. Seu-
les 26 50O personnes ont vu leur
qualification étrangére reconnue
depuis I'adoption de la loi, bien
loin des 300 000 espérés. « Dans
le domaine des soins, ol nous
avons de gros besoins, seules
3000 a 4 000 personnes ont vu
leur formation reconnue », dé-
plore Johannes Brandstiter, ex-
pert de lassociation caritative
Diakonie, qui gére de nombreuses
structures de soin. « Les deman-
des de reconnaissance sont pres-

« Le Parlement européen bannit les animaux clonés » - Le Monde

que toutes acceptées, mais les dos-
siers doivent étre trés exhaustifs,
foumir toutes les attestations de
travail. Parfois, l'administration
accorde des autorisations de tra-
vaillerdans certains secteurs seule-
ment, ce qui implique une nouvelle
formation, inaccessible pour cer-
tains travailleurs. Il faut simplifier
le dispositif », juge-t-il
Malgré tout, IAllemagne a beau-
coup progressé, estiment les ex-
perts de I'Institut économique de
Cologne (IWK), proche du patro-
nat. « I y a une nouvelle qualité
dans l'accueil par rapport aux pré-
cédentes vagues d immigration, ol
nous mavions pas cherché a retenir
les gens, explique Dirk Werner, de
TIWK. Aujourd’hui, on veut inté-
grer les travailleurs d long terme et
on fait beaucoup plus pour I'inté-
gration. » En 2014, I'Allemagne a
enregistré un solde migratoire de
550 000 personnes, sur 146 mil-
lion d' arrivées dans le pays. @
CECILE BOUTELET

Le Parlement européen bannit les animaux clonés

L'importation en Europe d'aliments issus de bétes clonées et de leur progéniture a été interdite

Y estunnouveaucoup
de frein au dévelop-
pement des hiotech-
nologies en Europe.

Mardi 8 septembre, les eurodépu-
tés ont adopté en premiére lec-
ture, & une grande majorité (529
voix contre 120), une législation
interdisant le clonage d'animaux
4 des fins d'élevage et dalimenta-
tion dans I'Union européenne
(UE), mais aussi 'importation sur
le territoire européen de leurs
descendants et des produits qui
en sont issus (viande, lait, maté-
riel reproducteur, etc). Les pays
tiers devront par ailleurs garantir,
par un systéme de certificats, que
les produits qu'ils exportent en
Europe ne sont pas issus de clo-
nes. Car la technigue, défa répan-
due outre-Atlantique afin de con-
server un patrimoine génétique
avantageux — des bétes « d'élite »
produisant plus de viande ou de
lait - souléve des questions d'éthi-
que et de bien-tre animal.

« Souffrance animale »
« Nous avons gagné sur toute Ia fi-

Le Parlement européen, sous
Iimpulsion conjointe de ses
commissions environnement et
agriculture, va considérablement
plus loin que la Commission, qui
avait proposé, en décembre 2013,
d'interdire le clonage animal en
Europe, mais sans bannirla vente
de viande ou de lait de leurs des-
cendants ni assurer la tragabilité
de ces produits. « Leclonage, cest
dela torture animale », adénoncé
la rapporteuse de la commission
environnement, Feurodéputée
allemande Renate Sommer (Parti
populaire européen, droite). Se-
lon elle, cette mise au ban géné-
ralisée s'impose, sans quoi en
continuant d'importer des pro-
duits dérivés, TUE « se dé

wles
eurodéputés
ont entendu les
consommateurs»

CAMILLE PERRIN
Bureau européen des unions
de consommateurs

descendants de clones soient éti-
quetés comme tel.
Actuellement, la commercialisa-
tion en Europe de produits ali-
mentaires issusd'animaux clonés
est soumise au réglement Novel
Food surles nouveaux aliments et

dbon compteet laisse a d'autres le
sale travail, tout en voulani en
profiter »,

« Le vote du Pariement est un si-
gnal fort, se félicite Camille Perrin,
chargée de mission alimentation
au Bureau européen des unions
de consommateurs. Les eurodé-
putés ont entendu les consomma-
teurs, qui veulent au minimum un

gne, les p ont insisté
non seulement sur le risque de sé-
curité alimentaire, mais aussi sur
la souffrance animate G

iq pour les viandes issues
de descendants de clones, afin de
savoir ce quiils achétent et con-
somment. L i nt

par les techniques de clonage, une
préoccupation  insuffisamment
partagée en France, se réjouit
Teurodéputée Furope Ecologie-
Les Verts Michéle Rivasi. Nous
avons paraillears dit non 4 unear-
tificialisation a outrance de Iéle-
vage. On ne veut pas manger des
animaux déformés pour avoir les
gigots les plus gros possibles !+

méme allés pius loin. » Selon un
sondage Eurcbarométre réalisé
par la Commission européenne
en 2008, 58 % des Européens sont
opposés au clonage pour la pro-
duction alimentaire, pour des rai-
sons liées au bien-étre animal ou
ades questionsliges d1éthique. Et
83 % des consommateurs souhai-
tentquela viandeetle issus de

ingrédients , adopté
en 1997, un an aprés le clonage de
Ia brebis Dolly. Tout nouvel ali-
ment doit, & ce titre, faire l'objet
d'une autorisation de mise sur le
marché aprés une évaluation
scientifique des risques sanitai-
res. Mais jusqu'a présent, aucune
entreprise n'a demandé une telle
autorisation. En revanche, les
Etats membres ont le droit d'im-
porter depuis des pays tiers du
matériel reproducteur d animaux
clonés, notamment sperme et
embryons, de méme que des des-
cendants, qui se retrouvent trés
probablement dans nos assiettes.
« Les animaux clonés cotitent trés
cher a produire, entre 15 000 et
20 000 euros. Ils ne sont donc pas
destinés a la consommation
—méme s'ils finissent leur vie @

nombreux autres animaux, expli-
que Camille Perrin. Ce sont doncles
descendants, qui eux ne sont pas
des clones, qui sont utilisés pour
Falimentation sans la moindre
transparence ni tragabilité. »

Faute de recensements obliga-
toires au niveau mondial, il
nexiste pas de chiffre fiable sur le
nombred'animaux clonés, des bo-
vins pour la majorité, développés
principalement aux Etats-Unis, au
Canada, en Argentine, au Brésil ou
en Nouvelle-Zélande. Ni sur le
nombre de descendants et les
quantités de produits qui en sont
issus. L'UE importe chaque année
300 000 tonnes de viande bovine,
mas sans que l'on connaisse la
part provenant du clonage.

Risques de blocage
Quel est I'impact sur la santé hu-
malne ? « Aucune preave formelle
ne démontre l'existence de diffé-
rences » en termes de sécurité sa-
nitaire entre les produits alimen-
taires dérivés d'animaux clonés
et ceux traditionnels, estime
FAutorité européenne de sécurité
des aliments (EFSA) dans son avis
scientifique de 2008, tout en re-
connaissant «les incertitudes
dans l'évaluation des risques »,
compte tenu du mangue d'étu-
des. L'agence s'est en revanch
quiétée de lasanté et du bien-étre
des animaux, soulignant le taux
de mortalité associé au donage.
« Napparait que, dans une propor-
tion significative danimawx clo-

cins - la santé el le bien-étre
étaient sévérement altérés, sou-
vent avee des conséquences gra-
ves, vaire fatales », écrivaient ainsi
les experts de TEFSA.

Les faibles taux de réussite de la
technique (6% &15 % pour les bo-
vins et 6 % pour les porcins) ren-
dent nécessaire I'implantation
d'embryons dans plusieurs bétes
pour obtenir un animal cloné. En
outre, les feetus anormalement
gros aboutissent a des mises bas
difficiles et une mortalité néona-
tale. Rien n'est dit, en revanche,
sur d'éventuels problémes sani-
taires affectant la descendance
des animaux clonés.

C'est cette derniére incertitude
quiattise les oppositions sur Puti-
lisation de la progéniture d'ani-
maux clonés dans 'alimentation.
De sorte que le texte voté mardi
par le Parlement risque de se voir
rapidement bloqué. Tl doit en effet
étre examiné en conseil des mi-
nistres — ol de nombreux Etats y
sont opposés pour ne pas indis-
poser leurs partenaires commer-
ciaux et éviter des représailles de-
vant I'Organisation mondiale du
COMMETTE -, puis revenir devant
la Commission, trés hostile a la
versionadoptée par les eurodépu-
tés. « En cas de biocage persistant,
Ie texte final pourrait étre édulcoré
ou méme tout simplement retiré »,
craint Camille Perrin. « La discus-
sion sera dure, mais il nest pas im-
possible que les opinions publi-
ques des différents pays membres

Fabattoir—, mais ala rep on :
leur matériel reproductif est utilisé
pour Finsémination artificielle de

nés — p ip pendant la
période juvénile chez les bovins et
la période périnatale chez les por-

», veut croire, de son
cHté, Michéle Rivasi. m
AUDREY GARRIC

LE CONTEXTE
E—

«NOVEL FOOD»

Les novel food {« nouveau ali-
ments » en anglais) sont des ali-
ments ou des ingrédients dont la
consommation était négligeable
voire inexistante dans les pays
de 'Union européenne avant le
15 mai 1997, Les animaux clonés
entrent dans cette catégorie, de
méme que les insectes, la
gomme de guar, le jus de noni,
etc. Ces aliments sont définis
dans le réglement européen No-
vel Food, adopte en 1937 eten
cours de révision. La mise sur le
marché européen des novel food
doit d'abord étre autorisée par
les autorités sanitaires des Etats
membres. La Commission
européenne prend ensuite

une décision, aprés avis éventuel
de 'Autorité européenne

de sécurité des aliments.

CLONAGE

Le clonage est une technique de
reproduction, en laboratoire, de
génes, cellules ou organismes, 3
partir d’'une méme cellule. Le
clone obienu par ce procéde
dispose du méme patrimoine
génetique que son madéle origi-
nal. Les techniques de clonage,
utilisées depuis de nombreuses
années pour produ

des végétauy, ont &té appliquées
aux animaux depuis 1996 avec

la naissance de la brebis Dolly.

ipspilbauer-brydemain.com

Page 32



Revue de presse: Jeudi 10 septembre 2015

« Les marchés vont passer au révélateur des élections en Europe » - Les Echos

Lesmarchésvont
passer aurévélateur

des élections en Europe

® La montée des partis radicaux anti-Union européenne
fait courir un risque de volatilité accrue sur les marchés.

MARCHES

Guillaume Benoit
ehenoit@lesechos fr

Turbulencesenvuesur lesmarchés
financiers. D'ici & la fin de I'année,
pas moins de cing élections impor-
tantes auront lieu en Europe et en
Turquie, avec des enjeux considéra-
bles. Le 20 septembre, c'est la Gréce
qui ouvrira le bal, avec les élections
1égislatives, troisigme scrutin
depuis janvier dernier. Mais, con-
trairement 4 il y a quelgue mois, ce
ne sont pas elles qui inquiétent le
plus. « Maintenant que Syriza a revi
alabaisseses exigences. lesrisques de
mauvaises surprises al'issue du vote
sont relativernent faibies », explique
un économiste.

Une semaine plus tard, un scru-
tin régional sous tension se tiendra
en Catalogne. Unvote que les auto-
nomistes entendent transformer
en référendum d'indépendance et
qui pourrait fragiliser le pays. De
quoi rendre les investisseurs sou-
ciewx. Lundi dernier, le rendement
des obligations espagnoles a 10 ans
aatteint 2.13 %, en hausse de
5 points de base, affichant un écart
avec les titres italiens de méme
maturité de 24 points de base. Cest
le plus important enregistré depuis
aoiit 2013. Pour Amundi, ce sont
bien les incertitudes liées aux dlec-
tions qui se retrouvent dans le prix
des obligations espagnoles.

Les élections turgues. qui se tien-
dront quant a elles le 1% novembre,
ne devraient pas, comme en juin
dernier. permetire de dégager une

majorité. S'ouvrirait alors une
période de nouvelles discussions
pour former une caalition, sansque
soient prises lesdécisionsindispen-
sables pour redresser le pays. De
«quoi, selon un spécialiste du pays,
renforcer la chute de la monnaie
turque vers un nouveau plus bas
‘istorique.

Un « vole expérimental »
redouté

Mais au-dela des craintes spécifi-
«ques sur des enjeux nationaux, cest
1a situation politique globale en
Europe qui inquiéte les investis-
Seurs. « Aprés plusieurs années
daustérité qui ont €€ particuliére-
ment dures pour certains pays.
I'euroscepticisme a for tement pro-
gressé au sein des populations, expli-
que David Kalfon chez Amaika

Les élections & venir en Europe et les conditions de marché

M Date délection

A Taux demprunt dEtat (variation dey

le début de lannée, en points de base}

& Evolution de la Bourse
uis e debut de Fan:

Rayaume-Uni [Grace |
W zo17 W 20 sept. M nov.
BT % 1B A A 2073%(+48B) W NREILD T 1044 % (- 26D

Q -s1%

Q -235%

O +u88%

0 -.%

N 4octobre
o 25% 1D
0O +n30%
LES ECHOS» / SOUR BLOOMBERG
Asset On pourrait Awecalacefune nou-  positions, refroidira les ardeurs des

alorsredouter 'expression d'un “vote
expérimental”, bati sur {llusion que
moins d'Europe constituerait une
solution miracle. mais qui serait
catastrophigue. »
Lepremier testaura lieu le 4 octo-
breau Portugal. Mais, laencore, cest
TEspagne-dontlesélectionslégisla-
tives auront lieu au plus tard le
20 décembre - qui concentre les
appréhensions. « Le risque c'est
qu'encas de victoire, Podemas, lepar i
d'‘extréme gauche, exige un moratoire
sur la dette espagnole », souligne un

Apreslevote, des lendemains qui déchantent

velle crisedansla zone euro, qui tou-
cherait aussi bien les marchés de
dette que les actions. « Une farte vic-
toire de l'extréme gauche en Espagne
entrainerait un regain de volatilité
significatif sur les marchés actions,
avertitChristian Parisot. chez Aurel-
BGC. Pour l'instant, e scénario n'est
pas e plus probable. mais il faudra
suivre I'évolution des sondages. »
Pour I'instant en effet. les investis-
seurs espérent que l'exemple de
Syriza, qui a da finalement faire
machine arriére sur plusieurs de ses

partis dextréme gauche.

La menace d'un « Brexit »
En fait. la menace Ia plus impor-
tante ne viendra pas, pour de nom-
breux économistes. de lazone euro.
Ils redoutent en effet particuliére-
ment les effets du référendum bri-
tannique sur la sortie du pays de
I'Union européenne, prévu en 2017.
Les conséguences d'un « Brexit »,
tant sur le plan économique que
financier, pourraient secouer dura-
blement les marches. m

Indice Bovespa, en points
50.000

56. Uccu'l' ‘I
50,000, =
45.000

40.000
5 octabre 2014

La Bourse de Séo Paulo

E

Ll

. - N
-1353%
m depuis

E

"’“"“'_

9 septembre

La Bourse de Delhi
Indlice Sensex, en points
30,000,

28.000
26,000, i &
24,000,

22.000!
12 mai 2014

1336%
depuis

9 septembre 2015

La Bourse de Londres
Incice FTSE 100, en points

7250,

la semaine

BLOGMIERG

Le Brésil, despoiren désespoir

candale Petrobras au plus haut sommet de I'Etat.
récession économique (1a pire depuis les années 1990),
des taux d'intérét de 14.5 % qui brident la croissance,

un mangue dinfrastructures et une rop forte dépendance

aux matieres premiéres : depuis la réélection de Dilma Rousseff

le Soctobre 2014, le Brésil cumule les handicaps. Les réformes

se font attendre et les rumeurs de démission, démenties,

du ministre des Finances, Joagquim Levy, rés apprécié

des milieux financiers, ont ajouté 2 1a confusion,

passée.
Depuis les élections, la Bourse de S3o Paulo a plongé de 135 %.

d'espoir guavait suscis

de Delhi a plongé de 13.35 %, le marché
de Narendra Modi 2 faire passer ses réformes notamment auprés

du monde rural. Sa réforme du marché du travail aurait fait descendre
150 millions d'Indiens dans la rue. selon les syndicats.

BLOONBERG

L'Inde ou ladifficulté des réformes

ette année, I Inde devrait connalitre une croissance supérieure
a celle de la Chine, autour de 7,5 %, et le pays profite aussi
d'une politique accommodante de la banque centrale
indienne. qui. en un an. a ramené ses taux de 82 7.25 %. Mais levent
Télection de Narendra Modi, le 12 mai 2014, est
en train de tourner. Il avait porté I'indice Sensex. fin janvier 3 prés

e 30,000 points (+ 26 % depuis Ielection). Mais depuis.la Bourse

" difficul

craignantl

1a force dela livre sterling.

BLOCMBERG

Latentation du« Brexit »

epuisle 7 mai 2015. la Bourse de Londres a perdu 10 % de sa

valeur et le nouveau gouvernement de David Cameron a sa

partde responsabilité. La perspective d'un référendum sur
Tappartenance de la Grande-Bretagne a1'Union européenne risque de
hanter les marchés durant les mois a venir alors que le rejet de
TEurope monte dans les sondages. La victoire du camp conservateur
avail pourtant été saluée par l'indice Footsie (+ 2.32 % le 8 mai).les
d'une majorité au Parlement. Mais
alors que léconomie britannigue se porte plutdt bien. plusieurs fac-
teurs pésent surla Bourse locale, dont la baisse des prix du pétrole et
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