
 

tŀƎŜ м 

5Ŝǎ ƳƻǳǎǎŜǎ ŀƎǳŜǊǊƛǎ5Ŝǎ ƳƻǳǎǎŜǎ ŀƎǳŜǊǊƛǎΦΦΦΦΦΦ  

tŀǊǳǝƻƴ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜ -  
ƳŀǊǎ нлмс 



 

tŀƎŜ н 

tŀǊǳǝƻƴ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜ -  
ƳŀǊǎ нлмс 

/ŀǇƛǘŀƛƴŜ ŘŜ ŦǊŞƎŀǘŜ tƛŜǊǊŜ CΣ  

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

[9 ah¢ 5¦ 559 

ζ /ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǉǳŜ ƧŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ƭŀ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ƳŞǘŀƳƻǊπ

ǇƘƻǎŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎ ƳŀǊƛƴǎΣ ŀǇǊŝǎ ŎŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ł ƭΩ;ŎƻƭŜ 

ŘŜǎ ƳƻǳǎǎŜǎΦ  

9ƴ ŜũŜǘΣ Ł ƭΩŀǳōŜ ŘŜ ŎŜ оŝƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ƻǴ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ǿƻƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǳǊ ǎŎƻπ

ƭŀǊƛǘŞ Ŝƴ ζ ǾƻƛŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ηΣ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎƻƴǘ 

ŘŜǾŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƳƻǳǎǎŜǎ ƳƻǝǾŞǎ Ŝǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞǎΣ ŬŜǊǎ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ 

ǇŀǊŎƻǳǊǳ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƛǎΦ 

¢ƻǳǘ ŎŜƭŀ ŀ ŘΩŀōƻǊŘ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀŎǝƻƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ Ƴƛπ

ƭƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘŞǘŀŎƘŞǎ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ŘŞƭƛǾǊŀƴǘ ǳƴ Ŝƴπ

ǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜΦ  

aŀƛǎ ƭΩ9ŎƻƭŜ ŘŜǎ ƳƻǳǎǎŜǎ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ Ŝǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ Řǳ ζ ǎŀǾƻƛǊ-şǘǊŜ ηΣ 

Řƻƴǘ ƭŀ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜǎ ƎǊŀŘŞǎ ŘŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ 

ǾƛǎŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ƛƴŎǳƭǉǳŜǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŎƘŝǊŜǎ Ł ƴƻǘǊŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ Υ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘΩŀǳπ

ǘǊǳƛΣ ƭŀ ǾƛŜ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƛΦ 

[ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǳǝƻƴ ŘŜ ζ [Ω!Ŏǘǳ ŘŜǎ ƳƻǳǎǎŜǎ η Ǿƻǳǎ ŘŞǾƻƛƭŜΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŎƻƴŎǊŜǘ Ŝǘ Řȅƴŀπ

ƳƛǉǳŜΦ Lƭ ǇǊŞǇŀǊŜ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ƳƻǳǎǎŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŞǘŀǇŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ 

ƭŜǳǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ŘŞōǳǘŜǊŀ Ł ƭŀ Ƴƛ-ƧǳƛƴΦ Lƭǎ ȅ ŀǇǇǊŜƴπ

ŘǊƻƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ƳŞǝŜǊΣ ŀǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ŀũŜŎǘŀǝƻƴ Ŝƴ ǳƴƛǘŞ ƻǇŞǊŀǝƻƴπ

ƴŜƭƭŜΦ 

WŜ Ǿƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǇŀǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƭŜǧǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ 

ŘŜǎ ƳƻǳǎǎŜǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŦƻǊǘǎ Řǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ 

ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ζ {ŜŎƻƴŘ ƳŀƞǘǊŜ /ƻǊƴŜƛƭƭŜ aŀǊƛŜ .ŀȅƻƴ ηΦ 

.ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Η 

  



 

tŀƎŜ о 

{ƻƳƳŀƛǊŜ 
 

ß ,ȭ%ÃÏÌÅ ÄÅÓ ÍÏÕÓÓÅÓȟ ÕÎÅ ïÃÏÌÅ ÁÖÁÎÔ ÔÏÕÔ Ȧ 

* ,ÅÓ ÇÒÏÕÐÅÓ ÄȭÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ  ÍÉÌÉÔÁÉÒÅȟ ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÅÔ ÓïÃÕÒÉÔï 

* :ÏÏÍ ÓÕÒ ÌÁ ÖÉÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅ 

* )Î %ÎÇÌÉÓÈȟ ÐÌÅÁÓÅȣ ,ÅÓ ÃÁÄÅÔÓ Äȭ!ÎÎÁÐÏÌÉÓ ÅÎ ÖÉÓÉÔÅ Û Ìȭ%ÃÏÌÅ ÄÅÓ ÍÏÕÓÓÅÓ 

* $ÅÖÏÉÒ ÄÅ ÍïÍÏÉÒÅ ȡ ÌÅÓ 4ÓÉÇÁÎÅÓ ÄÕÒÁÎÔ ÌÁ ÓÅÃÏÎÄÅ ÍÏÎÄÉÁÌÅ ÇÕÅÒÒÅ 

 

ß #ïÒïÍÏÎÉÅ ÄȭÈÏÍÍÁÇÅ ÁÕØ ÍÁÒÉÎÓ ÍÏÒÔÓ ÐÏÕÒ ÌÁ &ÒÁÎÃÅ ÁÕ ÃïÎÏÔÁÐÈÅ ÄÅ 
ÌÁ ÐÏÉÎÔÅ 3Ô -ÁÔÈÉÅÕ 

ß !ÔÏÕÔ #ÈÁÎÃÅ ÆðÔÅ ÓÅÓ υτ τττ ÎÁÕÔÉÑÕÅÓ -×ÅÅË-ÅÎÄ ÄÅ ÎÁÖÉÇÁÔÉÏÎ Ⱥ %ÃÏÌÅ 
ÄÅÓ -ÏÕÓÓÅÓ - %ÃÏÌÅ .ÁÖÁÌÅ  Ȼ  

ß ,Á ÓÏÒÔÉÅ ÄȭÁÇÕÅÒÒÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÍÏÕÓÓÅÓ 

ß %ÍÂÁÒÑÕÅÍÅÎÔ ȡ ÌÅÓ ÍÏÕÓÓÅÓ ÒÁÃÏÎÔÅÎÔȢȢȢ 

ß *ÏÕÒÎïÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÄÅ ÌÁ &ÅÍÍÅ 

ß 1ÕȭÅÓÔ-ÃÅ ÑÕÅ ÌȭÅÓÐÒÉÔ ÄȭïÑÕÉÐÁÇÅ ȩ  

ß *ÏÙÅÕØ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÉÒÅ Û ÎÏÔÒÅ ÃÅÎÔÅÎÁÉÒÅ -Ȣ (%26%ȟ ÐÌÕÓ ÁÎÃÉÅÎ ÍÏÕÓÓÅ ÄÅ 
&ÒÁÎÃÅ Ȧ 

ß ,Å ÍÏÎÄÅ ÄÅÓ ÐÕÎÉÓ Ȧ 

ß #ÁÌÅÎÄÒÉÅÒ ÅÔ ÌÅ ÍÏÔ ÄÅÓ ÁÄÊÕÓ 

 

 



 

tŀƎŜ п 

[Ω9ŎƻƭŜ ŘŜǎ ƳƻǳǎǎŜǎΣ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ Η 

[Ω9ŎƻƭŜ ŘŜǎ ƳƻǳǎǎŜǎ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΣ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ǊŞǇŀǊǝ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 
/Ŝǘ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ōƛǾŀƭŜƴǘ Ŝǎǘ ōŀǎŞ ǎǳǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘ Ł ǳƴ ǎƻŎƭŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ 
Ŝǘ ƳŀǊƛǝƳŜǎ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ƳŀǊƛƴ Řƻƛǘ ǇƻǎǎŞŘŜǊ Ŝǘ Ł ǳƴŜ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ŘŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŀŎŀπ
ŘŞƳƛǉǳŜΦ  

[Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘŞǘŀŎƘŞǎ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŜƴǎŜƛƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ƭΩŀƴƎƭŀƛǎ 
Ŝǘ ƭΩIƛǎǘƻƛǊŜ-ƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜΣ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ƳƻǳǎǎŜǎΦ [Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ǎƻƴǘ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ Ŝƴ 
ŘŜƳƛ-ǎŜŎǝƻƴΣ ǎƻƛǘ ƳŀȄƛƳǳƳ мо ƳƻǳǎǎŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƎŀǊŀƴǝǘ ǳƴ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 

[Ŝǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƳŀǊƛƴǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞǎ ǉǳƛ ǾŜǳƭŜƴǘ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ƳƻǳǎǎŜǎ ƭŜǳǊǎ Ŏƻƴπ
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ /Ŝǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǊŀǧŀŎƘŞǎ Ł ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ /Lb .ǊŜǎǘΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ tŞŘŀƎƻƎƛŜ ǉǳƛ 
Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ о ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όDLύ Υ ƭŜ DL ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΣ ƭŜ DL ƳŀǊƛǝƳŜ Ŝǘ ƭŜ DL {ŞŎǳǊƛǘŞΦ 

[Ŝ DǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩLƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Υ 

[Ŝ DL aL[ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ŦǳǎƛƭƛŜǊǎ ƳŀǊƛƴǎΣ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǊŜŎǊǳŜǎ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ ŘŜǎ 
ƳƻǳǎǎŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƎǳŜǊǊƛǎǎŜƳŜƴǘΦ Lƭ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƻǳǎǎŜǎ 
ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ŀǳ ƳŞǝŜǊ ŘŜ ζ ŦǳǎƛƭƛŜǊǎ ƳŀǊƛƴǎ ηΦ 

5ƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ Ł ǾŀƭƛŘŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳƻǳǎǎŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŘŜƳŀƛƴ ƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ƭŜǳǊ ǇƻǎǘŜ Ł 
ōƻǊŘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǳƴƛǘŞ Υ 

Ý ŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǎǘŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ŀǊƳŜǎ Τ 

Ý ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ όŘǊƻƛǘǎΣ ŘŜǾƻƛǊǎ Ŝǘ ǎŀƴŎǝƻƴǎύ Τ 

Ý ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ŀōƻǊŘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎŎŝǎ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ǎǶǊŜǘŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Τ 

Ý ǳǝƭƛǎŜǊ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŞŦŜƴǎŜ Ŝƴ Řƻǘŀǝƻƴ Τ 

Ý şǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŀǊƳŜ Ł ŦŜǳ Τ 

Ý ǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Τ 

Ý ŀǎǎƛƳƛƭŜǊ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ζ ƭŞƎƛǝƳŜ ŘŞŦŜƴǎŜ η Τ 

Ý ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴΣ ƭŜ Řƻƴ ŘŜ ǎƻƛ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘΩƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 

ζ [ŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎǊƻȅŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊ Υ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŘƻǳǘŜΧ η 
 

ta {ȅƭǾŀƛƴ tΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊ Řǳ DL aL[ 



 

tŀƎŜ р 

 
[Ŝ DǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩLƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƳŀǊƛǝƳŜ  Υ  

 

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘϥƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǊƛǝƳŜ όDL a!wύΣ 

ƛƴǘŞƎǊŞ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ Řǳ /Lb .ǊŜǎǘΣ ŦƻǊƳŜ 

ƭŜǎ ƳƻǳǎǎŜǎ ŀǳȄ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘϥŞǉǳƛǇƛŜǊ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ 

ŜǘΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ŘŜ ƳŀǊƛƴΦ  

[Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ƳŀǊƛǝƳŜ Ł Ƴŀƞπ

ǘǊƛǎŜǊ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǎŀƴǎ ŀƳōƛƎǳƠǘŞΣ ƭŜ ŎƻƳπ

ǇƻǊǘŜƳŜƴǘ Ł ŀŘƻǇǘŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƳŀƴǆǳǾǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǊŞŀŎǝƻƴǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ł ŀǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŀƎŜΦ  

 

!ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Υ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎǳǊǾƛŜΣ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜΣ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜƳōŀǊŎŀǝƻƴΣ 

ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƴǆǳŘǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳ ǇŜǊƳƛǎ ŎƾǝŜǊ Η 

/ƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ мр ƳŀǊƛƴǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞǎΣ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞ ƳŀƴǆǳǾǊƛŜǊ όa!b9¦ύ ƻǳ ƴŀǾƛƎŀǘŜǳǊ-ǝƳƻƴƛŜǊ όb!±L¢ύΣ ƭŜ DL 

a!w ŀ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜƴŎƻǊŜ ǇŜǳ ŀǳ Ŧŀƛǘ Řǳ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aŀǊƛƴŜΦ !ǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ /Lb Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ƛƭ ǎϥŀǧŀŎƘŜ Ł ŞǾŜƛƭƭŜǊ ŎŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀǳ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜΣ ǎŀǾƻƛǊ-şǘǊŜ Ŝǘ ǎŀǾƻƛǊ ǇŜƴǎŜǊ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳŀǊƛƴΦ 

  

½ƻŘƛŀŎ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ƴŀǳǝǉǳŜ 

¢t {ǳǊǾƛŜ Ŝƴ ǇƛǎŎƛƴŜ 

at /ƘǊƛǎǝŀƴ [Σ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊ DL a!w 



 

tŀƎŜ с 

[Ŝ DǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩLƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Υ 

[Ŝ DǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ т ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞǎΣ ŀ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 

ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ł ǘŜƴƛǊ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ǎƛƴƛǎǘǊŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘΩŜŀǳΦ 5Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇŜƴǎŞǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ŀŬƴ ǉǳΩƛƭǎ ŀǎǎƛƳƛƭŜƴǘ ƭŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ǊƻƴŘƛŜǊ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇƛŜǊ ǎŞπ

ŎǳǊƛǘŞΦ  

!ǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊΣ ƭŜǎ ƳƻǳǎǎŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Υ ƭŜ ǊŜŘƻǳπ

ǘŞ ǘŜǎǘ ŘŜ ƭΩŀǇǝǘǳŘŜ ŀǳ ǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜ ƛǎƻƭŀƴǘ ό!wLύΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŝǾŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘǊŝǎ ƳƻǝǾŞǎ Ŝǘ ƻƴǘ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀƛƳŞΤ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŀƛŜƴǘ ŎŜ ǘŜǎǘΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ƻƴǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞǳǎǎƛ Ł ǎǳǊƳƻƴǘŜǊ ŎŜǧŜ 

ŞǇǊŜǳǾŜΦΦΦŀǾŜŎ ǳƴŜ ƭŞƎƛǝƳŜ ŬŜǊǘŞΦ 9ǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ Ƴŀƭ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ǊŀǧǊŀǇŀƎŜΦ 

/ŜǧŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŜƳōŀǊǉǳŜǊ ŎŀǊ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ƳŜǊΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ł 

ōƻǊŘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀƳŜƴŞ Ł ǊŜǾşǝǊ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ǇƻƳǇƛŜǊ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ǳƴ ǎƛƴƛǎǘǊŜ Υ 

ζ [ŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǎǘ ƭΩŀũŀƛǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎ Η η 

at IŜǊǾŞ wΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊ DL {9/¦ 



 

tŀƎŜ т 

½hha ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ ŘŜǎ ƳƻǳǎǎŜǎ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ό/ΦtΦ9ύΣ ŀŘƧƻƛƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎŜǳǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ ŘŜǎ ƳƻǳǎǎŜǎ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ƭƛŜƴ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎΣ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻǳǎǎŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊ Ŝǘ ǊŞǳǎǎƛǊ ƭŜǳǊ ŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƛƭ ǇŜǳǘ ŎƻƳǇǘŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴǘǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ό{5ύ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ƳƻǳǎǎŜǎ Ŝƴ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘΦ 

[Ŝǎ {5 ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǉǳƛΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŭƴŀƴœŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ŞǘǳŘŜǎΣ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƳƻǳǎǎŜǎΦ [Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎƻƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ 
ŎƘŀǉǳŜ ƧŜǳŘƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƻǳǎǎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΦ [Ŝǎ {5 ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻǳǎǎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƴƻǘŜ ŘŜ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ όŘŞƭƛǾǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜύΦ Lƭǎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ с ŘŜǾƻƛǊǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ŘŜ 
Ŭƴ ŘŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ ¢ƻǳǘ ŎŜƭŀ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜǎ н ƛƴǘŜǊƴŀǘǎΦ 

[Ŝǎ нл ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴǘǎΣ мн ƳŀǎŎǳƭƛƴǎ Ŝǘ у ŦŞƳƛƴƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ǳƴ ǊƻǳŀƎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŎŀǊ ƛƭǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇπ
ǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŀǾƻƛǊ-şǘǊŜΣ ǾŀƭŜǳǊ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ ŘŜǎ ƳƻǳǎǎŜǎΦ 

CǊŞŘŞǊƛŎ {Σ /t9 ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ ŘŜǎ ƳƻǳǎǎŜǎΦ 

<ǘǊŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴǘ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ Ŝƴ ƧƻǳǊƴŞŜ Υ 

ζ 5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ Ŝƴ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻƴǘ ƛƴǎπ
ŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭϥŜƳǇƭƻƛ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ƳƻǳǎǎŜǎ όǘǊŀǾŀǳȄ ŘƛǊƛƎŞǎ ƻǳ 
ƛƴŀǇǝǘǳŘŜǎύΦ /Ŝǎ ƘŜǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ǳƴ ǎǳǊǾŜƛƭπ
ƭŀƴǘ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜΦ [ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Řǳ {5 ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 
ǘŃŎƘŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ  

bƻǘǊŜ ǊƾƭŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ 
ƳƻǳǎǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΦ tƻǳǊ ǎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǉǳƻƴǎ ŀǳǘŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ǉǳϥŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ 
ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōŜπ
ǎƻƛƴǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ŘŜǎ 
ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ ƻǳ ōƛŜƴ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜǎ ŦƻǊπ
ƳǳƭŜǎ ƻǳ ƳŞƳƻǊƛǎŜǊ ǳƴ ŎƻǳǊǎΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎϥŀǇǇŀǊŜƴǘŜ Ł ǳƴ 
ǎƻǳǝŜƴ ǉǳƛ Ǿŀ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻǳǊǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜǊ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ 

[ϥŀƛŘŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǎƻƛǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ƻǳ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ǘƻǳǘ ŘŞǇŜƴŘǊŀ ŘŜ ƭϥŜũŜŎǝŦ ǉǳƛ ŘŞǇŀǎǎŜ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ нр 
ƳƻǳǎǎŜǎΦ tƻǳǊ ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ŎŜǎ ƘŜǳǊŜǎ Ŝƴ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜΣ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 
ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎΦ LŎƛΣ ƴƻǘǊŜ ǊƾƭŜ ǎŜǊŀ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǊƻπ
Ǝŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƎǳƭŜǊ ƭŜ ōǊǳƛǘ ŀŬƴ ŘϥŀǾƻƛǊ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ǇǊƻǇƛŎŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  

/ŜǧŜ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǎƻŎƛŀƭΦ bƻǳǎ ǾŜƛƭƭƻƴǎ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ƳƻǳǎǎŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝƴ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀǳǘŞ Υ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƴƻǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŞŎƻǳǘŜǊ ǎŜǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭŜǳǊ ŀǾƛǎ Ŝǘ 
ƭŜǳǊǎ ƛŘŞŜǎ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ǳƴ ƭŀƴƎŀƎŜ ŎƻǳǊǘƻƛǎ Η bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ şǘǊŜ ŀƳŜƴŞǎ Ł ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜ 
ǎǳƧŜǘǎ ŘϥŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ƻǳ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ǎǳƧŜǘǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǉǳŀƴŘ ƴƻǳǎ ƭŜ ƧǳƎŜƻƴǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴΣ ŎŜƭŀ ŀƛŘŜ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ Ł ǊŜƴŘǊŜ ŎŜǎ ƘŜǳǊŜǎ Ǉƭǳǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƳƻǳǎǎŜǎΦ 

bƻǘǊŜ ǊƾƭŜΣ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎΣ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŘϥŀƛŘŜǊ ƭŜ ƳƻǳǎǎŜ Řŀƴǎ ǎŀ 
ǾƛŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ǎŀ ǾƛŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭϥŞŎƻǳǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ η 

DŀōǊƛŜƭΣ {5 Ł ƭϥ9ŎƻƭŜ ŘŜǎ ƳƻǳǎǎŜǎ 



 

tŀƎŜ у 

{¦w±9L[[!b¢{ 59 59C9b{9 Υ ǳƴŜ 
ŞǉǳƛǇŜ Řǳ ǎƻƛǊ ŀǳ Ƴŀǝƴ Η 
ζ [ΩƛƴǘŜǊƴŀǘ Ŝǎǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ 
ƳƻǳǎǎŜ Υ ŎΩŜǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ƭƛŜǳ 
ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇƻǎ ŀǇǊŝǎ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǇŀǊŦƻƛǎ 
ƭƻƴƎǳŜǎ Ŝǘ ŦŀǝƎŀƴǘŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ǎŜ 
ǇŀǎǎŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŀŬƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ 
ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ [Ŝ {5 ŀ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ŘŜǳȄ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
ƳŀƧŜǳǊŜǎ Υ ŦŀƛǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŝǘ 
ǎǳǊǘƻǳǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎΦ 

{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǎǎǳǊƻƴǎ ǘƻǳǘ 
ŘϥŀōƻǊŘ Řǳ ōƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎΦ [ΩŜȄǝƴŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ŦŜǳȄ Řǳ ǎƻƛǊ Ŝǘ ƭŜ ōǊŀƴƭŜ-ōŀǎ Řǳ Ƴŀǝƴ ƻƴǘ ŞǘŞ Şǘŀōƭƛǎ 
ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ŘŜǎ ƴǳƛǘǎ ƭƻƴƎǳŜǎ Ŝǘ ǇŀƛǎƛōƭŜǎ ŀŬƴ ǉǳŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ƳƻǳǎǎŜ ǇǳƛǎǎŜ ǎŜ ǊŜǇƻǎŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƻǇǝƳŀƭŜΦ 
bƻǳǎ Ŝǎǎŀȅƻƴǎ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜ ōǊǳƛǘ ƭŜ ǎƻƛǊΣ 
ŀŬƴ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ǇǳƛǎǎŜ ǎŜ ŘŞǘŜƴŘǊŜ Ŝǘ ǎŜ ŎŀƭƳŜǊ ŀǇǊŝǎ 
ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŞǇǊƻǳǾŀƴǘŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭŜǎ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ǾƛǾǊŜ Ŝǘ ŘŞπ
ŎƻƳǇǊŜǎǎŜǊΦ !ǳ ƳŀǝƴΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǎǎǳǊƻƴǎ Řǳ ōƻƴ ŘŞπ
ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƭŜǾŜǊΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ 
ǇǊƻǇǊŜǘŞ ŀŬƴ ǉǳϥƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǾƛǾǊŜ Řŀƴǎ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎŀƛƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

bƻǘǊŜ ǎŜŎƻƴŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ǎƻŎƛŀƭΦ tŀǊ ƭŜ 
ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŘŜ ƭϥƘǳƳƻǳǊ ǇŀǊŦƻƛǎΣ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ 
ƭϥŞŎƻǳǘŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƻǳǎǎŜǎΦ 
[Ŝǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ōƭǳŜǎΣ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ƻǳ 
ƎǊƻǎ ŎƻƴƅƛǘǎΣ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ƻǊŜƛƭƭŜ ŀǧŜƴǝǾŜΦ 
[ŀ ŦŀƛōƭŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘϥŃƎŜΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŜ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ Ŝǘ 
ƴƻǳǎΣ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎϥŜȄǇǊƛƳŜǊ Ǉƭǳǎ ƭƛōǊŜπ
ƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŞǘŜƴŘǳŜ Ŝǘ ŎǊŞŜ ǳƴ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ 
ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎƻǳŎƛǎ ǇŜǳπ
ǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛ şǘǊŜ ǊŞƎƭŞǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ Τ Řŀƴǎ ƭŜ 
Ŏŀǎ ƻǴ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ǘǊŀπ
Ǿŀƛƭƭƻƴǎ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ǊŞπ
ǎƻǳŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ Ŧŀœƻƴ ǉǳϥƛƭ ǎƻƛǘΦ  

9ƴŬƴΣ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ƴƻǳǎ ŜƴŎŀŘǊƻƴǎ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ 
ǉǳƛ ŎƭƾǘǳǊŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ Ŝƴ ŘŜǳȄ 
ǘŜƳǇǎ Υ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎǊŞƴŜŀǳΣ ŘŜ мфƘ Ł нлƘΣ Ŝǎǘ ŦŀŎǳƭǘŀǝŦΣ 
Ŝǘ ƭƛōǊŜ ŀǳȄ ƳƻǳǎǎŜǎ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ƴƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜǊ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ 
ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜΦ [Ŝ ǎŜŎƻƴŘΣ ŘŜ нлƘ Ł нмƘΣ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ 
¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ ǇƭǳǎΣ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ 
ŘŜǾƻƛǊǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǊŞǾƛǎƛƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǎǎǳǊƻƴǎ ŞƎŀπ
ƭŜƳŜƴǘ Řǳ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƘŜǳǊŜ ŘϥŞǘǳŘŜǎ 

ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ǇǳƛǎǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Řŀƴǎ ŘŜ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ǎŎƻƭŀƛǊŜƳŜƴǘ 
ŎƻƳƳŜ ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǎŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ǳƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 
/Ŝƭŀ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳǎǎƛ ŘϥŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ Ŝǘ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ǘƻǳǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘǎ Ł ƭŀ ǾƛŜ Ŝƴ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝǾƛǘŞΦ 

bƻǘǊŜ ǊƾƭŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘϥŀƛŘŜǊ ƭŜ ƳƻǳǎǎŜ Ł ǎϥŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ǎŎƻπ
ƭŀƛǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ǾƛǾǊŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ƭŀ 
Ǉƭǳǎ ǎŜǊŜƛƴŜ ǉǳƛ ǎƻƛǘΦ η 

9ǊǿŀƴΣ {5 Ł ƭϥ9ŎƻƭŜ ŘŜǎ ƳƻǳǎǎŜǎΦ 



 

tŀƎŜ ф 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǇƭŜŀǎŜΧ 

[Ŝǎ ŎŀŘŜǘǎ ŘΩ!ƴƴŀǇƻƭƛǎ Ŝƴ ǾƛǎƛǘŜ Ł ƭΩ9ŎƻƭŜ ŘŜǎ 
ƳƻǳǎǎŜǎ 

 

ζ [Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ н ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмрΣ ŘŜǳȄ ŞƭŝǾŜǎ 

ƻŶŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩ¦{ bŀǾȅ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳŜǎ ƴƻǳǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊ ŞŎƻƭŜ ŘΩ!ƴƴŀǇƻƭƛǎΣ ǎǳǊ ƭŀ ŎƾǘŜ 

9ǎǘ ŘŜǎ 9ǘŀǘǎ ¦ƴƛǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ǇŀȅǎΦ bƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭΩ9ŎƻƭŜ ŘŜǎ aƻǳǎǎŜǎΣ 

Ǉǳƛǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇƻǎŞ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 

ŎΩŞǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝŦΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇǇǊƛǎ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎƘƻǎŜǎ ǎǳǊ ƭΩ¦{ bŀǾȅΦ η  

aƻǳǎǎŜǎ CƭƻǊƛŀƴ Ŝǘ ±ƛƴŎŜƴǘΣ ǎŜŎǝƻƴ нн 

 

 

ζ [ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ƻŶŎƛŜǊǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜǎ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ Ŝǘ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜΦ hƴ ŀ Ǉǳ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 

ƭŜǳǊǎ ƳŞǝŜǊǎ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ƭŜǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜ ŀǾŜŎ ƭΩ9ŎƻƭŜ bŀǾŀƭŜΦ 9ƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŀǊƭŞ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊƛƴŜ ŀƳŞǊƛπ

ŎŀƛƴŜΣ ŘŜ ƭŜǳǊǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǾƻȅŀƎŜǎΦ WŜ ǘǊƻǳǾŜ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ǳƴƛŦƻǊƳŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ōŜŀǳȄΦ η 

aƻǳǎǎŜ [ŞƻΣ ǎŜŎǝƻƴ мо 

ζ ¢ƘŜ Řŀȅ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŶŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{ ŎŀƳŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ŬǊǎǘΦ ²Ŝ ǘƻƭŘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘΣ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƻǳǊ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǊƛǇŜǎΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ 

ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ōƻǘƘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ƅŜŜǘΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƻƭŘ ƳŜ ǎƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇƛƭƻǘΦ L ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ǿƘƛŎƘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎƘƛǇ ǘƘŜȅΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŜȅΩŘ ǊŀǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊǎΦ η  

aƻǳǎǎŜ /ƻǊŜƴǝƴΣ ǎŜŎǝƻƴ мо 

ζ hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нƴŘΣ ǘǿƻ ŦǳǘǳǊŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƻŶŎŜǊǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ ²Ŝ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎƪ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ !ƴƴŀǇƻƭƛǎΣ ƻƴ ǘƘŜ 

9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ η   

aƻǳǎǎŜǎ vǳŜƴǝƴ Ŝǘ WƻǊƛǎΣ ǎŜŎǝƻƴ нн 

 

¢ŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ aƳŜ aŀǊƛŜ aΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘΩŀƴƎƭŀƛǎ 



 

tŀƎŜ мл 

5ŜǾƻƛǊ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ Υ ƭŜǎ ¢ǎƛƎŀƴŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎŜπ
ŎƻƴŘŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ƎǳŜǊǊŜ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ Ŝƴ [ŜǧǊŜǎ-ƘƛǎǘƻƛǊŜ ƭŜǎ ƳƻǳǎǎŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ 
ζ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ η Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ  !ǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ƭΩ 9ŎƻƭŜ ŘŜǎ ƳƻǳǎǎŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ //!{ ŘŜ 
.ǊŜǎǘΣ ŀ Ŧŀƛǘ ǾŜƴƛǊ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴǝǘǳƭŞŜ Υ ζ ¦ƴŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Υ ƭŜǎ ¢ǎƛƎŀƴŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ {ŜŎƻƴŘŜ DǳŜǊǊŜ 
ƳƻƴŘƛŀƭŜ мфоф-мфпс ηΦ 
 
/ŜǧŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ƳƻǳǎǎŜǎ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳπ
ǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜΣ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜΦ 
 
tƻǳǊ ŬƴƛǊΣ ƭŜǎ ƳƻǳǎǎŜǎ ƻƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞ Ł ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ŎƛƴŞƳŀ ŀǾŜŎ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ Řǳ ŬƭƳ [ƛōŜǊǘŞ ŘŜ ¢ƻƴȅ DŀǘƭƛŦ ǉǳƛ ŞǾƻǉǳŜ 
ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ¢ǎƛƎŀƴŜ ǇŜǊǎŞŎǳǘŞŜ Ŝǘ ŘŞǇƻǊǘŞŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ {ŜŎƻƴŘŜ DǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ 
 

aΦ .ŜƴƧŀƳƛƴ {Σ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ [ŜǧǊŜǎ IƛǎǘƻƛǊŜΦ 


