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...

Difficultés... 
(dissonnance cognitive)

Réflexion

Solution 
(datée!)

PROBLÉMATIQUE

Entropie



PROBLÉMATIQUE
 PENSER L'OBJET (TECHNOLOGIQUE / PROTOCOLE / DISPOSITIF) 
COMME UNE RÉPONSE À UNE QUESTION PRÉALABLE  

• réponse «datée», liée au contexte 

• question antérieure repérable (liée à un Désir / à une difficulté...) 
 COMPARER CETTE RÉPONSE, CET OBJET À D’AUTRES SOLUTIONS 
QUI ONT ÉTÉ ÉCARTÉES 

• résistances* scientifiques, techniques, technologiques, 
psychologiques, idéologiques... 

 RÉEXAMINER LA QUESTION INITIALE AVEC UN REGARD 
«VIERGE» 
 PROPOSER D’AUTRES RÉPONSES 

• actuelles (en fonction du contexte: *) 

• futures (extrapolations, pari dur un développement ...
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Méthode  «6 chapeaux» (De Bono)
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Modèle de Reason 1
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Modèle de Reason 2



99

Modèle de Reason 3
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Hémisphère cérébral  
gauche 
- Analyse 
- Raisonnement 
- Recherche des causes et des effets 
- Prise de décision 
- Sensations corporelles 
- Pensée logique 
- Pensée abstraite 
- Esprit mathématique 
- Langage : mots, chiffres, musique 
- Verbal 
- Traitement en séquences, en série 
- Linéarité 
- Progressivité temporelle 

Hémisphère cérébral  
droit 

- Synthèse 
- Intuition 

- Recherche des structures et des relations 
- Esthétique 

- Recherche des gestalts (des formes) 
- Pensée concrète 

- Globalité 
- Analogies 

- Spatial 
- Visuel 

- Traitement simultané 
- Instantanéité 

- Intègre les parties en un tout

Cerveau(x)...

approche convergente approche divergente
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Hémisphère cérébral gauche 
• Crainte de commettre une erreur, 
• Arrêt sur la première solution, 
• Difficulté de changer de modèle de 
pensée, 
• Auto-critique systématique, 
• Trop grande foi dans le passé, le connu, 
• Trop grande foi dans la logique, 
• Incapacité à incuber, à accepter l’aporie, 
• Incapacité à utiliser tous ses sens. 
• Peur de la détente, du «rêve» 
«enfantin», 
• Fixation sur le «rendement»  pratique 
• Difficultés à percevoir l’étrangeté, 
• Croyance que réfléchir est une perte de 
temps, 
• Croyance qu’agir vaut mieux que 
réfléchir, 
• Peur du travail en groupe. 

Hémisphère cérébral droit 
• Tendance du tout ou rien, 
• Acceptation de pseudo-solutions à un 
problème mal défini, 
• Difficultés de distinguer faits et 
opinions, 
• Difficultés de distinguer  cause & effet, 
• Difficultés à hiérarchiser un problème 
en sous problèmes , 
• Manque de motivation pour passer à 
l’action. 
• Peur d’être rejeté, 
• Dépendance à l’égard des autres, 
• Désir d’appartenance, de conformisme, 
• Crainte et méfiance vis-à-vis des 
supérieurs, 
• Fascination/idéalisation des supérieurs

Inhibitions...
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ANALYSE FONCTIONNELLE

• 1 intelligence analytique 

• 2 intelligence synthétique 

• 3 intelligence heuristique 

• 4 intelligence structurante stratégique 

• 5 intelligence structurante tactique 

• 6 intelligence critique / sérendipité 

• 7 intelligence maïeutique 

• 8 médiation / réparation / hiérarchisation

1   2   3   4   5   6   7   8   9   10  

1   2   3   4   5   6   7   8   9   10 

1   2   3   4   5   6   7   8   9   10 

1   2   3   4   5   6   7   8   9   10 

1   2   3   4   5   6   7   8   9   10 

1   2   3   4   5   6   7   8   9   10 

1   2   3   4   5   6   7   8   9   10 

1   2   3   4   5   6   7   8   9   10 



ANALYSE PSYCHOLOGIQUE
• 1 posture optimiste / utopique 

• 2 posture pessimiste / anxiogène 

• 3 posture clivante / perverse narcissique 

• 4 posture hystérisante / hyperbolisante / hyper-affective / 
théâtralisée / séduction... 

• 5 posture de dénégation / déni de l’Affect ( référent: 
protocole Institutionnel) 

• 6 posture de Pouvoir  

• 7 posture de victimisation (christique) 

• 8 posture contra-phobique
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1   2   3   4   5   6   7   8   9   10  

1   2   3   4   5   6   7   8   9   10 

1   2   3   4   5   6   7   8   9   10 

1   2   3   4   5   6   7   8   9   10 

1   2   3   4   5   6   7   8   9   10 

1   2   3   4   5   6   7   8   9   10 

1   2   3   4   5   6   7   8   9   10 
1   2   3   4   5   6   7   8   9   10 



Deux concepts aristotéliciens...
• Poihsij  POIÊSIS / «produire»

• action de « création » d'objets expérieurs à l'Homme (au SUJET) (activité 
productrice de valeurs d'usage, de biens et de services utiles (la « fin » est 
séparable du producteur) / pragma 

• conception « utilitariste »  (« produire » = tâche d'esclaves!) 

• Pracij PRAXIS / «advenir»

• action de modification qui « amplifie » l'Homme (le SUJET): la « finalité » 
n'est pas séparable de l'action: le fait de « bien agir » est le but même de 
l'action  

• cf. « entéléchie » e)ntelexeia (e)n = dans, teloj = « finalité », e)xein: avoir): 
acte qui comporte en lui-même sa propre finalité, sans avoir en vue un 
« résultat » 

• conception « noble » aux yeux des Grecs104

CRÉATION 
DU «SOI»



105



27

DSM 4
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Fin!
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