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31 QUESTIONS A
LAURENT BERGER

secretaire general de la CFDT

Les sujets qui fachent
se multiplient entre la
CGTetlaCFDT. Face
alacrise et al'offensive
patronale contre les
droits sociaux, les deux
syndicats opposent des
solutions radicalement
différentes qui reposent
sur des conceptions

du syndicalisme qui

le sont tout autant!
Laurent Berger aregu
le 12 juillet les
journalistes de «I'HD»
ausiégedelaCFDT.
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L'HUMANITE DIMANCHE.
Historiquement, la CFDT a souvent

mis en avant la revendication

de la réduction du temps de travail.
Pourquoi avoir promu I'ANI du

11 janvier etla loi qui en a découlé
alors que les accords de maintien

de I'emploi vont permettre d’enfinir
avec les 35 heures?

Laurent Berger Je ne partage pas cette
analyse. La réduction du temps de
travail reste pour nous un élément
fondamental. Lesaccordsdontvous
parlez sont des accords conjonctu-
rels. Ils ne peuvent étre mis en place
que temporairement, sur la base du
diagnostic partagé que I'entreprise
est en difficulté, et doivent étre ma-
joritaires. lIs peuvent concerner la
durée du temps de travail mais aus-
si plus largement I’organisation du
tempsdetravail. Jem’inscrisen faux
contre I'idée que la CFDT a renon-
cé adéfendre la réduction du temps
de travail. La CFDT a été la seule a
défendre les 35 heures contre vents
et marées. L'accord sur I'emploi
n’est pas une remise en cause des
35heures.Illaavoiravecl’emploiet
plus particulierementle maintiende
I’emploi dans les entreprises en dif-
ficulté. A Legé, prés de Nantes, Wa-
lor, une entreprise sous-traitante de
I"automobile, prévoyait de licencier
26 des 100 salariés. La CFDT a pré-
féré négocier et, au final,iln'y aeu
aucun licenciement. Et la durée du
travail a été réduite pour certains
salariés.

HD. Un certain nombre d’accords se
traduisent par un allongement de la
durée du temps de travail

L.B.Oui, maisce ne peut qu’étre pro-
visoire, et ¢’est toujoursencadré par
unaccord majoritaire permettantde
maintenir I’'emploi.

HD. Des accords conclus avant I'ANI
ont conduit a allonger le temps de
travail. Sans retour a la case départ.
Voire sans empécher la fermeture,
comme a Continental Clairoix.
L.B.Ilyaaussipleind’entreprisesou
il n’y a pas eu d’accords et qui ont
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fermé. Je le réaffirme, la CFDT
continue de défendre la réduction
du temps de travail. Certes, tout
n’était pas parfaitdansles 35 heures.
Mais, globalement, les salariés ont
¢té satisfaits. Récemment, chez
Electrolux a Revin, dans les Ar-
dennes, les salariés me disaient en-
core leur satisfaction de bénéficier
de temps supplémentaire pour eux
et leur famille.

HD. Ne craignez-vous pas que les
directions d’entreprise prétextent

de la situation économigue

pour pérenniser ces mesures
d’allongement du temps de travail ?
L.B.Jefaisconfiance au dialogue so-
cial, aux salariés et aux équipes
CFDT dans les entreprises pour sa-
voir ce qui est bon pour eux. Pen-
dantledébatsurl’ ANI,j aiété frap-
péparlefait que certains semblaient
découvrirledéséquilibre durapport
de forces entre les salariés et les em-
ployeurs. Historiquement, pour
contrercedéséquilibre quiexiste par
nature, lessalariés se sont organisés.
Ledialoguesocialest une protection
supplémentaire contre ce déséqui-
librecaril permetdedireatraversun
accord majoritaire ce que lessalariés
acceptent ou n’acceptent pas.

HD. Ne pensez-vous pas que le
déséquilibre du rapport de forces est
plus important au niveau de
I'entreprise qu’a celui de la
branche...

L. B. Les protections des salariés se
cumulent. [1faut une protection par
laloiet lesaccords de branche. Cela
n’empéche pas que le dialogue so-
cial peut faire progresser le droit des
salariés au sein de I'entreprise, et le
droit des salariés, c’est aussi de gar-
der leur emploi.

HD. L'inversion de la hiérarchie des
normes telle qu’elle figure dans I'ANI
n"accroit-elle pas le déséquilibre du
rapport de forces?
L.B.IIn’yapasd’inversiondelahié-
rarchie des normes de facon conti-
nue dansI’ANI. Ily a juste la possi-
bilit¢ d’adapter les conditions
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d’emploiquand lasituationdel’en-
treprise est difficile. La CFDT n’est
pas favorable a I'inversion des
normes.

HD. C’estjustement quand I'entreprise
est en difficulté que le rapport de
forces est le plus déséquilibreé.

L.B. Bien stir. Mais comment cela se
passe-t-il jusqu’a présent ? Quand
I'entreprise est en difficulté, on li-
cencielessalariés. Nous, nous préfé-
rons qu’ils conservent leur emploi.
HD. Chez PSA, chez Renault,ilya
alafois des suppressions d’emplois

et une hausse de la productivité par
I'allongement du temps de travail.
Jusqu'a une heure de plus en chaine
aPoissy par exemple.

L. B. PSA et Renault ne sont pas du
toutdanslecadredel’ANI. Jenedis
pas que les accords de maintien de
I’emploi débouchent sur une situa-
tionidéale. Jedis qu’il faut savoir ce
que I’on veut. L'association Dialo-
gues, dirigée par I’ancien respon-
sable de la CGT Jean-Dominique
Simonpoli, a fait réaliser un récent
sondage qui montre que les salariés
soumis a des difficultés préferent
faire un certain nombre de conces-
sions plutdt que de perdre leur em-
ploi. On peut regretter que nous ne
soyons plusen période de plein-em-
ploi avec un rapport de forces plus

favorable aux salariés. Malheureu-
sement, la réalité aujourd "hui, c’est
S millionsde chémeurset 9 millions
de salariés précaires.

HD. La question du temps de travail,
c’estaussiI'allongement de la durée
de cotisation pour prétendre a une
retraite a taux plein. Quelle estla
position de laCFDT?

L. B. Nous ne sommes pas deman-
deurs d’un allongement de la durée
de cotisation. Dans les leviers a ac-
tionner pour résorber le déficit des
régimes de retraite, la durée de coti-
sation reste le plus juste a condition
que,lorsqu’unsalariéaatteintladu-
rée de cotisation requise, il puisse
partirquelquesoitsonage. En2003,
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nousavionsditque nousétions pour
unpartage deux tiers, untiersdel’es-
pérancede vieentrele travailetlare-
traite. Nous restons sur ce principe

HD. Si le gouvernement veut

un allongement de cotisation,

vous direznon?

L. B.La CFDT ne réclame pas I'al-
longement de durée de cotisation.
Ne réclame pas d’augmentation de
cotisation. Ne réclame pas de désin-
dexation... Les mesures a prendre
appartiennentaugouvernement. La
CFDT veut une réforme qui réduise
lesinégalités. Elle attend du gouver-
nement la mise en place de mesure
de justice, sur la pénibilité, sur I'iné-
galité de pension des femmes. Leur
pensionesten moyennede 1 100 eu-
ros tandis que celle des hommes est
de 1700 euros. Etsurlasituationdes
jeunes quigalerent pourentrerdans
le monde du travail.

HD. Pour régler ces questions, )]
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contribuent insuffisamment... Ce
qui donnerait de la marge pour fi-
nancer le chOmage et les retraites.
HD. La santé reste trés liée aux
conditions de travail. ..

L. B. Oui, mais la santé est aussi liée
aux conditions de logement, de vie,
d’environnement, et elle dépasse le
seul cadre du travail.

HD. En juin, vous affirmiez, dans

«le Monde », ne pas étre dans la
cogestion du pays. Est-ce une prise

de distance par rapporta unan de
hilan du gouvernement?

L. B. Cette autonomie, nous I’appli-
quons a I’égard de tout gouverne-
ment. Quant au bilan, il y a du bien
et du moins bien. Nous sommes en
désaccord par exemple sur le gel du
point d’indice des fonctionnaires.
Nous pensons que la politique de

«Le dialogue social peut faire
progresser le droit des salari€s au sein
de 'entreprise, et le droit des salari€s,
c’est aussi de garder leur emploi.»

) ilfautlesfinancer?

Que proposez-vous?

L. B. La réponse appartient au gou-
vernement.Jesouhaitequ’ilsortedu
bois. J attends fin aofit, voir ce qu’il
va sortir de ces consultations. La
CFDT faitdes propositions. Dansce
quiest financé parle travail, ily ades
prestationsdedroituniversel (mala-
die et famille), et d autres de droit
contributif (chdmage et retraite). Si
I'on prend les dépenses de santé, en
1945, 80 % de ces dépenses étaient
consacrées aux indemnités journa-
lieres. Aujourd’hui, c’est 10 %. On
sait bien que les questions de santé
dépassentle champ du travail. Nous
pensonsqu’il faut transférer le finan-
cement de ce quiest universel vers la
CSG carelle s’applique aussi sur les
revenus du capital qui aujourd hui

lutte contre le chdmage manque de

souffle. Pour la CFDT, ce qui im-

porte, c’est bien le contenu des

propositions.

HD. Vous le rediriez aujourd’hui?

L.B. Oui, clairement, c’est parce que

nous ne sommes pas dans la coges-

tion du pays que la réforme des

retraites appartiendra au

gouvernement.

HD. La loi sur 'emploi n’est-elle

pas une forme de cogestion?

L.B. Non, ¢’est une erreur de le pen-

ser. Cette loi traduit une certaine vi-

sion du syndicalisme qui pense que

la démocratie politique doit étre
complétée par une vraie démocratie
sociale, basée sur le dialogue social,
etlanégociation. LaCFDT estaccu-
sée lorsque le gouvernement est de
droited’étre trop proche deladroite
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et lorsque le gouvernement est de
gauched’étre proche du Partisocia-
liste. Noussommesdessyndicalistes
réformistes. Nous I’assumons.

HD. Avec I'ANI et les « négociations »
d’accord de compétitivité, peut-on
encore parler de dialogue social ?

L. B. Plus que jamais, car le dialogue
social ¢’est un rapport de forces...
C’est toujours compliqué.

HD. Dans ce cas, le rapport

de forces, vous ne I'avez pas. ..

L. B. La situation économique est
malheureusement la. Nos militants
ne la choisissent pas. Regardez par
qui sont signés les accords dans les
entreprises. En 2012, 92 % sont si-
gnésparlaCFDT, 85 % parla CGT.
En 2007, nous souhaitions avec la
CGT des accords majoritaires, au-
jourd’hui on les a. Et les salariés
nous font confiance. Les salariés
fontconfiance aux syndicatsquileur

rapportent des résultats concrets, y
compris dans des situations diffi-
ciles et défensives. Seuls ceux qui se
refusent a entrer dans les négocia-
tions renoncent a exercer le rapport
deforces, et cesontlessalariésquien
font les frais.
HD. Sur le dossier des retraites,
appeler a la mobilisation n’est-il
pas un moyen pour améliorer
le rapport de forces?
L. B. Le gouvernement s’est engagé
dansuneconcertation. Chacunyva,
faitvaloirses propositions. Finaofit,
nous regarderons sur quoi nous
sommes d’accord, et sur quoi nous
nesommes pasd’accord. Pour[’ins-
tant, il y a plusieurs scénarios pos-
sibles... Fairele constatd’un désac-
cord avant méme d’étre sorti des
discussions, c’est s’empécher de
pouvoir peser dans la concertation.
Le rapport de forces ne s’opére pas
simplement dans la rue. C’est aussi
la capacité de peser par ce que I'on
représenteet proposedansladiscus-
sion. Sur la pénibilité, pour les
femmes, lesjeunes,la CFDT fait des
propositions. Si cela n’aboutit pas,
nous ferons en sorte de nous mobi-
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liser avec d’autres. Pas contre
quelque chose, mais pour nos
objectifs...

HD. Le 10 septembre, il n’est donc pas
exclu de retrouver la CFDT dans la rue
aucoté delaCGT...

L.B.Cestexclu...

HD. Quoi qu'il arrive ?

L. B. Pour deux raisons. Sur les prin-
cipaux objectifs, nous ne sommes
pas d’accord avec les organisations
quiappellent.Jene vois pasd’objec-
tif « pour ». Par ailleurs, il ne suffit
pas qu’on siffle la CFDT pour
qu’elle vienne. Jai recu le courriel
pour l'intersyndicale du lundi
8 juillet le vendredi 35 juillet a
17 heures. A 17h30, était déja an-
noncée la mobilisation du 10 sep-
tembre. La CGT ne peut pas faire
croirequ’elle souhaite'unité syndi-
cale en procédant de la sorte.

HD. Quelle place la CFDT
accorde-t-elle a I'unité syndicale ?

L. B. Sujet par sujet, on fait de I'unité
syndicale un moteur possible de
réussite. Surlaquestiondesretraites
oude I’ANI, nous travaillons avec
I'UNSA, laCFTC, la CGC. Il n"est
pasexcluqu’on puisse avoir desini-
tiatives communes a la rentrée.
Apres, on peut travailler avec la
CGT,avecFO.Jenesuispaspourun
syndicalisme rassemblé. Je ne sais
pas ce que cela veut dire. Iy a deux
typesdesyndicalisme, jel’assumeet
je ne critique pas I'autre forme in-
carnée par la CGT. Il n’est pas dit
qu’on ne puisse pas avoir des posi-
tions communes et travailler en-
semble comme sur la qualité de vie
au travail. Quand les propositions
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sont communes, on est plus fort. Je
souhaite qu’on puisse le faire plus
souvent. Mais lorsqu’on n’est pas
d’accord, ilfaut]’assumeraussiet ne
pas mentir aux salariés.

HD. Sur les retraites, quels sont les
points de désaccord. ..

L. B. Nous savons qu’il y a un pro-
bleme de financement des régimes
deretraite. Nousassumonsquelasi-
tuation réclame sans doute un cer-
tain nombre de solutions en termes
de financement mais qu’il ne nous
appartient pas de fixer. Nous récla-
mons des mesures de justice sociale.
Nous avons aussi des points d’ac-
cord possibles avec la CGT, sur les
basses pensions par exemple. Nous
souhaitonsaller, a terme, vers 100 %
du SMIC pour le minimum
contributif.

HD. Comment réaliser cet objectif de
justice ? Faut-il que certains salariés
cédent quelque chose au profit des
autres ? Faut-il plutdt trouver de
nouveaux financements ?

L. B. La justice sociale a un cofit.
Mais, en ce qui concerne les avan-
tages familiaux, on peut envisager
des répartitions différentes. La ma-
joration de 10 % pour les salariés
qui ont élevé trois enfants pourrait
devenir une allocation forfaitaire
versée dés le premier enfant. Cela
permettraitunrééquilibrage au pro-
fit des femmes qui subissent notam-
ment des interruptions de carricre
ou qui ont des carriéres avec de

« Les salari€s font confiance aux
syndicats qui leur rapportent des
résultats concrets, y compris dans
des situations difficiles et défensives. »
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faibles progressions salariales.

HD. Confrontés a des fermetures
d'usines, des salariés se battent

pour des reprises en SCOP.

La CFDT a été trés en pointe dans

les années 1970-1980 sur toutes

les formes autogestionnaires,

est-ce obsoléte pour vous ?

L. B. Pas du tout. Dans plusieurs ré-
gions, nous sommes en lien avec les
unions régionales des SCOP. Cela
fait partie des palettes d’action que
nous préconisons en cas de difficul-
tés économiques ou de probleme de
reprise quand un patron laisse son
entreprise.

HD. Le mot autogestion lui-méme vous
parait donc porteur d’avenir?

L. B. Je préfere parler d’émancipa-
tion, le fait que chacun doit pou-
voir dire son mot et prendre sa
place, cela reste extrémement fort
pour nous. Aujourd’hui, pour la
CFDT, cela veut dire pouvoir par-
ticiper al’élaboration d’un certain
nombre de décisions dans I’entre-
prise. L'accord emploi, de notre
point de vue, y participe en renfor-

cant le role des institutions repré-
sentatives du personnel.

HD. La présence de salariés dans

les conseils d’administration,

est-ce suffisant pour peser sur les
choix stratégiques de I'entreprise ?

L. B. Ce n’est pas suffisant si vous
parlez de cogestion. Mais au-
jourd huipas grand monde parle de
cela.

HD. Quand vous parlez de

cogestion, vous faites allusion

ace quise pratique en Allemagne ?

L. B. On n’en est pas la. En Alle-
magne non plus. Je préfére parler de
codécision. A I’occasion de I’ANI,
le patronat a signé le

fait qu’il y ait des re-

présentants des sala-

riés avec voix délibé-

rative dans les

conseils d’adminis-

tration. C’est une

avancée souhaitée
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par beaucoup de syndicats. On peut
certes aller plus loin en termes de
seuil d’entreprise ou de nombre de
représentants. Mais, face a la mon-
tée du populisme, on ne doit pas
nourrir le désespoir. [l faut montrer
les résultats concrets obtenus pour
les salariés.

HD.La GES a appelé plusieurs fois a
des mobilisations contre les politiques
d’austérité. La CFDT est partie
prenante de la CES. Comment vous
situez-vous par rapport a ces choix?

L.B. A Bruxelles, nous sommes assez
d’accord avec les autres organisa-
tions syndicales francaises. Le
19 juin, nous avons eu une initiative
commune avec la CGT et 'UNSA
contre I'austérité et pour une vraie
gouvernance économiqueetsociale
en Europe. La logique d’austérité
est une logique qui nous mene dans
le mur. La CFDT est tres claire la-
dessusdepuis toujours. Celane veut
pas dire qu’il ne faut pas une mai-
trise des dépenses budgétaires. Car
le déficit aussi nous mene dans le
mur. Mais nous voulons que cette
maitrise sefasseen tenant comptede

ce qu’est le niveau de la croissance
aujourd’hui. Et donc soit étalée
dans le temps.

HD. Le nouveau président du MEDEF,
Pierre Gattaz, réclame 100 milliards
d’euros en cing ans de nouvelles
haisses de cotisations sociales et
d’impot, le recul de I'age légal de la
retraite... Ce discours vous parait-il
une menace pour lavoie de la
négociation que vous privilégiez ?

L. B. Les 100 milliards d’euros, je ne
vois pas ol il les prend! Sur ses ob-
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jectifs, si ce sont ceux mis en avant
pendant sa campagne interne, je dis
que le MEDEF ferait une grosse er-
reurs’il ne privilégiait pasla voie du
dialogue social. Et sile MEDEF es-
timequ’iln’aqu’uninterlocuteur, le
gouvernement, on aura des rela-
tionssociales bloquées dans ce pays.
On verraal’usage.
HD. Vous avez dit que a CFDT était un
syndicat réformiste. Que mettez-vous
derriére ce mot? De méme que,
derriére celui de pragmatisme,
que vous revendiquez également?
L.B.Pourmoi, le syndicalisme réfor-
miste, ¢’est la lecture critique de la
réalitétellequ’elleest:l'indignation
et le refus des inégalités: la capacité
a faire des propositions concretes
quinesoient passimplementdesslo-
gans;lacapacité anégocier,a porter
ses propositions et a assumer des
avancées, fussent-elles progressives.
Lepointdedépart.c’estque nousne
pouvons pas nous satisfaire d une
société ot trop de monde accepte le
fait que des gens soient relégués, su-
bissent des inégalités qui les privent
de toutespoir. Cela veut dire étre ))
) sans arrét sur le terrain, au
contact des salariés et se battre quo-
tidiennement pour leur apporterdes
résultats concrets.
HD. Quel pourrait étre le combat
commun de I'ensemble des syndicats?
Contrer lamontée du Front national ?
L. B. Evidemment. Je n’ai pas de
craintesurnotrecapacité anousréu-
nir pour cela! Mais j aimerais aussi
que nous soyons capables de nous
réunirsurdes propositionsconcreétes

«Sile MEDEF fait I’erreur de penser
qu’iln’aqu’un interlocuteur, le
gouvernement, on aura des relations
sociales bloquées dans ce pays.»
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et de les faire aboutir. En acceptant
des compromis. Pour moi, ce n’est
pas un gros mot. La premicre fois
que la taxation des contrats courts
estarrivée surla table, cen’est pasla
CFDT qui I'a portée. Mais un peu
FO au départ et beaucoup la CGT
ensuite. De facon insuffisante —sans
doute —mais, pour la premiére fois,
I’ANI instaure cette taxation. Mais
on ne s’est pas retrouvé ensemble
pour le faire. Si ¢a avait €té le cas,
peut-étre aurions-nous pu aller en-
core plus loin. La porte n’est fermée
pour personne et chacun des autres
leaders syndicaux sait que I'on peut
discuter a n’importe quel moment.
Jaides contacts régulierement avec
Jean-Claude Mailly, j"ai vu Thierry
Lepaon. Chacun doit faire en sorte
dene pasdonner le sentimentqu’il y
aurait les bons d’un coté et les mé-
chantsde I'autre. ¥=
ENTRETIEN REALISE PAR
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LAURENT BERGER,

UNPARCOURS AU SEINDE LACFDT,
DE SAINT-NAZAIREAPARIS.

Fils d’une auxiliaire de
puériculture et d’un ouvrier des
Chantiers de I'Atlantique, Laurent
Berger estné le 27 octohre 1968 a
Guérande (Loire-Atlantique). Il est
titulaire d’une maitrise d’histoire.
Engagé dans la Jeunesse ouvriére
chrétienne (JOC) —dont il a été
secrétaire général entre 1992

et 1994 —, il a également adhéré a
la CFDT dés ses années d’études
alors qu'il était surveillant de
college.

Apreés avoir travaillé dans une
association d’insertion a
Saint-Nazaire (Loire-Atlantique),
il devient permanent

de I'union locale CFDT.

En 2003, il est élu

secrétaire général de

I'union régionale CFDT
des Pays de la Loire et
intégre le bureau
national de la CFDT.
En2009,ilestéluala
commission exécutive
confédérale. Chargeé du
dossier TPE-PME, il est
ensuite responsable
des questions d’emploi,
e sécurisation des
parcours
professionnels et
d’insertion.

Il asuccédé a Frangois
Chéreque

le 28 novembre 2012
alatétedela CFDT.
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