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SNCF 2015

SVCF

Soixante-quinze ans apres la constitution de SNCF, la loi du 4 aolt 2014 rénove en
profondeur le systéme ferroviaire national. L'objectif est d'améliorer la qualité du service
public, de garantir un haut niveau de sécurité ferroviaire, et de consolider les équilibres
financiers du systéme. L'organisation actuelle du chemin de fer francais est donc

profondément modifiée.

Trois Epic formant une enftreprise
baptiseée SNCF

Au sein du systeme de transport ferroviaire national,
trois établissements publics indissociables, SNCF,
SNCF Réseau et SNCF Mobilités constituent le
groupe public ferroviaire.

* A la téte de ce groupe public ferroviaire, un
nouvel EPIC, SNCF, assure le contréle et le
pilotage stratégiques, la cohérence économique,
I'intégration industrielle et I'unité sociale de
I'ensemble. SNCF Réseau et SNCF Mobilités
sont liés dans ce méme ensemble pour que
I'entretien de l'infrastructure et la gestion des
circulations prennent en compte les contraintes
de l'exploitation des services de transport
ferroviaire.

= SNCF Réseau regroupe les fonctions de
gestionnaire d'infrastructure du réseau ferré
national, jusqu’alors réparties entre Réseau Ferré
de France et SNCF Infra et DCF.

= SNCF Mobilités assure I'ensemble des activités
d'exploitation des services de transport
ferroviaire qui étaient celles de « |'opérateur
historique » SNCF.

Une impulsion nouvelle pour prolonger
les transformations engagées

Dans ce cadre, Guillaume Pepy et Jacques Rapoport
ont présenté le 2 septembre 2014 aux cadres
dirigeants du groupe l'organisation projetée de
SNCF qui sera mise en ceuvre en 2015, apres avis des
instances représentatives du personnel compétentes
et concertation de toutes les instances concernées.
Cette organisation est aussi une impulsion nouvelle

pour prolonger les transformations engagées et
répondre aux ambitions des projets d’entreprise.

Une organisation autour de deux
principes de gouvernance et cing choix
stratégiques

Les deux principes de gouvernance :

- une responsabilité = un décideur. Priorité a la
décentralisation et a la simplification.

- Pas de redondance dans les organisations.
Pas de double appartenance des dirigeants
(sauf ceux du Directoire).

Les 5 choix stratégiques :

1. Priorité absolue aux fonctions d'excellence
métier : sécurité, technique et vision systeme
sont placés au plus haut niveau, avec les
dirigeants les plus expérimentés et reconnus.
Ainsi seront nommés un DGD du systeme
(Epic SNCF), un patron Audit et risques qui
réunit l'audit RFF et celui de SNCF (Epic
SNCF), un inspecteur général de sécurité au
sein de Epic SNCF, et un DGD Sécurité,
Innovation et performance technique au sein
de SNCF Réseau.

2. L'importance stratégique du digital, comme
levier de transformation industrielle, produit
et client, avec la création d'une Direction
Digital et Innovation (Epic SNCF).

3. La valorisation du patrimoine avec la création
de Rail Immo, une ligne métier entiére de
SNCF de 2015. Cette branche a en charge la
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gestion du foncier et de Iimmobilier,
I'aménagement et la valorisation ainsi que le
logement.

L'atteinte des objectifs de performance de
SNCF Mobilités avec la création d'une
direction générale déléguée performance
qui regroupe l'ensemble des fonctions
transverses.

La réponse aux attentes des clients de
simplification avec le regroupement au sein
de SNCF Mobilités des activités Voyageurs
dans une direction unique. Cette direction
générale  Voyageurs  regroupera  TER
Intercités, Transilien, Voyages et
Gares&Connexions.

SVCF

Cing métiers structurants

SNCF 2015 s'organise ainsi autour de cing
métiers dénommés :

- SNCF Réseau

- SNCF Voyageurs

- SNCF Logistique

- Keolis (urbain / mass transit)
- Rail Immo

Le projet d'organisation est précisé dans les trois
projets d'organisation joints.
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PREFIGURATION «EPIC SNCF» (EPIC de téte)
(avant-projet)

SYSTEME FERROVIAIRE STRATEGIE FINANCES/PATRIMOINE

Sécurité & Qualité Audits & Risques Stratégie & Finances
du Systéme ferroviaire C. Cochet N
P. Izard

Inspecteur Général Sécurité Branche Rail Immo
F. Castay S. Boissard

DIRECTOIRE
Président & Président Délégué

Digital & Innovation
DRH Rail Y. Tyrode
J.-M. Ambrosini Communication
C. Fanichet
Ethique, développement
humain & dirigeants Secrétaire Général Centre de Services Partagés
F. Nogué S. Volant N

RESSOURCES HUMAINES FONCTIONS D'APPUI
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PREFIGURATION «SNCF MOBILITES »
(avant-projet)

CONSEIL D’ADMINISTRATION
PRESIDENT SNCF MOBILITES

G. Pepy
SNCF
VOYAGEURS
DIRECTRICE GENERALE
B. Dalibard SNCF
PORTE-A-PORTE
H. Richard LOGISTIQUE KEOLIS PERFORMANCE
SYSTEMES D'INFORMATION DIRECTEUR GENERAL PRESIDENT DU DIRECTOIRE DIRECTEUR GENERAL DELEGUE
D. De Nadai A. Picard J.-P. Farandou M. Emmerich
TRANSILIEN
DEVELOPPEMENT &
AKegkavitch SEDRIS. ta FEANEE OPERATIONS FINANCIERES
METIER TRACTION s - Ravere L. Trevisani
N. Lignier
MATERIEL
X. Ouin
" TRANSPORT FERROVIAIRE
i &V'NTERC'TES DE MARCHANDISES RO
oL Nsen S. Charles i i
SERVICE SILLONS &
CERTIFICATS DE SECURITE
N
YOUAGEDBIEE DIRECTEUR EXECUTIF
Picar ERMEWA GROUP GROUPE CORPORATE ENERGIE
METIERS TRAINS 0. Ghesquiére Bf: Laribolay E. Mroz
M. Bailly
DIRECTION
FINANCIERE
D. Zindo
GARES & CONNEXIONS STVA
P. Ropert J.-M. Floret
DRH
B. Lafaurie

DIRECTION JURIDIQUE
A. Guéniot
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PREFIGURATION «SNCF RESEAU»
(avant-projet)

CONSEIL D’ADMINISTRATION
PRESIDENT SNCF RESEAU

’ ] DIRECTEUR GENERAL DELEGUE
SECURITE, INNOVATION & PERFORMANCE INDUSTRIELLE o
C. Solard

INGENIERIE & PROJETS
B. Schaer

ACCES AU RESEAU
R. Dubois

CIRCULATION
J.-C. Larrieu

MAINTENANCE & TRAVAUX
M. Chabanel

LE-DE-FRANCE
Y. Ramette

J. Rapoport

©

o DIRECTEUR GENERAL DELEGUE

A. Quinet

RESSOyRCES HUMAINES
& SECRETARIAT GENERAL
B. Tilloy

FINANCES & ACHATS
O. Fagot

COMMUNICATION &
RELATIONS EXTERIEURES
C. Piednoél



