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 مـصـوغــة
 خاصة بتكوين المعلمين العرضيين الحاصلين على

 شهادة الباكالوريا أو مستوى أقل
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 (التكـويــن  استــراتيجيــــاتقـسـم ) تكويــن الأطــر مديرية 

- الوطنٌــةقطــاع التربٌـة  –العالــً وتكــوٌن الأطـر والبحـث العلــمً  والتعلٌــمربٌـة الوطنٌـة ـالت وزارة

 3  الرباط،  -أكدالسٌنا  ابنشارع 037670112الهاتف  رقم  ، 037770263 الفاكس ، mail   -e ucfcmen@yahoo.fr  

 

 
 

 

 

 

 

 

 أوجش ٌذا انعمم مه نذن فزيق مه

 مكُوي مزكش حكُيه انمعهميه َانمعهماث بانزباط

 معهميه َانمعهماثبإشزاف انمىسقيت انمزكشيت نمزاكش حكُيه ان

 2005-2004: خلال الموسم الدراسي

 

 

 
 

  أساحذة َحذة انبحث في عهُو انخزبيت :فزيق الإوجاس
 

 هحوذ بلكبٍر -رحٍوى بخاث               -

 هحوذ أعوار -فائسة الطراري                -

 الوعطً شوسً -عائشت أبى رقٍق               -

 العلوً الوٍوىًً -  فاطوت الإدرٌسً            -

 قاسن أزطٍط -هحوذ الحىدي                  -
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 ؟"ديىاميت انجماعاث"ماٌي انشزَط انخاريخيت انخي ساٌمج في حبهُر  -

 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

اًشرٕع اًخبرٚخٚج اًخٙ 
شبَٓح لٙ ختٌٕر ٕخعٕر 
دِٚبَٚج اًسَبؽبح ضشة 

 َٚيٌٙ ٓٙ 

خؾدد غبُرث اهسيؾٖبح 
 دؽيح تبهّلاٖبح اهيخضدث

اهخبص  اهٌفس الاُخيبى تؾوى
 تبهسيبؽبح

يشنل اهيردّدٖج فٕ 
 اهيؾبيل

اهتضد فٕ اهغّاُر الاسخيبؽٖج 
اهخٕ  ّذهم لإنخشبف اهّشبئل

تفظوِب ٖينً اهخأذٖر ؽوٓ 
 اهسيبؽج

اهخعّر اهضبضل فٕ 
ّؽوى  ؽوى اهٌفس

 الاسخيبػ

أ ضّل .ى.خنذٖف اهتضّد فٕ ّ
ؽّايل اهخيبشم اهفؾبهٖج 

هوّضداح اهؾشنرٖج اهضغٖرث 
 ّاهيٌؾزهج
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 (التكـويــن  استــراتيجيــــاتقـسـم ) تكويــن الأطــر مديرية 

- الوطنٌــةقطــاع التربٌـة  –العالــً وتكــوٌن الأطـر والبحـث العلــمً  والتعلٌــمربٌـة الوطنٌـة ـالت وزارة

 3  الرباط،  -أكدالسٌنا  ابنشارع 037670112الهاتف  رقم  ، 037770263 الفاكس ، mail   -e ucfcmen@yahoo.fr  

 : أكثز انمعاييز حذاَلا في حصىيف انجماعاث  -

 اهضسى

ّظبئفِب  أُداف اهسيبؽج
درسج كّث اهؾلاكبح  الاسخيبؽٖج

 تًٖ الاؽظبء 

خفبؽل الأؽظبء ؽوٓ 
أشبس الأدّار اهخٕ ٖلّى 

 تِب 

إهٓ  الأؽظبءتزّؿ 
اهخفبؽل فٖيب تٌِٖى ؽوٓ 

 شخضٕ أشبس
ظتع اهٌشبع  يرنز

 اهسيبؽٕ

 اهخلبرة اهينبٌٕ

 يشخّْ اهخيبشم

 َؾٚبر اًخضِٚك
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 (التكـويــن  استــراتيجيــــاتقـسـم ) تكويــن الأطــر مديرية 

- الوطنٌــةقطــاع التربٌـة  –العالــً وتكــوٌن الأطـر والبحـث العلــمً  والتعلٌــمربٌـة الوطنٌـة ـالت وزارة

 3  الرباط،  -أكدالسٌنا  ابنشارع 037670112الهاتف  رقم  ، 037770263 الفاكس ، mail   -e ucfcmen@yahoo.fr  

 دٌٌاهٍت الجواعاث
Dynamique des groupes 

 ديناييح الجًاػاخ؟: يا الدقصىد ب( 1

 .تشٌر كلمة دٌنامٌة فً الأصل الاشتقاقً إلى معنى القوة عند الٌونان

 1944عام " كورت لٌفٌن"ترجع أغلب الدراسات استخدام كلمة دٌنامٌة الجماعات إلى

 .فً مقال له حول العلاقات بٌن النظرٌة والتطبٌق فً علم النفس الاجتماعً

" دٌنامٌة الجماعات"فً كتابه( دٌنامٌة الجماعة)تناول هذا المفهوم  فقد" مٌزونوف"أما

ٌهتم بمجموع . إن تعبٌر دٌنامٌة الجماعات، مؤخوذ فً معناه الواسع»: وعرفه بقوله

أي " وجها لوجه"المركبات والتطورات التً تتدخل فً حٌاة الجماعات، وخاصة الجماعات

جٌا بالنسبة لبعضهم البعض، وٌجدون التً ٌكون أعضاإها جمٌعهم موجودٌن سٌكولو

 .«أنفسهم على علاقة متبادلة وتفاعل تقدٌري

 :ا ٌهتم بالكشف عنٌفحقلا معر" دٌنامٌة الجماعات"تباروعلى هذا الأساس ٌمكن اع

 طبٌعة الجماعات. 

 خصائص الجماعة. 

 شروط الجماعة. 

 :كل ذلك من حٌث

 النشؤة. 

 النمو. 

 العلاقات بٌن الأفراد المكونٌن لها. 

 العلاقات مابٌن الجماعات والجماعات الأخرى المناظرة لها.   



4/55 

 (التكـويــن  استــراتيجيــــاتقـسـم ) تكويــن الأطــر مديرية 

- الوطنٌــةقطــاع التربٌـة  –العالــً وتكــوٌن الأطـر والبحـث العلــمً  والتعلٌــمربٌـة الوطنٌـة ـالت وزارة

 3  الرباط،  -أكدالسٌنا  ابنشارع 037670112الهاتف  رقم  ، 037770263 الفاكس ، mail   -e ucfcmen@yahoo.fr  

 .بتعبٌر آخر فإن دٌنامٌة الجماعات تتناول بالدراسة والبحث

 التفاعلات. 

 أشكال العلاقات بٌن الأفراد. 

  :وذلك بهدف

ولتحقٌق ذلك . التعرف على الخصائص النفسٌة والاجتماعٌة التً تتوفر داخل الجماعة

 :اسة من طرح مجموعة من الأسئلة الهامة والأساسٌة مثلتنطلق هذه الدر

 ما الناحٌة المرتبطة بتغٌر عضو من الأعضاء فً نواحً الجماعة؟ 

 ف من الظروف تستطٌع الجماعة أن تواجه تغٌٌرا فً قٌادتها؟فً أي ظر 

  ما هً الضغوط الممارسة داخل الجماعة والتً تستلزم وحدة التفكٌر

 ؟والاستجابة بٌن أعضائها

 هل التغٌٌر الحاصل داخل الجماعة ٌزٌد من إنتاجها أو ٌقلل منه؟ 

  إذا تحقق التآلف والتماسك بٌن أفراد الجماعة فؤي النواحً الأخرى ستخضع

 للتغٌٌر؟
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 (التكـويــن  استــراتيجيــــاتقـسـم ) تكويــن الأطــر مديرية 

- الوطنٌــةقطــاع التربٌـة  –العالــً وتكــوٌن الأطـر والبحـث العلــمً  والتعلٌــمربٌـة الوطنٌـة ـالت وزارة

 3  الرباط،  -أكدالسٌنا  ابنشارع 037670112الهاتف  رقم  ، 037770263 الفاكس ، mail   -e ucfcmen@yahoo.fr  

 : انذيناييح انذاخهيح والأخزي الخارجيح نهجًاػح

 :لؽىٓ ا٥زجبه الجّب٥خ اٌٖغنًح وبٌْىً الدىالي-

 

 

 

 

 

 

 

 َكافً اٌلائوح لؽضً ٥ٚىا ِٓ ؤ٥ٚبء الجّب٥خ وً هلُ ِٓ اْهلب. 
  ٖتدضً اٍْهُ اٌىجنًح واٌٖغنًح لسزٍف اٌمىي اٌتي ر٦ًّ في إٝبه ٘ن

 .الجّب٥خ
  ٓإْ وً فوك ِٓ ؤفواك الجّب٥خ ٦َزبر فوَلا في ؽل مارٗ بم٦نى ؤٔٗ لؼزٍف ٥

 .ؤٌ ٥ٚى آفو كافً الجّب٥خ
 َُٕٚ ٌه إلى الجّب٥خ و٘ى لزًّ ة٘نا اٌفوك ؤو م: 

 .كواف٤ -
 .ا٘زّبِبد -
 .٦ِزملاد -
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 (التكـويــن  استــراتيجيــــاتقـسـم ) تكويــن الأطــر مديرية 

- الوطنٌــةقطــاع التربٌـة  –العالــً وتكــوٌن الأطـر والبحـث العلــمً  والتعلٌــمربٌـة الوطنٌـة ـالت وزارة

 3  الرباط،  -أكدالسٌنا  ابنشارع 037670112الهاتف  رقم  ، 037770263 الفاكس ، mail   -e ucfcmen@yahoo.fr  

 . ُِىي لزلكح َوَل رٞجُمهب ثْىً ؤو ثأفو ٥ًٍ ؤ٥ٚبء الجّب٥خ -

 ضً اٍْهُ اٌٖغنًح الدزىاعلح كافً اٌلائوح اٌىجنًح وثبٌموة ِٓ وً كائوح تد
 .ٕغنًح

 .انذوافغ انفزديح الإيجاتيح

 ٌفوك ٦ِٗ ؤِب اٍْهُ اٌٖغنًح الدزم٦ٞخ فزّضً اٌمىي اٌٍَجُخ اٌتي لػٍّهب ا
الدقبوف، إٌمبئٔ، اٌزؾنَواد، الد٦ُمبد، ٥لك ِواد : ِضً. ٌٍغّب٥خ

 .أففبق واٌفًْ

  ؤِب اٍْهُ الدزم٦ٞخ اٌىجنًح فئنهب تدضً لىي علَلح رٖله ِٓ كافً اٌفوك
 .وٍ٘ ٔبتجخ ٥ٓ ٥ٍُّخ رفب٥ً ؤفواك الجّب٥خ فُّب ثُٕهُ
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 (التكـويــن  استــراتيجيــــاتقـسـم ) تكويــن الأطــر مديرية 

- الوطنٌــةقطــاع التربٌـة  –العالــً وتكــوٌن الأطـر والبحـث العلــمً  والتعلٌــمربٌـة الوطنٌـة ـالت وزارة

 3  الرباط،  -أكدالسٌنا  ابنشارع 037670112الهاتف  رقم  ، 037770263 الفاكس ، mail   -e ucfcmen@yahoo.fr  

 

تشتول الذٌٌاهٍت الذاخلٍت للسلىك 

 :عً على الجوا

أًواط 

 التىاصل

الاحساساث 

  الجواعٍت

  جى الجواعت

الذور العام 

 للجواعت

هستىٌاث 

 الجواعت
ٌوكي أى ٌكىى كل ها 

صادرا هي داخل 

 )...(الجواعت ًفسها 



8/55 

 (التكـويــن  استــراتيجيــــاتقـسـم ) تكويــن الأطــر مديرية 

- الوطنٌــةقطــاع التربٌـة  –العالــً وتكــوٌن الأطـر والبحـث العلــمً  والتعلٌــمربٌـة الوطنٌـة ـالت وزارة

 3  الرباط،  -أكدالسٌنا  ابنشارع 037670112الهاتف  رقم  ، 037770263 الفاكس ، mail   -e ucfcmen@yahoo.fr  

 

 
  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

الاضخيبى ٕاًخمبؽل َؼ 
  إعبراح اسخَبؽٚج أخرٖ

 : خشَل اًدِٚبَٚج اًخبرسٚج ًٌسَبؽج ؽٌٗ َب ٌٚٙ

الاشخرشبد تبهسيبؽبح 
الأخرْ ؽٌد خلرٖر ترٌبيز 

 ؽيل هويسيّؽج

هخؾرف ؽوٓ يدْ خلتل ا
 اهيسخيؼ هلأؽيبل اهيٌسزث

يؾبٖٖر اهذلبفج اهخٕ 
خؾختر اهسيبؽج عرفب 
فِٖب خفرط ظغعب 

يشخيرا ؽوٓ اهسيبؽج 
 يً اهخبرر 
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 (التكـويــن  استــراتيجيــــاتقـسـم ) تكويــن الأطــر مديرية 

- الوطنٌــةقطــاع التربٌـة  –العالــً وتكــوٌن الأطـر والبحـث العلــمً  والتعلٌــمربٌـة الوطنٌـة ـالت وزارة

 3  الرباط،  -أكدالسٌنا  ابنشارع 037670112الهاتف  رقم  ، 037770263 الفاكس ، mail   -e ucfcmen@yahoo.fr  

 (انقياص الاجخماعي)ماعاث قياص ديىاميت انج -

 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 اًوٚبس الاسخَبؽٙ 

خراتع اهنبئتبح " يّرٌّٖ"
الإٌشبٌٖج فٖيب تٌِٖب يً خلال 

أٌيبع ؽلائلٖج اهخسبذة، 
 اهخٌبفر اهلايتبلاث

 تج دراشج دٌٖبي
 اهؾلاكبح الاسخيبؽٖج 

ث خشخخدى فٕ كٖبس يدْ اأد
فٕ  ٖغِراهخٌغٖى اهذٔ 
 (يّرٌّٖ)اهسيبؽبح 

دراشج هلٖبس الأتؾبد اهٌفشٖج 
 -فٕ ايخداداخِب اهفردٖج 

 اهسيبؽٖج
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 (التكـويــن  استــراتيجيــــاتقـسـم ) تكويــن الأطــر مديرية 

- الوطنٌــةقطــاع التربٌـة  –العالــً وتكــوٌن الأطـر والبحـث العلــمً  والتعلٌــمربٌـة الوطنٌـة ـالت وزارة

 3  الرباط،  -أكدالسٌنا  ابنشارع 037670112الهاتف  رقم  ، 037770263 الفاكس ، mail   -e ucfcmen@yahoo.fr  

 : الاخخبار انسُسيُميخزي -

 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

الاخختبر 
 اًشٕشَٕٚٚخر٘  

" خٖبرالاخ"ٖشخخدى أهفبغب يذل 
تيؾٌٓ أظٖف ّأهفبغ " اهٌتذ"

 اهخسبذة ّاهخٌبفر أنذر اخشبؽب

أداث هدراشج الأتٖج 
 الاسخيبؽٖج  

ظرّة اهخسبذة ّاهخٌبفر 
اهخٕ غِرح داخل سيبؽج 

 .يب

ظرّة اهخسبذة ّاهخٌبفر اهخٕ 
غِرح فٕ يسبل اهؾلاكبح 

 اهلبئيج تًٖ الأفراد
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 (التكـويــن  استــراتيجيــــاتقـسـم ) تكويــن الأطــر مديرية 

- الوطنٌــةقطــاع التربٌـة  –العالــً وتكــوٌن الأطـر والبحـث العلــمً  والتعلٌــمربٌـة الوطنٌـة ـالت وزارة

 3  الرباط،  -أكدالسٌنا  ابنشارع 037670112الهاتف  رقم  ، 037770263 الفاكس ، mail   -e ucfcmen@yahoo.fr  

 : بعض انعلاقاث انمميشة نهجماعت  -

 اهيرنزٖج  اهؾلاكج 
Relation Etoile  

 اهؾلاكج اهذلاذٖج
Relation triangle 

ou triade  

 

 اهؾلاكج اهيخخبتؾج
Relation chaîne  

   

 فرٖجضاهؾلاكج اه
Relation Zero  

   

 اهؾلاكج اهيٌفردث
Relation 

individuelle  
  

 اهؾلاكج اهدائرٖج

Relation 

circulaire  
 

اهؾلاكج اهيزدّسج 
 اهيختبدهج 

Relation paire 

ou dyade  
 

 أَِبع اًؾلاهبح
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 (التكـويــن  استــراتيجيــــاتقـسـم ) تكويــن الأطــر مديرية 

- الوطنٌــةقطــاع التربٌـة  –العالــً وتكــوٌن الأطـر والبحـث العلــمً  والتعلٌــمربٌـة الوطنٌـة ـالت وزارة

 3  الرباط،  -أكدالسٌنا  ابنشارع 037670112الهاتف  رقم  ، 037770263 الفاكس ، mail   -e ucfcmen@yahoo.fr  

 مميشاث انجماعت

إْ رٖىه الجّب٥خ وىً كَٕبٍِ لاثل ؤْ َزّٚٓ »KLewin (1951:): َمىي 
ً اٌزإصنً الدزجبكي ثنٌ ؤ٥ٚبئهب، وؤٔٗ ِٓ اٌٚووهٌ رإوُل ٘نٖ ر٦وَفب ٌٍغّب٥خ ٦َزّل ٥ٍ

إٌمٞخ ْْ ر٦وَفبد ِز٦لكح ٌٍغّب٥خ رَزقلَ اٌزْبثٗ ثنٌ ؤ٥ٚبء الجّب٥خ ؤوضو ِٓ 
 .«...اٍزقلاِهب اٌزإصنً الدزجبكي اٌلَٕبٍِ ٌٍغّب٥خ و٦بًِ ؤٍبٍٍ

ي ثىىنهب إْ الجّب٥خ ٍ٘ ؤوبر ِٓ لرّى٣ ؤ٥ٚبئهب، و٘نٖ ا٢ٌٕوَخ اٌىُفُخ رزُّ
ؤ٥ٚبئهب في َٔك واؽل وتدبٍه في اٌيِبْ والدىبْ ْعً تحمُك  درٕٖت ٥ًٍ ؽو وُب

إْ اٌزفب٥لاد الدَزّوح كافً ثُٕخ الجّب٥خ ٘ى ِب َىَجهب ّقُٖزهب . ؤ٘لاف لزلكح
 .اٌٍؾّخ ثنٌ ٥ٕبٕو٘ب/ الد٦ٕىَخ وِب لغ٦ً ثٕبء٘ب ه٘نٌ بملي اٌزّبٍه

  Me David" (1968)"و  "Harari":  يحذد كم ين

ثإنهب ٥جبهح ٥ٓ َٔك ر٢ٍُّٕ ِىىٔخ ِٓ فوكَٓ :".....الجّب٥خ إٌفَُخ الاعزّب٥ُخ
ؤو ؤوضو ِزواثٞنٌ ٦ِب ٌىٍ َمىَ إٌَك اٌز٢ٍُّٕ ثج٦٘ و١بئفٗ، وٌٗ لرّى٥خ لزلكح ِٓ 

ٗ لرّى٥خ ِٓ الد٦بَنً واٌتي ر٢ُٕ و١ُفخ الجّب٥خ ووً اْكواه اٌتي روثٜ ثنٌ ؤ٥ٚبئٗ، وٌ
 ...".٥ٚى ِٓ ؤ٥ٚبئهب

إْ الجّب٥خ ....»:٥ًٍ الخٖبئٔ الدز٦لكح لبئلاShaver ( "1977 )"وَؤول 
الاعزّب٥ُخ ٥جبهح ٥ٓ جم٤ ٌٗ ِّٚىٔٗ اٌَُىىٌىعٍ الخبٓ ثبْفواك، واٌنٌ ٦َزّل ٥ًٍ 
و٥ٍ اٌفوك ثإ٥ٚبء الجّب٥بد اْفوي، و٥ًٍ ٥ٚىَزٗ في الجّب٥خ و٥ًٍ الد٦نى أٔف٦بلي 

        .«...ٌٍغّب٥خ

 :يمكن اطتخلاص وإضافح الدًيشاخ انتانيح مما طثق، 
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إْ الجّب٥خ َزُّي ؤ٥ٚبئهب ثبلاّزوان في لرّى٥خ ِٓ الد٦بَنً والد٦زملاد  (1
 ...واٌمُُ

 ثبْ٘لاف الدْزووخ الد٦ٍٕخ وغنً الد٦ٍٕخ اٌىا٥ُخ وغنً اٌىا٥ُخ (2

ٌ لػلك ٔى٥ُخ ا٦ًٌّ إٍٍ والدٕبؿ اٌَُىىٍىٍُىٌىعٍ اٌنثبٌفٚبء اٌزى (3
 .والدٕهظ

 .ؽمخِبد ؤف٦بلذب اٌَبثمخ واٌزٞىهاد اٌلاُخ اٌتي تدل الجّب٥خ ثىً ِمىثبلدوع٦ (4

 .ثبلحغُ اٌنٌ ٦ٍَٞ ٌٍغّب٥خ ِىبٔزهب وَِبؽزهب ولىح ؤفىبه٘ب و٦ِزملاتهب  (5

 .ثبٌلَٕبُِخ اٌتي رغنَهب ثبٌز٦لَلاد واٌزغنًاد واٌزمٍجبد في الاتجبٖ والدَبه  (6

٥ٓ اٌَُبق والاٍزوارُغُخ  ثبلد٦بَنً اٌتي تحلك ِلي أيَبػ الجّب٥خ ولُبكتهب (7
 .الدوٍىِخ

ثبلحبعخ إلى الأزّبء واٍزّواهَخ اٌزغبكثبد ؤو الأُٖب٥بد في إٝبه لبٔىْ  (8
 .الجّب٥خ،  وثبلحبعخ إلى اٌز٦بٝف وثٕبء اٌزىاىٔبد اٌَُىىٍىٍُىٌىعُخ

خ و٤ِ هبَ ورىى٦َهب ثنٌ ؤ٥ٚبئهب ِٓ عهثبفزواٗ ا٦ٌلائك ورجبكي اْكواه والد  (9
 .ِٓ عهخ افوي اْفوي الدزْببهخ ؤو اٌفو٥ُخ لسزٍف الجّب٥بد

.       ثزؾلَل َِزىَبد اٌّٞىػ و٥مٍٕخ اْ٘لاف وٙجٞهب وِوالجزهب (10
 .    ومٌه تجٕجب ٌٍفًْ( ُِزب ٦ِوفُخ اٌزىإً)
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 حصىيف ممكه نهخجمعاث

 

 

 اًَؾبٚٚر
 

 ِٕػ اًخسَؾبح
 َِع اًؾلاهبح اًََٚزاح درسج اًخِغٍٚ ضٚبث اًسَبؽبح الألرادؽدد 

اًمرٕن لٙ 
 بلأٓداكٕؽٙ ت الأدٕار

خضبئص الألؾبل 
 اًَشخريج

 ضشد
Foule 

يً تظؼ دكبئق  يِى
 إهٓ ؽدث أٖبى

ترّز ّخشنٖل  سد ظؾٖف
 ظيٌٖج اؽخلبداح

فٕ  اٌؾبهٖجأفؾبل  ظؾٖفج فرّق ظئٖوج اهؾدّْ ّالاٌفؾبهٖج 
 ّكح كضٖر

 خسَؼ
groupement 

يخغٖر يً 
الأضغر إهٓ 

 الأنتر 

يً ؽدث أشبتٖؼ 
 إهٓ ؽدث شِّر

ٖع ضٖبٌج خغٖر تش يخّشعج
 الاؽخلبداح ّاهيؾبٖٖر

يخغٖر يً ظؾٖف  فرّق أكل ترّزا ؽلاكبح شعضٖج 
 إهٓ يخّشع

يضدّدث غبُرث 
 بيوج خاهيلبّيج 

 ؽضبتج
bande 

إهٓ  4كوٖل يً 
20 

يً ؽدث أشبتٖؼ 
 إهٓ ؽدث أشِر

ؾزٖز الاؽخلبداح خ ظؾٖفج
 ّاهيؾبٖٖر

اهؾدّْ فٕ اهتضد 
ؽً اهخشبتَ 

 اهخّضٖد يؼ اهلبئد

ٌبدرا  ظؾٖفج هنً
يب خضظر تّسّد 

 اهلبئد 

 خضرفبح ؽشّائٖج ّؽٕ يخّشع

 سَبؽج ذبِٕٚج
Groupe 

secondaires 

يخغٖر يً الأّشع 
 إهٓ الأنتر

عّٖل يً ؽدث 
شِّر إهج ؽدث 

  ؽلّد

يؾبٖٖر يضبغج  سد يِيج
 تبهظغع اهيؤششبخٕ

سد يرخفؾج  ؽلاكبح ّغٖفٖج
يخدرسج ضشة 

 الأُيٖج

يخغٖر سدا يً 
ظؾٖف إهٓ 

 يرخفؼ

بدث الأفؾبل زٖ
ع رّخٌٖٕ ٖخخع

ترّز 
 اهتٖرّكراعٖج

 سَبؽج إًٔٚج
 

إهٓ  5كوٖل يً 
15 

سد يخغٖر يً ؽدث 
شبؽبح إهٓ ؽدث 

 شٌّاح

خغٖٖر اهيؾبٖٖر  يرخفؾج
ّالاؽخلبداح تظغّع 

 غٖر شنوٖج

 يينً خغٖر
هوؾلاكبح الإٌشبٌٖج 

 اهيخشؾج ّاهغٌٖج

يرخفؾج الإينبٌٖج 
 خغٖر الأدّار

يرخفؼ أُداف 
 يشخرنج

كج اتداؽٖج عب
 أفؾبل يخسددث
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 خصائص انجماعت الأَنيت أَ انمحصُرة ؟ -

 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  اًخضبئص

خأشٖس يؾبٖٖر يؾخلداح 
ّس خبضج ؽلايبح عل
ريّز  هغج)تبهسيبؽج 

 اهسيبؽج

 ؽدد يضدّد يً 

 الأؽظبء

 يخبتؾج يشخرنج

 هٌفس الأُداف 

خٌّػ الأدّار تًٖ 
 الأؽظبء

 ؽلاكبح ؽبعفٖج ٖينً أً 

 خغدّ ينذفج تًٖ الأؽظبء

ّٖج تًٖ ختؾٖج يختبدهج ك
 الأفراد 
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 :انجماعاث انثاوُيت  -

 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  ٔبخضبئض

يسيّؽج يً الأفراد 
 ٖخبتؾًّ غبٖبح يخنبيوج

خؾيل ختؾب 
 يؤششبح كبٌٌّٖجه

خّسد داخل سزء 
خبص يً اهّاكؼ 

شّق، )الاسخيبؽٕ 
اهرّاتع يب تًٖ  ...(إدارث

الأؽظبء غٖر 
شخضٖج 

 (اهتٖرّكراعٖج)
اهؾلاكبح تًٖ الأؽظبء 
تبردث، غٖر شخضٖج 
تٌٖبح اهؾيل اهخٕ خٌغى  ؽللاٌٖج خؾبكدٖج رشيٖج

رّاتع الأسزاء اهينٌّج 
 فٖيب تٌِٖب 

 ...( ينبخة –يضبهص )
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 َضعياث َبىياث انجماعاث

 تِٚج اًسَبؽج ٕظؾٚج اًسَبؽج

 «ّسِب هّسَ»ّظؾٖج * 

تًٖ يسيّؽخًٖ  خشيص ُذٍ اهّظؾٖج تختبدلاح -

 أنذر يٌِب داخل يسيّؽج ّاضدث،

 .ّاهيٌشع هَ ينبً يذل اٗخرًٖ -

 

 خٌبّة رد اهفؾل ّظؾٖج * 

خّزٖؼ هوخيّظؾبح ٖشيص تبشخغبل ّإغٌبء ؽيل 

 .نل يسيّؽج ؽوٓ ضدث

 

ّظؾٖج اهخيرنز ؽوٓ اهلبئد خغِر فِٖب * 

الارشبلاح يشخٌلعتج يً اهلبئد دًّ اهشيبش تأٔ 

 .اشخلعبة آخر

 

ّظؾٖج اهخيرنز ؽوٓ اهسيبؽج خغِر فِٖب * 

 .اهختبدلاح يخؾددث الاخسبٍ

 

 «خسبٌساهلا»ّظؾٖج * 

ٖينً أً خنًّ يسيّؽبح ؽيل أّ دؽى ٖسيؾِب 

 .فظبء يّضد ّلا خسيؾِب ٌفس اهيِبى

 (الأكشبى اهيشخرنج ّاهخرتٖج غٖر اهٌغبيٖج نٌيّدر)
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 انخُاصم َانخىشيط

 قـذيـحي :  

انتىاصم تين الأفزاد في رإكَخ ِهبِٗ، ٥ًٍ وٍٍُزنٌ ٘بِزنٌ لعب  ٦َزّل اٍْزبم
ٌنٌه لا ثل ِٓ تدىُٕٗ ِٓ الدٕهغُبد والدمبهثبد اٌزىإٍُخ ثٞوَمخ . وتنشيط المجًىػاخ

لبثٍخ ٌٍزى١ُف ثزمُٕخ ٥بٌُخ كوْ  (Compétences)غنً ِجبّوح، في ّىً وفبَبد 
 .اٌىلىف ٥ٕل عىأجهب ا٢ٌٕوَخ

َٖجؼ ِٓ اٌٚووهٌ ؤولا رىىَٓ الدىىٔنٌ في ٘نٖ ا٦ٌلح و٥ًٍ ٘نا اٍْبً، 
وَزُ اٌزووُي في ٘نٖ ا٦ٌلح الدٕهغُخ . الدٕهغُخ، ؽتى َزَنى لذُ ثلوهُ٘ رىىَٓ الدز٦ٍّنٌ

٥ًٍ اٌزىإً ورمُٕبد اٌزُْٕٜ، لٖل تدىنٌ الدىىٔنٌ ِٓ اِزلان وفبَبد اٌزىىَٓ 
 .ا٦ٌٍٍّ

  :ورزؾلك ؤُ٘ ٥ٕبٕو اٌزىإً واٌزُْٕٜ فُّب ٍٍَ
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 :La communicationانتىاصم . 1
 :انتؼزيف. 1.1   

ػًهياخ تثادل الآراء والأفكار والدؼارف تين َزؾلك ِفهىَ اٌزىإً في وىٔٗ 
اٌنٌ تحلس " الدُىبُٔيَ"وٌنٌه ٦َوفٗ اٌج٦٘ ثإٔٗ . الأشخاص نفظيا وغير نفظي

َُ ؤبراد اٌىعٗ وؽووبد الج وَزّٚٓ ر٦بثنً... ثىاٍٞزٗ ا٦ٌلالبد أَٔبُٔخ ورزٞىه
و٢ٔوا ْلعُخ اٌزىإً، فمل ر٦لكد  1...اٌٖىد واٌىٍّبد واٌىزبثبد والدٞجى٥بد

و٦ًٌ ِٓ ؤثوى٘ب إٌّىمط اٌنٌ و٦ٙٗ ا٦ٌبلم . إٌّبمط اٌتي رىٙؼ ِفهىِٗ وربرى ِىىٔبرٗ
 : 2وثٕبٖ وفك اٌُٖغخ اٌزبٌُخ (Lasswel)اِْوَىٍ لاٍىًَ 

 رغُنً       لرّى٥خ         ك٥بِبد     هٍبٌخ       اٍْزبم 
 

هٍبٌخ ٥ًٍ َِزمجً لذب، ٌىٍ لػلس ٌلَٗ ول٦ب ٘نٖ الخٞبٝخ ؤْ ِوٍلا َوًٍ  ورفُل
 .وٌنٌه فئْ ٘نا إٌّىمط َىافك اٌزٖىه اٌٍَىوٍ ٦ٌٍلالخ اٌزىإٍُخ. ؤو ؤصوا

وإما ِب ؽبوٌٕب روجمزٗ إلى اٌٍَىن ا٦ٌلائمٍ ثنٌ اٍْزبم الدز٦ٍُ و٢ٔوائٗ، فئٕٔب لطٍٔ 
 : بٝخ اٌزبٌُخإلى الخٞ
 
 
 

ٌٌُ ِمٖىكا ٌنارٗ، ثً ٘ى  ىىٔنٌولرّى٥خ الدىىْ وبمب ؤْ اٌزىإً ثنٌ اٍْزبم الد
رضمُفُخ، فئٔٗ َجمً ِٓ الدفُل تحلَل رٍه اٌى١بئف اٌتي  –ِٓ اعً تحمُك و١بئف روثىَخ 

 : ٔملِهب وبٌزبلي

                                                 
1
- Charles CCOLEY, social organisation, in «la communication anonyme». Editions 

universitaires. 1969, p.42.  
2
 - Gilles Amado Guillet «la dynamique des communications dans les groupes» Ed. Armand 

Collin, 1975 p.4. 

 الدىىْ ر٦ٍّبد رجٍُغُخ ْىىٔىالد اٌٍَىن

 رغُنً
 اٌٍَىن

 لرّى٥خ
 ىىٔىْالد

 ك٥بِبد
 جٍُغُخر

 هٍبٌخ
 ر٦ٍّبد

 اٍْزبم
 ىىْالد



20/55 

 (التكـويــن  استــراتيجيــــاتقـسـم ) تكويــن الأطــر مديرية 

- الوطنٌــةقطــاع التربٌـة  –العالــً وتكــوٌن الأطـر والبحـث العلــمً  والتعلٌــمربٌـة الوطنٌـة ـالت وزارة

 3  الرباط،  -أكدالسٌنا  ابنشارع 037670112الهاتف  رقم  ، 037770263 الفاكس ، mail   -e ucfcmen@yahoo.fr  

 :وظائف انتىاصم. 1.2
 : ّنٌ فُّب ٍٍََىّٓ إجمبي و١بئف اٌزىإً ثنٌ اٍْزبم والدز٦ٍ

  انقظًح انؼادنح(partage): َالدزىإٍىْ َزمبسمىْ الدىبْ واٌيِبْ واٌىلا 
 ...والا٘زّبَ

  انتثادل(échange) :وَوثٜ مٌه ثبلد٦ٍىِبد واْفىبه والأٞجب٥بد ووعهبد 
 .إغفبي رجبكي ا٢ٌٕواد ثنٌ اّْقبٓ ا٢ٌٕو كوْ

 الدشدوج  انكظة(gagnant-gagnant): ٌٕبعؼ ٘ى اٌنٌ اٌزىإً الجُل ا
َزقن ّىً ٦ٌجخ لا َىىْ فُهب اٌوثؼ اٌنٌ لػممٗ ؤؽل ا٦ٌٕبٕو ٔمٖب ِٓ ؽٍُٖخ 

 .اِفو، ْْ اٌزىإً َمىَ ثبٍْبً ٥ًٍ ع٦ً الدزىإٍنٌ َىَجىْ جم٦ُب

  اننقم(transfert):  و٦ِٕبٖ رجٍُغ فىوح ؤو ٦ٍِىِخ ؤو فبر ؤو تجوثخ، ا٥زّبكا
اٙؾخ وِفهىِٗ، ٌزى١ُفهب ُ لٖل اٍزمجبلذب و٥ًٍ ؤكاح ِٓ ٌلْ اٍْزبم، إلى الدز٦ٍ

 .اٌُىُِخ في ؽُبرٗ

  الأثز(impact): ثٗ اْصو الالغببي اٌنٌ لػلصٗ ِّٚىْ اٌزىإً وَمٖل .
وٌنٌه فئْ ٘نٖ اٌى١ُفُخ ِورجٞخ ثبٌى١بئف اٌَبثمخ، إم ؤْ اٌزجبكي واٌزجٍُغ 

. نً اٌٍَىنواٌمَّخ ا٦ٌبكٌخ وٍهب ٥ٍُّبد تهلف إلى إؽلاس رإصنً ٦ًَّ ٥ًٍ رغُ
فبٌز٦ُنً، ِضلا، ٥ٓ تجبهة ؤو فبراد و٦ِبهف لا لغت ؤْ َمزٖو ٥ًٍ ٔمً 

 (.رغُنً اٌٍَىن)اٌوٍبئً ثنٌ الدز٦ٍّنٌ، ثً َٕجغٍ ؤْ لػلس رإصنًاد في ٍٍىوبتهُ 

اٌتي  ٥ًٍ تجبوى ث٦٘ الحىاعي ا٦ًٌّ إْ تحمُك ٘نٖ اٌى١بئف ثْىً ف٦بي َزٍٞت
وٌنٌه َجمً ِٓ اٌٚووهٌ . أؽجبٛلاد ِٓ لل ر٦زوٗ ٥ًّ اٍْزبم فُٕمٍت إلى ؽب

 .٦ِوفخ ؤُ٘ ٘نٖ الحىاعي
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 :الحىاجش انتىاصهيح وقىاػذ انتىاصم انفؼال. 1.3
 .ؽىاعي مارُخ وؽىاعي ِى٦ُٙخ: لؽىٓ رُٖٕف ٘نٖ الحىاعي إلى ٕٕفنٌ

 :الجىاجش انذاتيح. 1.3.1
اٌزىإً  ولػلس مٌه ٥ٕلِب ر٦ٕلَ لشُياد. وٍ٘ اٌتي َىىْ ِٖله٘ب اٍْزبم ٔفَٗ

 : الجُل اٌتي ِٕهب
 ،ٗاٌٖىد ِٓ ؽُش ّلرٗ ولىر 

 ،إٌٞك اٌٍَُُ ِٓ ؽُش اٌزٍف٠ وِوا٥بح لسبهط الحووف 

 ،ٗوٙىػ الخٞبة وشمىٌُز 

 ،ألغبى غنً الدقً ثبلد٦نى 

  ،ٕؾخ الد٦ٍىِبد ورلاوٌُزهب ٥ٕل ؤغٍجُخ ؤفواك المجّى٥خ 

 ِٖلالُخ الخٞبة. 

 :الحىاجش الدىضىػيح. 1.3.2
 :رجٜ ثبلمجبي، وِٕهبوٍ٘ اٌتي رو

  ُٗؼ ٔفَُب فىٍّب وبْ اٌفٚبء غنً ِوَ. اٌز٦ٍُالدىبْ اٌنٌ لػلس ف
وٍّب وبْ اٌزىإً كوْ الدَزىي الدوغىة فُٗ، وا٦ٔلَ ؤصوٖ ... وعَُّب
 اْلغببي، 

  ،اٌزىلُذ غنً ِٕبٍت 

 ٌ٥لَ ِلائّخ الدىٙى٣ ٌٍؾبعبد وأز٢بهاد الدز٦ٍّن . 

رْىَِ، لاثل ِٓ ا٥زجبه ور٦وف لىا٥ل  واثز٦بكا ٌىً ٥ٕٖو لل ٦َزبر ٥بًِ
 : اٌزىإً اٌف٦بي اٌتي ِٓ ؤلعهب
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 :تذاونيح انتؼثير. 1
وَمٖل ثنٌه ِلاءِخ اٌز٦جنً لدَزىي ؤفواك المجّى٥خ، ْْ اٌز٦جنً ٥ٕلِب لا َىىْ 

وٌٌُ ٦ِنى مٌه ؤْ َىىْ اٍْزبم . ِلائّب ٌٍَّز٤ّ رمً ؽ٢ىٟ أٖٔبد إٌُٗ ؤو ر٦ٕلَ
ُٗ ؤْ لغ٦ً ر٦جنًٖ في َِزىي فهُ لسبٝجُٗ، ؤٌ ا٥زجبه ٌغخ الدز٦ٍّنٌ فبٝجب لا٦ِب، ثً ٥ٍ

 .اٌتي لل تخزٍف ِٓ جمب٥خ إلى ؤفوي
 :الإنصاخ. 2

ولج٦ً الدقبٝت َلهن ؤٕٔب . و٦َزبر كاف٦ب ؤٍبٍُب ٌْل ا٘زّبَ الدقبٝت ثبلدىٙى٣
 : ٕٖٔذ إٌُٗ، لا ثل ِٓ اتخبم الدىالف اٌزبٌُخ

 وَزغًٍ مٌه في: الانتشاو تالذذوء : 
 ،٥لَ ِمب٦ٝخ الدقبٝت، فَؼ المجبي ٌٗ ٌٍزىٍُ بحوَخ 

  تحًّ ّٕزٗ ورىلفٗ ٥ٓ اٌىلاَ، ْْ ٍىىرٗ ؤؽُبٔب لل َىىْ ِل٥بح
 .ٌٍزفىنً ؤو بحضب ٥ٓ وُفُخ تجبوى ث٦٘ الحىاعي

 ،وؤُ٘ ِؤّوارٗ انتظايح: 

  ووً ِب ٍَٞت ٘ى اٌزْغ٤ُ ٥ًٍ الاٍزّواه ( لا٦ِبرجخ ولارموَ٘)الحُبك
 في اٌىلاَ،

 َالاِز٦بٗ ِٓ ولاِٗ،  ٥ل 

 ،وِٓ ٥لاِبرٗ انتؼاطف: 

 ،الأٖبد ثب٘زّبَ ثبٌغ 

 ،الأْغبي ثبلدقبٝت كوْ الا٘زّبَ ثإُّبء ؤفوي 
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  ّٗا٥زّبك وً الدىالف اٌتي تج٦ٍٗ لػٌ ؤٕٔب ٕٖٔذ إٌُٗ و٦ًَٔ إلى فه
 ...(.اٌززج٤ الدٕز٢ُ، ؤفن ؤفىبهٖ وآهائٗ ِإفن الجل،)

 ،فلايثىً ؤعياء الجَُ، و٢َهو ِ الإنصاخ ٓ: 

 ،ٖٗرىعُٗ ا٢ٌٕواد إلى الدقبٝت كوْ ع٦ٍٗ لػٌ ؤٕٔب ٔزفؾ 

 ،ٖرىعُٗ الجَُ لضى 

 ٘ش ثج٦٘ اُّْبء،زّبَ ؽىٌٗ كوْ اٌزْىَِ ٥ٍُٗ وب٦ٌجرووُي الا 

 ،اٌزٕفٌ بهلوء 

 ٌُٗه الاهرُبػ والأجَبٛ ولضٓ ٕٖٔذ إإ١هب. 
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 :تناء الخطاب انتىاصهي. 1.4
خ عُلح، َٕجغٍ ٥ٍُٗ ؤْ لؽزٍه ؤهث٤ ٌىٍ َزىإً اٍْزبم ٤ِ الدز٦ٍّنٌ ثىُفُ

 :ِهبهاد ؤٍبٍُخ ٍ٘

 ،ٍٍٕوُفُخ أزمبء الخبٝت اٌزىا 

 ،ٍٍٕوُفُخ ثٕبء الخبٝت اٌزىا 

 ،ٍٍٕوُفُخ رجٍُغ الخبٝت اٌزىا 

 ٌوُفُخ رمىيم ؤصو الخٞبة اٌزىإٍٍ في ٍٍىن الدز٦ٍّن. 

 :انتقاء لزتىي الخطاب انتىاصهي. 1.4.1
اٌتي ٥ًٍ اٍْزبم : ٍٍٕ في ٙىء اٍْئٍخ اٌزبٌُخَزُ أزمبء ِٚبِنٌ الخٞبة اٌزىا

 :و٘ى ٦َل هٍبٌزٗ اٌز٦ٍُّخ اٍزؾٚبه٘ب
  ْ؟...وِب ٍ٘ ِىإفبتهُ وفٖىُٕبتهُ( الدز٦ٍّىْ)ِٓ ُ٘ الدقبٝجى  

 وِىالفهُ وؤلظبٛ ٍٍىوهُ في الدىٙى٣؟فهُ هِب ٍ٘ ٦ِب 

 ِب ٍ٘ فبراتهُ اٌَبثمخ؟ 

  ُ٘ىي الخٞىهح ؤى٣ َِز)ِب ٍ٘ ا٦ٌٕبٕو اٌتي رْىً اْوٌىَخ ٥ٕل
 ؟(اٌزلفً

 ٍٍاٌضمبفي ثُٕهُ؟/ اٌفىوٌ والاعزّب٥ٍ/ ِب ٘ى َِزىي اٌزغبٌٔ ا٦ٌم 

 ِب ٍ٘ الحّىٌخ اٌَىٍُىصمبفُخ اٌتي َٕجغٍ ا٥زجبه٘ب كافً فٚبء المحزىَبد؟ 

 ورىافك لسُبلذُ  ز٦ٍّنٌِب ٍ٘ الدفوكاد واٌُٖغ واْفىبه اٌتي رلائُ الد
 وتدضلاتهُ ٌٍىال٤ الد٦ُِ؟
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 شزوط تناء الخطاب. 1.4.2

ٌىٍ َىىْ الخٞبة ولبئُب وما ول٤ إلغببي في لرّى٥خ الدز٦ٍّنٌ لاثل ؤْ لػوٓ 
 : اٍْزبم فُٗ ٥ًٍ
 ُ٘إلى ِىٙى٣  إصبهح ا٘زّبَ الدز٦ٍّنٌ ثإْ َىٌل ٥ٕلُ٘ ؽبعبد رْل

 ٌزللرهُ فُٗ ثبٌزلهط،

 ،ٍٍأؽبٝخ ثىً عىأت الدىٙى٣ وؤث٦بكٖ، في ّىً َٔمٍ رفب٥ 

 إٌبع٦خ الد٦زّلح في لربي اٌز٦ٍّبد، إثواى اٍْبٌُت 

 ،ٌا٦ًٌّ ٥ًٍ ثٕبء وروٍُـ ِىالف وؤلظبٛ ٍٍىن إلغبثُخ رز٦ٍك ثبلدز٦ٍّن 

  تحلَل الحُي اٌيِني اٌنٌ لؽىٕٗ ؤْ َْل فُٗ ا٘زّبَ الدز٦ٍّنٌ ٌٍّىٙى٣
 ثلهعخ ٥بٌُخ،

 ٌا٥زّبك ٌغخ رىإٍُخ رٕبٍت الدز٦ٍّن. 
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 :تثهيغ الخطاب. 1.4.3
وٌنٌه فبٌزفب٥ً ٦ِهب لاثل ؤْ . ٦ٍّنٌ لرّى٥خ َِز٦ّخ ثبِزُبىر٦زبر لرّى٥خ الدز

ولػلس مٌه ؽُّٕب َىىْ . َىىْ ِٕهغب ؽتى لغ٦ٍهب ؤوضو أزجب٘ب وا٘زّبِب ثبلدىٙى٣
 :وِٓ ٘نٖ اٍْئٍخ. اٍْزبم لل اٍْئٍخ الدٕهغُخ الدىعهخ ٦ٌٍّٗ وؤعبة ٥ٕهب

 ِب ٘ى الذلف اٌنٌ ؤ٦ًٍ ٌزؾمُمٗ ٤ِ ٘نٖ المجّى٥خ؟ 

  ٍ٘ اْفىبه ا٦ٌبِخ والجيئُخ اٌتي ؤ٥بلجهب في ٘نا اٌٍمبء؟ِب 

  وُف ؤ٢ُٔ ٘نٖ اْفىبه؟ ِب ٍ٘ الدٍَّبد وأّىبٌُبد اٌتي ؤٍٔٞك ِٕهب
  لدٕبلْخ ؤفواك المجّى٥خ؟

  ؽغظ )ِب ٍ٘ الحغظ واْكٌخ اٌتي ؤو١فهب روٍُقب ٌٓفىبه اٌتي ؤٔبلْهب
 ؟...(ىَخِٕٞمُخ، ؤِضٍخ ٦ّجُخ، آَبد لوآُٔخ وؤؽبكَش ٔج/٥مٍُخ

  ِب ٍ٘ الدمبهثبد الدٕهغُخ اٌتي ؤٍٍىهب في اٌز٦بًِ؟ 

 ِب ٍ٘ اٌل٥ّبد اٌلَلوزُىُخ الدَب٥لح في ا٦ًٌّ؟ 

 :قياص وتقىيم أثز الخطاب انتىاصهي. 1.4.4
إْ اٍزمجبي اٌوٍبئً اٌز٦ٍُّخ فلاي اٌزىإً، ٌٌُ ٥ٍُّخ اٍزهلاوُخ، رمزٖو ٥ًٍ 

وٌنٌه َٕجغٍ ٥ًٍ . ول٦خ في اٌٍَىنرٍمٍ الخٞبة ِٓ ٝوف الدز٦ٍّنٌ كوْ ٦ِوفخ 
اْصو اٌنٌ ؤؽلصزٗ اٌوٍبئً اٌزىإٍُخ في الدز٦ٍّنٌ وَزُ مٌه ثئلغبك  اٍْزبم ؤْ َمٌُ

 : إعبثبد ٥ٓ ؤٍئٍخ َٞوؽهب ٥ًٍ ٔفَٗ ِٓ ِضً
  الدز٦ٍّنٌ في ِىٙى٣ ِب؟ ؤف٦بيِب ٍ٘ هكوك  

 ُجُخ في لدبما وبٔذ هكوك اْف٦بي ٍٍجُخ تجبٖ ِىٙى٣ ٦ِنٌ ثُّٕب وبٔذ إلغ
 ِىٙى٣ آفو؟

 لدبما لم َزغبوة الدز٦ٍّىْ ٤ِ َِإٌخ ٦ُِٕخ؟ 

وثبٔعبثخ ٥ٓ ٘نٖ اٍْئٍخ وغنً٘ب ََز٤ُٞ اٍْزبم ؤْ ٦َُل ا٢ٌٕو في ثُٕخ ولززىي 
 . وٝوائف اٌزىإً، وَجني ثْىً ف٦بي ٍنًوهح ٥لالزٗ ثبلدز٦ٍّنٌ
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ؤفمُخ لل تحٖو في  (conversations)صبد َزُ اٌزىإً ثنٌ اّْقبٓ في ّىً لزبك

 : ؤهث٦خ ؤلظبٛ، ٔىعي٘ب في الجلوي اٌزبلي
 اــهــانـلر نىع المحادثح

 لزبكصخ رإصنًَخ
conversation d'effet 

رٕٖت ؤٍبٍب ٥ًٍ الجبٔت اٌىعلاني لٖل اٌزإصنً فُٗ، وٌنٌه 
ؤفىبهٖ، آهائٗ، )فهٍ مارُخ، ْْ ٍِٕٞمبتهب رىىْ ِٓ اٍْزبم 

 ...(.اٌْقُٖخ، ٦ٍِىِبرٗ لٕب٥برٗ
ولل َٖبؽجهب ٥وٗ ٕىه رىُٙؾُخ لحبلاد ٦ُِٕخ وَورجٜ ٘نا 

 . إٌى٣ ِٓ المحبكصبد غبٌجب ثبلدىالف

 لزبكصخ إفجبهَخ
conversation d'information 

وَزُ فُهب الاٌزياَ ثبلدىٙى٥ُخ لٖل أِىبْ، ٤ِ رمليم وً 
اٌزىإٍٍ ٥ٕبٕو الخبر وعىأجٗ، وَىىْ اٌمٖل ِٓ ٘نا إٌى٣ 

رمليم هٍبئً إفجبهَخ ِٓ ِٖبكه ِز٦لكح، ولؽٌ ٘نا إٌى٣ ِٓ 
 . المحبكصبد في غبٌت اِْو الد٦ٍىِبد

 لزبكصخ رىىَُٕخ
conversation de formation 

وفي ٘نا إٌى٣ ِٓ اٌزىإً َملَ اٍْزبم ٌٍّز٦ٍّنٌ رمُٕبد ؤو 
ِٕبولاد رز٦ٍك ثبلدىٙى٣ وٌنٌه َزىعت ٥ًٍ اٍْزبم ٦ِوفخ 

 .خربِ
 لؽزٍه وفبَبد في الدىٙى٣، -
 ،ألصبىٌٗ ِٕهغُخ في  -
 .لا ََزغوق رمللؽٗ ؽُيا وجنًا ِٓ اٌىلذ -

 لزبكصخ ١وفُخ
conversation d'occation 

وٍ٘ المحبكصبد اٌتي رفوٙهب الدٕبٍجبد ا٦ٌوُٙخ كوْ رفىنً ٍبثك 
 :  في ا٥ٔلاك لذب، وِٕهب

 .اٍزغلاي ؽلس في اٌْبه٣ -
 . ٕؾُفخاٍزغلاي فبر في -
 .اٍزغلاي فبر في اٌزٍفيَىْ -

و٘نا إٌّٜ اٌزىإٍٍ َفوٗ ٥ًٍ اٍْزبم اِزلان اٌملهح ٥ًٍ 
ولا َزإرً ٌٗ مٌه إلا . الدجبكءح، واتخبم الدجبكهح والاهتجبي

ثبٌزلهة ٥ًٍ المحبكصخ والدٕبلْخ ؽتى َىىْ ٥ًٍ اٍز٦لاك ْفن 
 . اٌىٍّخ في وً ا٢ٌووف والدٕبٍجبد

٣ ِٓ المحبكصبد ٔمٞخ أٞلاق ٌٍٍمبءاد ؤْ لغ٦ً ٘نا إٌى
 . َِزمجٍُخ َِزّوح

وإما وبْ ٥وٗ ٘نٖ اٌى٦ُٙبد لل تم ثٞوَمخ لريؤح، فئْ ثئِىبْ اٍْزبم ؤْ لغ٤ّ ثنٌ  
 . ؤوضو ِٓ و٦ُٙخ واؽلح فلاي ٥ٍُّخ اٌز٦ٍُ



28/55 

 (التكـويــن  استــراتيجيــــاتقـسـم ) تكويــن الأطــر مديرية 

- الوطنٌــةقطــاع التربٌـة  –العالــً وتكــوٌن الأطـر والبحـث العلــمً  والتعلٌــمربٌـة الوطنٌـة ـالت وزارة

 3  الرباط،  -أكدالسٌنا  ابنشارع 037670112الهاتف  رقم  ، 037770263 الفاكس ، mail   -e ucfcmen@yahoo.fr  

 :L'animation  انتنشيط. 2
لل ٍََه اٍْزبم في ِهبَ اٌزى٥ُخ واٌزضمُف الدٕىٝخ ثٗ ٍَِىب رىإٍُب في ّىً لزبكصخ 
صٕبئُخ ثُٕٗ وثنٌ ِز٦ٍُ ٦ِنٌ، تج٤ّ ثُٕهّب ا٢ٌووف ّوَٞخ ؤْ رىىْ ٘نٖ المحبكصخ ٍِٕٞمب 
ٌٍمبءاد ر٦ٍُّخ َِزّوح، وّب لؽىٕٗ ؤْ ٍََه ٍَِىب رُُْٕٞب ؽُّٕب َز٦ٍك اِْو ثٚووهح 

ّٙٓ لرّى٥خ ثإوٍّهب، لشب َفوٗ ٥ٍُٗ اِزلان آٌُبد ورمُٕبد اٌزُْٕٜ  ٦ٌت كوه الدْٕٜ
 .و١ُفُب

 :تحذيذ يفهىو انتنشيط. 2.1
إٙفبء الحُىَخ وإٌْبٛ ٥ًٍ المجّى٥خ ٌزى٤ٍُ لربي اٌزىإً ثنٌ " اٌزُْٕٜ"َفُل ِفهىَ 

وٌُزُ . وَىىْ اٌمٖل ِٓ مٌه ٘ى اٌوف٤ ِٓ ف٦بٌُزهب وِوكوكَزهب وىُبْ ٥ٚىٌ. ؤ٥ٚبئهب
مٌه ثٕغبػ، لاثل ؤْ َىىْ اٌزىإً ؤفمُب ثنٌ ا٥ْٚبء، وؽتى رزبػ ٌىً ِٕهُ اٌفوٕخ 
ٌٍز٦جنً ٥ٓ ؤفىبهٖ، ورْغ٦ُٗ ٥ًٍ تجبوى ا٦ٌٖىثبد وا٦ٌىائك اٌزىإٍُخ، بهلف رجبكي الخبراد 

 .والد٦بهف واٌمُُ ثنٌ ؤ٥ٚبء الجّب٥خ
 :الأطض انؼايح نهتنشيط. 2.2

 : ٍىٍُىروثىَخ، ِٕهبَمىَ اٌزُْٕٜ ٥ًٍ لرّى٥خ ؤٌٍ ٍُىى
ؤْ اٌز٦ٍُ اٌزضمف ؤف٦بي اعزّب٥ُخ َىزَجهب اٌفوك ِٓ الجّب٥خ ٥ٓ ٝوَك اٌزىإً  .1

 واٌزفب٥ً ثنٌ اْفواك،
ؤْ اٌزفب٥ً ثنٌ اْفواك ٌٗ ؤث٦بك ٍُىىٌىعُخ واعزّب٥ُخ و٦ِوفُخ، لشب َىفو ٌٍفوك  .2

 إِىبُٔخ رُّٕخ ّقُٖزٗ ثْىً ِزىبًِ، 

إلى رغُنً ٍٍىن اٌفوك ٥ٓ ٝوَك رُّٕخ ِىالف ؤْ اٌزُْٕٜ رىإً اعزّب٥ٍ َؤكٌ  .3
 .علَلح

وٌىٍ َؤكٌ اٌزُْٕٜ إلى اٌز٦ٍُ واٌزضمف الاعزّب٥ُنٌ، ٥ًٍ الدْٕٜ ؤْ َىىْ ٍِّب 
 . ثإكواهٖ وِهبِٗ
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 : أدوار الدنشط. 2.3
 :لؽىٓ رٍقُٖهب في صلاصخ ؤكواه هئَُُخ

ِفبُُ٘ وَزّضً مٌه في إ٥لاكُ٘ لاوزَبة : تمكين الدتؼهًين ين الدؼزفح .1
 .و٦ِبهَف وِهبهاد

ومٌه ِٓ اعً إكِبعهُ في ٍنًوهح : خهق انزغثح وانقثىل نذي الدتؼهًين .2
بلدٕبلْخ وِٓ ؤِضٍخ مٌه فُ. لزلكح وإلغبك ؽٍىي ّٔىبٌُبد ٦ُِٕخ في الدىٙى٣

 .ثْىً علٌ

وَزجٍىه مٌه في و٤ٙ اٍزوارُغُبد ؤو : تحزيك الدتؼهًين نهقياو تأػًال يؼينح .3
   .مٚبَب تدٌ المجّى٥خِٕب٘ظ وفٜٞ ٥ًّ ٌ
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 :يهاو الدنشط. 2.4
 : ٍ٘ ِهبَ ِز٦لكح، ِٕهب

 :و٤ٙ اِْىه في ؤِبوٕهب :(accueil)الاطتقثال  .1

 ،ٌاٌز٦وف ٥ًٍ الدْبهون 
 ،تحلَل اْ٘لاف 

  لاكواهاتحلَل. 
اٌزإول ِٓ ؤْ الج٤ُّ فهُ  :(présentation du thème) تقذيم الدىضىع .2

 .ؽمب، و٦ُٙخ ِْىٍخو٘ى وّب ٍُإتي ثُبْ مٌه لا. الدىٙى٣

 اٌللُك ٌٍّىٙى٣، اٌزؾلَل 
 الدىٙى٣ في ٕىهح تج٦ٍٗ في َِزىي الدْبهونٌ،  ثٕبء 

 اٌزٕبٍت ثنٌ الدىٙى٣ وولذ ألصبى. 

٥ًٍ وً ِْبهن ؤْ  :(motivation)ػهً الإثارج وانذفغ إلى انؼًم  انؼًم .3
وٌىٍ َزؾمك ٘نا الذلف، فئْ الدْٕٜ ِل٥ى لخٍك ١ووف الدْبهوخ، . ََبُ٘

 :ٕهبِ
 َىٙى٣ َْج٤ الدع٦ٍهُ لػَىْ ؤْ )الدْبهونٌ  بحبعبد وهغجبد الا٘زّب

 (.ؽبعبتهُ ومٌه ثب٦ًٌّ ٥ًٍ هثٞٗ ثب٘زّبِبتهُ

 ،ًُ٘إصبهح رفىن 

  (ا٥زجبه جم٤ُ الدْبهونٌ ِزَبوَٓ)اٌللؽمواُٝخ، 

  ،لجىي وً اْفىبه وا٦ًٌّ ٥ًٍ رمىلؽهب 

  ،ٍرْغ٤ُ اٌزىإً الجّب٥ 
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 ه اٌتي رجلو غبِٚخالدَب٥لح ٥ًٍ رىُٙؼ اْفىب. 

 :(établir un plan)تناء تصًيى لدناقشح الدىضىع  .4

 ،ٍتدىنٌ الدْبهونٌ ِٓ اٌزؾًٍُ الدىٙى٥ 
 ،تدىُٕهُ ِٓ ٝوػ وً الدْىلاد 
 ،َِب٥لاتهُ ٥ًٍ تحًٍُ وِٕبلْخ وً الدىالف واْفىبه الدَجمخ 
  ُاتخبم اٌمواه الدٕبٍتتدىُٕه ِٓ. 
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 :(Savoir animer)يؼزفح تذتير حصح انتنشيط  .5
 ،أٖٔبد 

 ،إ٥بكح اٌزنونً ثبلدىٙى٣ وٍّب ك٥ذ اٌٚووهح 

 ،ٕٗاٌزمُل ثبلدىٙى٣ و٥لَ الخووط ٥ 

 ولذ ِٕبٍت، وً غنً الدزىل٦خ ؤو رإعًُ مٌه إلى٦ِبلجخ الدْب 

 ،الدىٙى٥ُخ 

 ،ٜاٌٚج 

 ،الحنه واٌُم٢خ 

 ،الحَُ واتخبم اٌمواهاد 

 ،٤ِٕ ورىلُف اٌزلفلاد الذلاِخ 

  وْ اٌزإصنً ٥ًٍ ٍنً ا٦ًٌّ،ك( اٌضوصبه)إٍىبد الدهلاه 

 ،َتحوَه غنً اٌواغجنٌ في اٌىلا 

  (أمَبَ المجّى٥خ)٤ِٕ رىىَٓ جمب٥بد ُٙمخ كافً المجّى٥خ، 

 رٍقُٔ الدلافلاد وإ٥بكح ُٕبغزهب ورجىَجهب . 
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 :(les techniques d'animation)تقنياخ انتنشيط . 2.5
 أعواءاد٥خ وَمٖل بهب لرّى. َورىي اٌزُْٕٜ ٥ًٍ لرّى٥خ ِٓ اٌزمُٕبد

وٍ٘ رمُٕبد ِز٦لكح لؼزبه ِٕهب اٍْزبم ِب َزٕبٍت . واٌُِبد الدى١فخ ٌزُْٕٜ الجّب٥خ
 : ٤ِ الدىٙى٣

  : (Le Brainstorming)انشوتؼح انذهنيح أو انؼصف انذهني . 2.5.1
رمىَ رمُٕخ اٌيوث٦خ اٌنُٕ٘خ ٥ًٍ إّوان الدزىىٔنٌ في الدٕبلْخ بهلف إٔزبط والزواػ 

ِْىٍخ               –ؤو ٔلغبك ؽٍىي لدىلف ؤو و٦ُٙخ  جمب٥ٍ،ؤفىبه ثْىً 
(situation-problème). جمٍخ ِٓ اٌْووٛ ؤو الدجبكا ِٕهب ورَزٕل ٘نٖ اٌزمُٕخ إلى: 

 ٥وٗ الدْٕٜ الدْىٍخ ؤِبَ المجّى٥خ ورىُٙؾهب وتحلَل ٥ٕبٕو٘ب، .1
 إكلاء وً ِْبهن ثأهائٗ والزواؽبرٗ كوْ ؽىُ ؤو ٔمل ٌّفوَٓ، .2

 ل ؤفىبه الدْبهونٌ ورإعًُ مٌه ؽتى َزُ الاٍزّب٣ ٌىً الدَبلعبد،٥لَ ٔم .3

 ٥لَ إَمبف وؽٖو اٌٞبلخ اٌز٦جنًَخ ٌٍّزلفٍنٌ، .4

 وضوح وغياهح في اْفىبه والالزواؽبد،: ا٦ًٌّ ٥ًٍ إغٕبء إٌمبُ .5

 جم٤ اْفىبه واٌزقلاد ورلوَٕهب، .6

 .تحًٍُ اْفىبه والالزواؽبد في إٌهبَخ ٌٍقووط ثبٍزٕزبط ٥بَ .7
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 (التكـويــن  استــراتيجيــــاتقـسـم ) تكويــن الأطــر مديرية 

- الوطنٌــةقطــاع التربٌـة  –العالــً وتكــوٌن الأطـر والبحـث العلــمً  والتعلٌــمربٌـة الوطنٌـة ـالت وزارة

 3  الرباط،  -أكدالسٌنا  ابنشارع 037670112الهاتف  رقم  ، 037770263 الفاكس ، mail   -e ucfcmen@yahoo.fr  

 :(La résolution des problèmes)حم الدشكلاخ  .2.5.2
( ؤفواك 4ؤو  3)ٍ٘ رمُٕخ رُْٕٜ َىى٣ فلالذب الدْبهوىْ إلى لرّى٥بد ٕغوي 

. ِٓ اعً ِٕبلْخ ِْىٍخ ٦ُِٕخ ؤو اٌجؾش ٥ٓ ؽً لذنٖ الدْىٍخ َزُ ٥وٙٗ ٥ٍُهُ
 : ورزؾلك ؤكواه الدْٕٜ والدْبهونٌ ثبٌَٕجخ لذنٖ اٌزمُٕخ ٥بر صلاس ِواؽً

  
 الدزاحم           

 الإنجاستؼذ  الإنجاسأثناء  الإنجاسقثم  الأدوار 

 تاننظثح 
 نهًنشط

إ٥لاك كلُك 
 ٌٍٍّْىخ

رمليم إٌْبٛ وّىٍُبد  -
 .ا٦ًٌّ

 .رلثنً اٌىلذ وٙجٞٗ -

رمىيم الحٍىي  -
 .الدمزوؽخ ٌٍّْىً

ًُ ورلوَٓ غرَ -
الحٍىي ٌٍقووط بمٍف 

 .ؽىي الدىٙى٣

 تاننظثح
 نهًشاركين 

 َبلعخ فيالد
 ا٥ٔلاك 

ر٢ُُٕ اٌزمبهَو ثْىً  -
ََّؼ ثزؾٍٍُهب والدمبهٔخ 

 .ثُٕهب
اٌزواٍٙ ؽىي الحً اْوضو  -

 . ُخ٦وال

ِٕبلْخ ورمىيم الحٍىي 
 .الدمزوؽخ بمىٙى٥ُخ
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 (التكـويــن  استــراتيجيــــاتقـسـم ) تكويــن الأطــر مديرية 

- الوطنٌــةقطــاع التربٌـة  –العالــً وتكــوٌن الأطـر والبحـث العلــمً  والتعلٌــمربٌـة الوطنٌـة ـالت وزارة

 3  الرباط،  -أكدالسٌنا  ابنشارع 037670112الهاتف  رقم  ، 037770263 الفاكس ، mail   -e ucfcmen@yahoo.fr  

 :(Discussion en étapes)الدناقشح ػهً يزاحم . 5.2.3
 ، ؽُش َزٍُ٘ رمُٕخ رُْٕٜ رزُؼ الاؽبٝخ بجىأت ِىٙى٣ ٦ِنٌ ٥بر ِواؽً

إٔزبط لرّى٥خ ِٓ الدَبلعبد ٥ٓ ٝوَك رىى٤َ الدْبهونٌ إلى لرّى٥بد ٦ًٌٍّ لدلح 
وث٦ل مٌه َزُ الدىاىٔخ ثنٌ لسزٍف الأزبعبد لاٍزٕزبط فلإبد نهبئُخ رٕبي . لزلكح

  . ِىافمخ اْغٍجُخ
 :(L'étude des cas)دراطح الحانح . 5.2.4

ٍّىٍخ، ف٦ٍُّىْ ٥ًٍ تحٍٍُهب تحٍُلا َىاعٗ الدْبهوىْ ِْىلا ؤو ؽبٌخ لد٢ب٘و ِ
ورزؾلك اكواه وً ِٓ الدْٕٜ والدْبهونٌ . كلُمب، وافزبه ؤَٔت الحٍىي لد٦بلجزهب

 : وبٌزبلي
 

 الدزاحم         
 تؼذ الإنجاس أثناء الإنجاس قثم الإنجاس الأدوار 

 تاننظثح 
 نهًنشط

إ٥لاك  ؽبٌخ 
رفٍٚ إلى اتخبم 

 لواهاد

 .ر٢ُُٕ اٌزلفلاد -
عُٗ الدْبهونٌ إلى رى -

عى٘و الدىٙى٣ ؽنٌ 
 .فووعهُ ٥ٕٗ

 .تج٤ُّ الدَبلعبد -

 . ًّا٦ٌ رمىيم -
رمليم الحٍىي  -

والالزواؽبد 
 .الدلائّخ

 .ربرَو اٌمواهاد -

 تاننظثح
 نهًشاركين 

لواءح إٌٔ  -
 .الحبًِ ٌٍؾبٌخ

 .وفهّٗ تحٍٍُٗ -

 .رمليم الحٍىي والدَبلعبد -
رغُنً اِهاء اٌْقُٖخ ؽنٌ  -
لالزٕب٣ ثوؤٌ اِفوَٓ ؤصٕبء ا

  .الدىاعهخ

لجىي الحٍىي الدزفك 
 . ٥ٍُهب
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 (التكـويــن  استــراتيجيــــاتقـسـم ) تكويــن الأطــر مديرية 

- الوطنٌــةقطــاع التربٌـة  –العالــً وتكــوٌن الأطـر والبحـث العلــمً  والتعلٌــمربٌـة الوطنٌـة ـالت وزارة

 3  الرباط،  -أكدالسٌنا  ابنشارع 037670112الهاتف  رقم  ، 037770263 الفاكس ، mail   -e ucfcmen@yahoo.fr  

 : (Le jeu de rôles)تقنيح نؼة انذور . 2.5.5
ٍ٘ رمُٕخ رُْٕٜ رمىَ ٥ًٍ تخًُ واٍزؾٚبه لرز٤ّ ا٢ٌب٘وح ِىٙى٣ اٌلهاٍخ 

ٌنٌه فهٍ رزُؼ ٌّٓقبٓ رمّٔ اْكواه و. واٍز٦بثٗ ثم تدضٍُٗ ورْقُٖٗ
ٍبئك ؽبفٍخ ؤو ِلَو )وِضبي مٌه ٦ٌت الدىىْ ٌلوه اٍْزبم . واٌزىُف ٦ِهب

 : ولؽىٓ تحلَل ؤكواه الدْٕٜ والدْبهونٌ وبٌزبلي. ِؤٍَخ
 
 الدزاحم       

 تؼذ الإنجاس أثناء الإنجاس قثم الإنجاس الأدوار 

 تاننظثح 
 نهًنشط

رمليم و٦ُٙخ ٍِّىٍخ ِٓ 
اٌىال٤ الد٦ُِ ٔثواى 
واٌمُُ اٌزّضلاد والدىالف 

 .لدواك اٌز٦جنً ٥ٕهبا
افزُبه الدّضٍنٌ  -

 .واْكواه
 .رُُّٖ ٦ٌٍت اْكواه -
 .رمليم ّىٍُبد ا٦ٌٍت -

إ٥ٞبء أٞلالخ  -
 .ا٦ٌٍت

 .رلثنً اٌىلذ -
ِٞبٌجخ وً لشضً ؤْ  -

َىٙؼ ِب َوَل اٌز٦جنً 
٥ٕٗ ِٓ فلاي رمُّٔ 

 .اٌلوه
الدٞبٌجخ ِٓ  -

الدْب٘لَٓ تحلَل 
الدْب٘ل اٌتي ؤصبهد 

 .أزجب٘هُ

رووُت اِهاء  -
 .الد٦بر ٥ٕهب

ؤ٥ٞبء فلإةخ   -
نهبئُةةخ ِٞبثمةةخ  
ٌٓ٘لاف المحلكح في 

 .اٌجلاَخ

 تاننظثح
 نهًشاركين 

٦ٌت اٌلوه ثزفب٥ً  - اٌزٞىه ٦ٌٍت اْكواه
٤ِ الدّضٍنٌ اِفوَٓ 

 .وِزٍٞجبد الدىلف
الحوٓ ٥ًٍ اٌز٦جنً  -

٥ةةةٓ الدىالةةةف 
 .وا٦ٌىاٝف واِهاء

لجىي الحٍىي الدمزوػ 
 .. ٥ٍُهب
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 (التكـويــن  استــراتيجيــــاتقـسـم ) تكويــن الأطــر مديرية 

- الوطنٌــةقطــاع التربٌـة  –العالــً وتكــوٌن الأطـر والبحـث العلــمً  والتعلٌــمربٌـة الوطنٌـة ـالت وزارة

 3  الرباط،  -أكدالسٌنا  ابنشارع 037670112الهاتف  رقم  ، 037770263 الفاكس ، mail   -e ucfcmen@yahoo.fr  

 انخخطيط َانخخبع

لا َمزٖو ٥ًّ اٍْزبم ٥ًٍ ألدبَ ثبلد٦بهف اٌَُىىٌىعُخ واٌَىٍُىصمبفُخ الدز٦ٍمخ ثبلدىٙى٣ 
ولا بمقزٍف الدمبهثبد الدٕهغُخ اٌتي رلفً في ٘نا المجبي، ثً رمزٍٚ الجىكح ؤْ َٚبف إلى مٌه 

وأزمبء الدٚبِنٌ عبٔت آفو ٘ى الجبٔت الاٍزوارُغٍ الدز٦ٍك ثزقُٜٞ اٌلوهاد اٌزىىَُٕخ 
والمحزىَبد وثٕبء فٞخ ٌٍززج٤ واٌزمىيم واٌزلفً و٘ىنا ٥ًٍ الدىىْ ؤْ َىىْ في نهبَخ اٌلوهح 

 : اٌزىىَُٕخ لبكها ٥ًٍ
 :رىىَٓ الدز٦ٍّنٌ ومٌه ِٓ ؽُش. 1
 َٓو٤ٙ فٞخ ٌٍزىى: 

 اٌفئبد الدَزهلفخ، تحلَل 
 ،٥لك اٌلوهاد 
 ،ِلح وً كوهح 
 ،الدٚبِنٌ والمحزىَبد 
 (الدمبهثبد)ًّ ا٦ٌ ِٕهغُبد، 
 ،ًاْكواد واٌىٍبئ 
 ؤكواد اٌزمىيم. 
 ٙجٜ ؤٔىا٣ اٌزلفً الاٍزلهاوٍ ث٦ل رمىيم اٌلوهح اٌزىىَُٕخ 

 ،ًٌفبئلح ِٓ َزُ ٘نا اٌزلف 
  (٦ِوفُخ، ِٕهغُخ،)اٌزلفً ٘نا الجىأت اٌتي َٕٖت ٥ٍُهب...، 
  ٌٍزلفً، اٌيُِٕخالدلح 
  اٌزلفً الاٍزلهاوٍ، لزٚورموَو ؤو 
  إٌهبئُخ ٌٍّز٦ٍّنٌ ٌٚجٜ ِلي ؤٍُ٘زهُ لدّبهٍخ اٌز٦ٍُ ٌفبئلح  دالدىإفبتحلَل

 .الدز٦ٍّنٌ
 ث٦٘ أعواءاد اٌتي لغت اتخبم٘ب . 
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 (التكـويــن  استــراتيجيــــاتقـسـم ) تكويــن الأطــر مديرية 

- الوطنٌــةقطــاع التربٌـة  –العالــً وتكــوٌن الأطـر والبحـث العلــمً  والتعلٌــمربٌـة الوطنٌـة ـالت وزارة

 3  الرباط،  -أكدالسٌنا  ابنشارع 037670112الهاتف  رقم  ، 037770263 الفاكس ، mail   -e ucfcmen@yahoo.fr  

 خطاطاث نهمكُن

  اًخوِٚج ضشةLegendre. R : 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 َٔبرث خؾٌَٚج

خشخِد إًٗ اًخسرتج أيذر 

 َُ اًَؾرلج اًخبًضج

خشخِد إًٗ إسراءاح 

 َمضٕضج ؽٌَٚب

خوِٚج 
Technique  

أشبشٔب َسَٕؽج َُ 

 اًوٕاؽد اًَضددث
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 (التكـويــن  استــراتيجيــــاتقـسـم ) تكويــن الأطــر مديرية 

- الوطنٌــةقطــاع التربٌـة  –العالــً وتكــوٌن الأطـر والبحـث العلــمً  والتعلٌــمربٌـة الوطنٌـة ـالت وزارة

 3  الرباط،  -أكدالسٌنا  ابنشارع 037670112الهاتف  رقم  ، 037770263 الفاكس ، mail   -e ucfcmen@yahoo.fr  

  اًخوِٚج ضشةDe Landsheere :  
 

 

 إسراء خبص

خَيُ ٓذّ الإسراءاح  أشٌٕة َؾُٚ ًٌؾَل

 ثَُ تٌٕؿ ِخبئز َضدد

خوِٚج 
Technique  

َسَٕؽج إسراءاح 

 خبضج
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 (التكـويــن  استــراتيجيــــاتقـسـم ) تكويــن الأطــر مديرية 

- الوطنٌــةقطــاع التربٌـة  –العالــً وتكــوٌن الأطـر والبحـث العلــمً  والتعلٌــمربٌـة الوطنٌـة ـالت وزارة

 3  الرباط،  -أكدالسٌنا  ابنشارع 037670112الهاتف  رقم  ، 037770263 الفاكس ، mail   -e ucfcmen@yahoo.fr  

 ِٚبح اًخِشٚعخو Technique d'animation :  
 

 

 
َسَٕؽج خوِٚبح خٕغك 

 َب سَبؽج ًخِشٚع

َسَٕػ خوِٚبح خَبرس تٔب 

َٕاهك اًخؾٌٍٚ اًَمخٕش إٔ 

 فٚر إًَسْ

َسَٕػ خوِٚبح ٚراد تٔب 

خضوٚن أٓداك اًخدرٚس 

 (تبًِشتج ًٌخلاَٚذ)

ِٚبح خو  
 اًخِشٚع

خضوٚن  َسَٕػ خوِٚبح ٚراد تٔب

 (ج ًٌيتبرتبًِشت)أٓداك اًخيُٕٚ 
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 (التكـويــن  استــراتيجيــــاتقـسـم ) تكويــن الأطــر مديرية 

- الوطنٌــةقطــاع التربٌـة  –العالــً وتكــوٌن الأطـر والبحـث العلــمً  والتعلٌــمربٌـة الوطنٌـة ـالت وزارة

 3  الرباط،  -أكدالسٌنا  ابنشارع 037670112الهاتف  رقم  ، 037770263 الفاكس ، mail   -e ucfcmen@yahoo.fr  

  : خوِٚبح اًخِشٚعأًدك َُ 
 

 

 
 تد رٕش اًخؾبُٕ 

 اًخضمٚز ؽٌٗ اًَشبريج الاِخراع لٙ اًؾَل اًسَبؽٙ

خوِٚبح أًدك َُ   
 اًخِشٚع

 ختبدل اًرأ٘



42/55 

 (التكـويــن  استــراتيجيــــاتقـسـم ) تكويــن الأطــر مديرية 

- الوطنٌــةقطــاع التربٌـة  –العالــً وتكــوٌن الأطـر والبحـث العلــمً  والتعلٌــمربٌـة الوطنٌـة ـالت وزارة

 3  الرباط،  -أكدالسٌنا  ابنشارع 037670112الهاتف  رقم  ، 037770263 الفاكس ، mail   -e ucfcmen@yahoo.fr  

 :ٕظؾٚبح خشخؾَل لٚٔب خوِٚبح اًخِشٚع
 

 

 
 خؾٌٍ َمبٍٓٚ

 َٔبٍ اًخضٌٚل ٕاًتضد أؽَبل الاتخيبر ٕالإتداػ

إًظؾٚبح اًوبتٌج 
 ًخوِٚبح اًخِشٚع

 إخوبُ خوِٚبح خبضج 

 تَسبل َضدد
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 (التكـويــن  استــراتيجيــــاتقـسـم ) تكويــن الأطــر مديرية 

- الوطنٌــةقطــاع التربٌـة  –العالــً وتكــوٌن الأطـر والبحـث العلــمً  والتعلٌــمربٌـة الوطنٌـة ـالت وزارة

 3  الرباط،  -أكدالسٌنا  ابنشارع 037670112الهاتف  رقم  ، 037770263 الفاكس ، mail   -e ucfcmen@yahoo.fr  

  :تؾط َِبذر َُ خوِٚبح اًخِشٚع 
 

 

 
 اًذِٓٙ كاًزٕتؾج اًذِٓٚج إٔ اًؾض

 إٔ اًوضك اًذِٓٙ

 إٔ أذبرث اًذُٓ

َٕاهك اًخَذٚل إٔ ًؾة 

 الأدٕار

ضل إٔ َرااًَِبهشج ؽٌٗ 

 اًَِبهشج اًسَبؽٚج

 تؾط اًَِبذر

 ضل اًَشيلاح

 دراشج اًضبلاح 
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 (التكـويــن  استــراتيجيــــاتقـسـم ) تكويــن الأطــر مديرية 

- الوطنٌــةقطــاع التربٌـة  –العالــً وتكــوٌن الأطـر والبحـث العلــمً  والتعلٌــمربٌـة الوطنٌـة ـالت وزارة

 3  الرباط،  -أكدالسٌنا  ابنشارع 037670112الهاتف  رقم  ، 037770263 الفاكس ، mail   -e ucfcmen@yahoo.fr  

 :Brainstormingاًزٕتؾج اًذِٓٚج 
 

 

 
خؾخَد ؽٌٗ اًخخٚل 

 الاتداؽٙ

 خٔدك ضل َشيل اِعلاهب

 َُ خأَل ٕخميٚر سَبؽُٚٚ

خسؾل يل َشبرى لا ٚرلط 

 أليبرا خخٌخل َب اؽخبد ؽٌْٚ

 اًؾضك اًذِٓٙ

 اخسؾل يل َشبرى ٚتدػ أليبر

 سدٚدث 

 تَسبل َضدد



45/55 

 (التكـويــن  استــراتيجيــــاتقـسـم ) تكويــن الأطــر مديرية 

- الوطنٌــةقطــاع التربٌـة  –العالــً وتكــوٌن الأطـر والبحـث العلــمً  والتعلٌــمربٌـة الوطنٌـة ـالت وزارة

 3  الرباط،  -أكدالسٌنا  ابنشارع 037670112الهاتف  رقم  ، 037770263 الفاكس ، mail   -e ucfcmen@yahoo.fr  

 :اًَتبدئ اًؾبَج ًٌوضك اًذِٓٙ
 

 

  لا ِٚتقٙ ِود الأليبر اًَؾتر
ؽِٔب لبًخوٚد ٚأخٙ لٙ 

 َرضٌج لاضوج

 : َٚيُ ًيل لرد خودٍٚ
 .َوخرضبخْ -
 .فٚرّ أليبرخؾزٚز  -

َٕٚيُ يذًى اًخريٚة تُٚ  -
 .ليرخُٚ

َُ اًَرفٕة لْٚ أُ خيُٕ 
 .الأليبر يذٚرث ٕفزٚرث

اًَتبدئ اًؾبَج 
 ًٌزٕتؾج اًذِٓٚج

تقٙ ضضر َخٌٚج اًَتدػ، لا ِٚ
ليٌَب يبِح الأليبر أضٌٚج ٕفٚر 

 خٍ اًخرضٚة تٔب َإًٔلج
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 (التكـويــن  استــراتيجيــــاتقـسـم ) تكويــن الأطــر مديرية 

- الوطنٌــةقطــاع التربٌـة  –العالــً وتكــوٌن الأطـر والبحـث العلــمً  والتعلٌــمربٌـة الوطنٌـة ـالت وزارة

 3  الرباط،  -أكدالسٌنا  ابنشارع 037670112الهاتف  رقم  ، 037770263 الفاكس ، mail   -e ucfcmen@yahoo.fr  

 : اًخعٕاح اًؾبَج ًٌوضك اًذِٓٙ
 

 اخخٚبر الأليبر 

 اًضبًضج

اًؾٕدث إًٗ اًَشيل الأضٌٙ ٕاخخٚبر 

 اًَوخرضج ضٚقج َُ اًضٚـ

اًخعٕاح اًؾبَج 
 ًٌزٕتؾج اًذِٓٚج

خودٍٚ اًَشيل ٕٚيُٕ لٙ ضٚقج 

 َؾُٚ َضددث ٕلٙ َسبل

 إضدار الأليبر 

 ضٕل اًَشيل

 ضٚبفج اًَشيل خخٍ اًضٚبفج

 ضشة لٍٔ اًَشبريُٚ 

ضشة اًَوتًٕج  خظٚٚك الأليبر

  َؾٚبر َؾُٚ

اًَتبدئ الأرتؾج  خودٍٚ

 ًٌِشبع

 الأليبرخعٕٚر ٕخؾزٚز 

 اًخٙ خٍ اخخٚبرٓب 

 الاشخؾداد تبًخَرُ ؽٌٗ

 َشيل ٓبَشٙ 
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 (التكـويــن  استــراتيجيــــاتقـسـم ) تكويــن الأطــر مديرية 

- الوطنٌــةقطــاع التربٌـة  –العالــً وتكــوٌن الأطـر والبحـث العلــمً  والتعلٌــمربٌـة الوطنٌـة ـالت وزارة

 3  الرباط،  -أكدالسٌنا  ابنشارع 037670112الهاتف  رقم  ، 037770263 الفاكس ، mail   -e ucfcmen@yahoo.fr  

 : عرٚوج اًؾضك اًذِٓٙ
 
 
 

 لردٚج ٕسَبؽٚج

خشخؾَل ًٌَشيلاح اًخٙ 

خخعٌة ضٌٕلا أيذر َُ 

اًَشيلاح اًخٙ خشخٌزٍ 

 َضبيَبح ؽوٌٚج

إًٗ  15َدث اًسٌشج خشخقرن 

 30ٕٓ دهٚوج اًَخٕشع  60

 دهٚوج

عرٚوج اًؾضك 
 اًذِٓٙ

 إخوبُ خوِٚبح خبضج 

 تَسبل َضدد
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 (التكـويــن  استــراتيجيــــاتقـسـم ) تكويــن الأطــر مديرية 

- الوطنٌــةقطــاع التربٌـة  –العالــً وتكــوٌن الأطـر والبحـث العلــمً  والتعلٌــمربٌـة الوطنٌـة ـالت وزارة

 3  الرباط،  -أكدالسٌنا  ابنشارع 037670112الهاتف  رقم  ، 037770263 الفاكس ، mail   -e ucfcmen@yahoo.fr  

 :اًَراضل الأشبشٚج ًخوِٚج اًؾضك اًذِٓٙ 
 

 

َرضٌج ذبًذج ٚخٍ لٚٔب 

خوٍٕٚ الأليبر ٕاخخٚبرٓب 

 ٕضشبتٔب ؽٌَٚب

َرضٌج ذبِٚج خؾبًز لٚٔب اًَشيٌج اِعلاهب 

 . َُ الاًخزاٍ تَسَٕؽج َُ اًوٕاؽد

1-
 

 .خسِة اًِود إٔ اًخوٍٕٚ

2-
 

خٚبًٚج إٔ  خوتل أ٘ ليرث ََٔب يبِح

 .َٕٓٚج

3-
 

ََيُ َُ الأليبر،  تأيتر ؽدد الإدلاء

  .ٕيٚمٚج تِبئٔب ٕخقٚٚرٓب ٕخسَٚؾٔب

اًَراضل الاشبشٚج 
 ًٌؾضك اًذِٓٙ

َرضٌج خٕظٚص اًَشيٌج ٕخضٌٚل ؽِبضرٓب الإًٔٚج، ذٍ ختٕٚتٔب 

 12إًٗ  10ٕؽرظٔب لٙ سٌشج اًؾضك اًذِٓٙ اًخٙ خظٍ َُ 

 .لردا
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 (التكـويــن  استــراتيجيــــاتقـسـم ) تكويــن الأطــر مديرية 

- الوطنٌــةقطــاع التربٌـة  –العالــً وتكــوٌن الأطـر والبحـث العلــمً  والتعلٌــمربٌـة الوطنٌـة ـالت وزارة

 3  الرباط،  -أكدالسٌنا  ابنشارع 037670112الهاتف  رقم  ، 037770263 الفاكس ، mail   -e ucfcmen@yahoo.fr  

 : Résolution de problèmesضل اًَشيلاح 
 

 

 
 خوِٚج َُ خوِٚبح اًخِشٚع

ٚشخؾَل اًمرد لٚٔب َؾبرلْ ٕخسبرتْ 

إًٗ ضل ٕضل ًٌخاًشبتوج َٕٔبرخْ 

 ثَرخوة خخعٌتْ ٕظؾٚج سدٚد

ؽٌَٚج خضٌٚل ٕظؾٚج إٔ 

َؾٌَٕبح ٕاشخخرار شٌشٌج 

ٕظؾٚبخٔب الإًٕٔٚج ٕخرظٚص 

 ٔبخعبعج اًؾلاهبح تِٚ

 ضل اًَشيلاح

ٕٚزػ اًَشبريُٕ لٚٔب إًٗ َسَٕؽبح 

ألراد لٙ يل  4إٔ  3)ضقرٖ 

 .(َسَٕؽج
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 (التكـويــن  استــراتيجيــــاتقـسـم ) تكويــن الأطــر مديرية 

- الوطنٌــةقطــاع التربٌـة  –العالــً وتكــوٌن الأطـر والبحـث العلــمً  والتعلٌــمربٌـة الوطنٌـة ـالت وزارة

 3  الرباط،  -أكدالسٌنا  ابنشارع 037670112الهاتف  رقم  ، 037770263 الفاكس ، mail   -e ucfcmen@yahoo.fr  

 :اًَراضل الأشبشٚج ًضل اًَشيلاح
 

 

 لٍٔ 

 اًَشيل

 ٕٚشَل ؽٌَٚج 

إِسبز اًخعٕاح 

 ٕلضضٔب خدرٚسٚب

 ٚشَل اًخضٕر

 َوبرِج  

اًَشيل إٔ اًَشأًج 

أخرٖ خشتٔٔب 

 . ٕاًخؾتٚر ؽِْ

 عجخضٕر خ خِمٚذ اًخعج

 ٕإؽدادٓب 

 الإسبتج ؽُ الأشئٌج َذل 

انجاوب انمجٍُل في  -

 : انمشكم

 معطياحً -

 شزَطً  -

مذِ حمكه انفزد مه  -

الاسخجابت نخهك انشزَط 

َحمييشي مه حيث 

 .الأجشاء

 اًؾٕدث إًٗ 

 اًضل ٕلضضْ

ل لٙ اًؾٕدث إًٗ َذٕٚخ

اًَخٕضل  اًِخبئزلضص 

ًٚٔب ٕخَضٚضٔب هضد إ

َُ َعبتوخٔب  اًخأيد

  .ًٌَودَبح
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 (التكـويــن  استــراتيجيــــاتقـسـم ) تكويــن الأطــر مديرية 

- الوطنٌــةقطــاع التربٌـة  –العالــً وتكــوٌن الأطـر والبحـث العلــمً  والتعلٌــمربٌـة الوطنٌـة ـالت وزارة

 3  الرباط،  -أكدالسٌنا  ابنشارع 037670112الهاتف  رقم  ، 037770263 الفاكس ، mail   -e ucfcmen@yahoo.fr  

  :Etude des casدراشج اًضبًج 
 
 

 خوِٚج ٚوضدٓب تٔب دراشج ضبًج
 لرد َب

خٕغك ٓذّ اًخوِٚج لٙ 

 َسبل خيُٕٚ اًَدرشُٚ

ك ٓذّ اًخوِٚج ؽٌٗ خشخٔد

 . ٙ ٕاًيخبتٙالأشٌٕتُٚ اًشمٔ

 دراشج 
 اًضبًج

ٚخٍ تمظل ٓذّ اًخوِٚج خودٍٚ رأ٘ ضٕل 

ضبًج لرد َب ٕذًى اؽخَبدا ؽٌٗ َِٔز 

 َظتٕع

ٚخٍ تٕاشعج ٓذّ اًخوِٚج خٕهؼ 

اًضٌٕل ًتؾط اًضبلاح 

اًٌَخضوج تٕاهؼ اًَدرشج 

 .ٕفبٚخٔب اًؾلار اًذاخٙ

خوِٚج ًخشخٚص خٕغك ٓذّ اً

 خٕسٔبح َٕٕاهك
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 (التكـويــن  استــراتيجيــــاتقـسـم ) تكويــن الأطــر مديرية 

- الوطنٌــةقطــاع التربٌـة  –العالــً وتكــوٌن الأطـر والبحـث العلــمً  والتعلٌــمربٌـة الوطنٌـة ـالت وزارة

 3  الرباط،  -أكدالسٌنا  ابنشارع 037670112الهاتف  رقم  ، 037770263 الفاكس ، mail   -e ucfcmen@yahoo.fr  

  ًؾة الأدٕار Jeu de rôle : 
 

 

 

 

 

 

 

ًٚس ِٓبى خوٚد 

ضرلٙ تأضٕل اًؾَل 

 اًَشرضٙ 

ٕٚغك ًؾة الأدٕار تٕاشعج 

 ََُٕٕسَٕؽج َُ اًَخؾٌَُٚ ٚو

 اًَشبٓد تخبدٚج َشٔد َُ
 ثٚيُٕ َرختعب تبًضٚب

 ًؾة الأدٕار

 شيل َُ أشيبل خوِٚج اًََبذٌج

أًدك َُ اًٌؾتج ضل َشيل إ خبرث 

 اًخمبؽل اًخؾرك ؽٌٗ ٕظؾٚج

ٚشَل ٕظؾٚج ٕشخضٚبح َضددث 

 َٕشبريُٚ ٚخوَضُٕ دٕر اًشخضٚبح

لا خدخل لأ٘ شخص أذِبء 

  خأدٚج الأدٕار
َٚيُ خٕغٚمْ يخوِٚج 

 ًٌخِشٚع

إًٗ  30خؾخَد اًٌؾتج َُ 

ٚضدد اًَدرس دهٚوج  45

إٔ اًَخؾٌَُٚ َٕظؾٔب 

 ٕيٚمٚج خبدٚخٔب
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 (التكـويــن  استــراتيجيــــاتقـسـم ) تكويــن الأطــر مديرية 

- الوطنٌــةقطــاع التربٌـة  –العالــً وتكــوٌن الأطـر والبحـث العلــمً  والتعلٌــمربٌـة الوطنٌـة ـالت وزارة

 3  الرباط،  -أكدالسٌنا  ابنشارع 037670112الهاتف  رقم  ، 037770263 الفاكس ، mail   -e ucfcmen@yahoo.fr  
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