
  ثكوّات الجوفّى
 
 

لػ غلماء الجػبّة مع مًلع
 
و الصعِدة لكع ا

 
يلكٍا غلٌّا الجػبّة الرعِعة،ا

 
مػِن ًامّن ًما ولع شعد فػِوُ.الكػن الػفػِن ثػبّة مغاِػة،ا

 
 :زعثٌا،وشعاخجٌا فُ ا

ن المعرؿة الٍّم مصّى للوفاط والصػِة1- 
 
 .ِكٍم غلَ الجرمع المعرؿُ الصػ ا

ن ًغا2- 
 
ن الجػلّم ِػثنؼ غلَ هفاط الجلمّغ،ل

 
طّػ ًٍ الغي ِصعد مرال الجػلّم ا

 
 .ال

ن المعرس ما زال ثكلّعِا فُ
 
لؾاموا هرع ا

 
ؿلٍبي الجػلّمُ وفُ ا

 
ا.ل ذ ِػجبػ هفؾي ًٍ مصٍر المػػفة،وممعرً  .الغي ًٍ ثكاؿم المػلٍمات وبالجالُ ِوػعم الجٍالو.ا 

و ما ِمًلس غلّي ب ولنن ثوكمي.وهو معرس فُ لؾمي لي موٌازي الوموُ
 
طالة وان المعرؿة . بّعاغٍزّا الجوفّى: الجكوّات الظالة بجفػّو الجوفّى الجػبٍي،ا

غلام ولم ثػع مؤًلة.لم ثػع الممعر الٍشّع للمػػفة -وشجَ المعرس -الٍّم و ال 
 
لبس الػالم.للجوفئة الزجماغّة،بػعما شعخت خٍرة فُ الػلٍم،والمػلٍمّات ا

 
لػِة  وا

ا دوارً
 
 .لغّػة،فؼاشمت مؤؿؾات ه دّػة المعرؿة فُ ا

لّات: المجػلم مٌارات غعة،موٌا وبّعاغٍزّا الجوفّى ثنؾب
 
 .الصٍار،والوكع،والمٍازٌة،والبصح الجمنن من ا

 .الجوفّى؟     ما مػوَ
هي
 
قنال الجعطو البّعاغٍزُ الجُ ِجم بٌا ثؾّّػ،وثٍزّي ،وهبى الجٍالو ًٍ:" غوعما هػٍد غلَ مػرم الجػبّة هرعى ِػػف الجوفّى با

 
عٍ الػملّات،وا بّن  مرم

غمال ِكٍمٍن بٌا
 
و ثؾّّػ مٌام وا

 
فػاد،ا

 
 (1.")ا

و مػاودة الجنّف.منان مػّن،وزمان مصعد والجوفّى هغلم وهػّة ثٍالو فُ
 
ثنٍِن : )فُ ه جابي Guy George ولع ؿرو(.2.)وًٍ فػو ِػوم الجنّف،ا

ن ثوفض شّاة وروشا فُ لؾم:"،ما ِل27ُ:،ص(مػلمّنال
 
ن ثوفى مػواى ا

 
لَ فػِق غمو ا ن ثجصٍل ا 

 
 (3.)دراؿُ ثرؾعى زماغة ثلامّغ ِمنن ا

ن
 
لّات الجوفّى،والٍغُ الجام  الجوفّى فػالّة ثجًلب فُ ممارؿي مرمٍغة من المٍالفات،من زملجٌا الجٍفػ غلَ من ًوا هكٍل با

 
و ا
 
اؿجػاثّرّات،ا

ًعافي،و
 
ثٌابا

 
زػا

 
لَ الجؾاؤل ًغا ِعفػوا.الجمنن من ا  : ا 

 
 .من ًٍ الموفى؟

هي
 
غمال زماغة ما ًٍ ذلم الغي ِوفض:" ِػػفي بٍل فٍلنّ  ُ با

 
وفُ غمو من ا

 
 (4".)المفارهّن فّدّػ،وِصفؼ،وٍِزي،وِوظم مبادرات.الصّاة فُ هعوة،ا

ن ٌِّمن
 
ن ِنٍن فاغلا،ومجفاغلا مع المرمٍغة،دون ا

 
ذن الموفى ِرب ا طغ المبادرةغلٌّ ا 

 
لَ ا لَ الػمو الرماغُ وا  ن ِعفػٌا ا 

 
ن المجػلم . ا،وا

 
ن ِػػف ا

 
وا

هي قظك ِػمو قّئا ما.ِػِع قّئا ما قظك
 
هي قظك ِصمو غلَ قُء ما.وا

 
ن الموفى الصكّكُ.وا

 
لَ ثظًُ  وا لَ ثصعي خكافة لمت المنبٍثّن،وا  ًٍ الغي ِعغٍ ا 

هّؽ،والجػوِن
 
لّي معرؿوا المغػبُ وًغا.هظام الجا هي لم ِع بػع دور الجوفّى فُ الػملّة.ما ِفجكػ ا 

 
ن الجوفّى ًٍ زؼء من .الجػلمّة/الجػلّمّة ل

 
ِوا ا

 
ولم ِػػف ا

وؿع ثٌعف
 
فٌام لمع قصغ الفنػ ، وثػلّة الٍزعان ، وثًٍِػ الغوق،وثكٍِم دِوامّنّة مػػفّة ا لَ الفٌم ،وال  بعاع(.5)الؾلٍك ا  فرّع وث.وبت روح الظلق وال 

 .الرماغة المبادرة والموافؾة داطو
 :    ثكوّات الجوفّى1 
 :فّلّبؽ ثكوّة 1- 

لَ واهػٌا  :وهمٍذزٌا Donald Phillips وثوؾب ا 
و: المعطو- 

 
عٍ ا قنال المٍه

 
و ال

 
 .الصالة ا

 .المٍازٌة المٍازٌة: الؾّػورة- 
 .الصو -ثػثّب الصازّات- زٍاهب الؾؤال: الوجّرة- 

ربع لٍر لابلة
 
ن ًواك ا

 
هراز هلاشٌ من طلال ًغا الومٍذج ا  :للا 

ع1ٍ-   .مػػفة زٍاهب الؾؤال -المٍازٌة: المٍه
ع2ٍ-   .ثػثّب الصازّات- المٍازٌة: المٍه
 .الصو -المٍازٌة -الصالة3- 
قنال4- 

 
 .الصو- المٍازٌة -ال

ولَ والداهّة هًػح مٍهٍغا
 
هوا فُ المٍرة ال

 
ؿئلة المدارة.والوكاشللبصح، هؾجفّع من ًغا ا

 
و ال

 
بجػثّب  وهكٍم.فوجػػف من طلال مٍازٌجي غلَ زٍاهب الؾؤال،ا

 .الصازّات
قنال،شّح

 
و ا
 
قنال وفُ المٍرة الدالدة والػابػة لع ثنٍن غوعها شالة ا و ال 

 
 .ِجم وهع طًة مفجػهة داطو مرمٍغة لصو ثلم الصالة،ا

 :وثؾّػ يػِكة فّلّبؽ وفق ما ِلُ
و الجلمّغ- 

 
عٍ الموالفة غلَ الؾبٍرة ِن جب المعرس ا غواء الرماغة الجػاح الػوالػ.الكائع المفنلة مٍه

 
ل ا

 
ن ثفملٌا الموالفة وِؾا

 
وثن جب .الفػغّة الجُ ِوبغُ ا

للُ
 
عٍ ال  .ًغى الػوالػ ثصت المٍه

فػاد- 
 
لَ مرمٍغات من ؿجة ا ن ِوكؾمٍا ا 

 
طػِن نوِرلؽ هو خلاخة مٍازٌّ.ًِلب من ثلامّغ الفمو ا

 
غوائٌا لّكٍد .للدلاخة ال

 
شع ا

 
وًِلب من هو مرمٍغة اهجظاب ا



طػ ِنٍن المكػر،ِؾرو الػوالػ الػئّؾّة لػػهٌا غلَ الفمو هلي.الرماغة الموالفة فُ
 
 .وغوٍ ا

ؿاؿّة فُ الموالفة وِؾرو المكػر الوكاط.دلائق مدلا 5ثبصح هو مرمٍغة غومػا وِصعد ولت للموالفة،ولّنن - 
 
 .ال

و الجلمّغ الكائع للمرمٍغة النبّػة اهجٌاء ِػلن- 
 
ؿاؿّة.وًِلب ثكػِػ من هو زماغة فػغّة.الٍلت المظمك لموالفة الػومػ المعرس ا

 
غلَ  وثن جب الوكاط ال

 .الؾبٍرة
ؿاؿّة-

 
 .المعوهة غلَ الؾبٍرة ِؤطغ هو غومػ فػغُ بعورى وِػػض الجكػِػ غوي،وثبصح هكايي ال

 .الوٌائّة وِػػض غلَ الفمو هلي للموالفة ثمٌّعا للمٍافكة.الفػغّة لمّاغة ثكػِػ غام والػ ِرجمع مؾرلٍ الرماغاتبػع غػض الجكارِػ غن هو الػ- 
 :اللران ثكوّة2- 

ن ِجومن الػمو الرماغُ الجػاوهُ هفايا مماشبا ِجمدو فُ
 
و المفنلة ِمنن ا

 
عٍ ا  .ثفنّو لران مظجلفة لعراؿة قاملة للرٍاهب المظجلفة للمٍه

ن
 
غواء ًغى اللران وِرٍز ا

 
و.ِكٍم المعرس بجػّّن ا

 
ن ِكجػح ثلامّغ الفمو ثفنّلٌا،ا

 
لَ هو لروة من ِفاء من الجلامّغ هما ِرٍز ا عٍ للاهومام ا  ن . ِجً

 
وِوبغُ ا

داء الػمو. زمّع ثلامّغ الفمو ثٍزع الػوٍِة بصّح ثفمو
 
خواء ا

 
طػ ا

 
ن وا

 
ن ِػاد ثفنّو اللران بّن ا

 
وبػع ثفنّو . نٍِن ثصؼبات مجػمبةموػا من ث هما ِوبغُ ا

لَ ثٍهّس الػمو غواء ا 
 
ؿاس ثػاوهُ اللروة ِػمع ال

 
 .المًلٍب موٌم،ووهع طًجٌم فُ الػمو غلَ ا

 :(باهّو)الوعوات ثكوّة3- 
عٍ.لعراؿة طالة مٍهٍغا( مدلا6)فُ ًغى الًػِكة ثظجار زماغة من الجلامّغ راؿة ِػكع وبػع الع.وِكٍم هو غوٍ بعراؿة زاهب مػّن من المٍه

غواء
 
مام الفمو هلي( وبّوٌم رئّؽ لٌم)الرماغة ا

 
عٍ ا غعًا وفٌّا ِػػض هو غوٍ ملظما.هعوة شٍل المٍه

 
غواء من ثكعِم .للعراؿة الجُ ا

 
ن ِوجٌُ زمّع ال

 
وبػع ا

هٌا موالفةالرٍاهب المظجلفة
 
 .الموالفة بػػض ملظك لما دار فٌّا وفُ الوٌاِة ِظججم رئّؽ الوعوة.خم ِفجػك الفمو زمّػي فُ الموالفة.دراؿجٌم،ِبعو ا

 :الموجعِات ثكوّة4- 
عٍ ما مٍزؼا لٍزٌات هظػ( مدلا4)وفٌّا ِكعم غعد للّو من الجلامّغ ؿئلة لغّػى.مظجلفة شٍل مٍه

 
ن ٍِزي هو واشع موٌم ال

 
ثلامّغ  خم ِعغٍ الػئّؽ.وِػكب ذلم ا

ؿئلة
 
راء.وٍِزي هو ؿؤال لمجصعث مػّن.الفمو لجٍزّي ال

 
طّػا ِلظك الػئّؽ ال

 
ِّعا لنو وزٌة هظػ وا

 
 .الجُ ذهػت ثا

 :المغّػة ثكوّة موالفة الرماغة5- 
ؿاس ثفنّو زماغات لغّػة،غعِعة فُ الفمو

 
وزي مظجلفة للمفنلة ثكٍم ًغى الجكوّة غلَ ا

 
من - لجُ ثكٍم بٌا زماغات هبّػةا -وبّوما ثؾجفّع الموالفة.لعراؿة ا
عٍ داطو الرماغة،شّح ثٍزع وزٌات هظػ مجوٍغة ثفّع فُ البصح الفامو عٍ الجو ؿاس الجرمّع فُ الرماغة المغّػة الصازة المفجػهة بّن غعد للّو .للمٍه

 
ن ا فا 

غمال ثجومن.الجلامّغ له جؾاب ه فاِة غالّة فُ مٌارة مػّوة من
 
 .مػان غلَ ًغى المٌارةال ولٌغا ِرمػٍن مػا وِػًٍن ا

 :(دراما الؾٍؿٍّ الزجماغّة ثكوّة ثمدّو المفنلات6- 
زاء مٍلف مػّن هٌٍم ا  ن.وفُ ًغى الجكوّة ِمٍر الجلامّغ ؿل

 
ؿاؿّة للّلة الػعد.ثنٍن المفنلة الجُ ثمدو بؾًّة هؾبّا وِوبغُ ا

 
وثنٍن .والفظمّات ال

 :وثجبع الظًٍات الجالّة.مدّػة لًجمام الفمو المفنلة
عٍ-   .الجمدّو اطجّار المفنلة مٍه
 .اطجّار الجلامّغ المفجػهّن فُ ثمدّو المفنلة- 
غعاد المفجػهّن-   .فُ الجمدّو ا 
غعاد الفمو للمفاًعة-   .ا 
 .(دلائق10)ثمدّو المفنلة- 
قظاص واؿجراباثٌم موالفة ثلامّغ الفمو غلَ الجمدّو الجػكّب- 

 
 .(لثراًات ال

دوار ثكوّة7- 
 
 :ال

ن الجلامّغ.ًغى الجكوّة غلَ الجلكائّة وثفبي ًغى الًػِكة ثمدّو المفنلات الزجماغّة وِػجمع الجمدّو فُ
 
ن الفػق بّوٌما وبّن الؾٍؿٍّ دراما،ًٍ ا

 
ل ا فُ الداهّة  ا 

ِراد شو للمفنلة دوار فالجػهّؼ ِومب غلَ هّفّة.ِصاولٍن ا 
 
ما فُ ثمدّو ال

 
م ا دوارً

 
داء المفجػهّن ل

 
 .ا

 
خارة8-  و)ثكوّة ال 

 
خارة الغًن ولمفي الؼوبػة ا  : Brainstorming (ا 

فنار زعِعة بفنو
 
ل من لوّة واشعة.مٍشع ل ِكبو الجرؼيء ثؾجظعم للبصح غن ا ن ثجنٍن ا 

 
و ثكٍِمٌا ول ِؾمس فٌّا بوكع.ول ِمنن ا

 
فنار ا

 
 :ومػاشلٌا ًُ.ال

 .ِكعم الموفى الكوّة فُ غػض لمّػ واهس- 
 .لمًلٍبة من المفارهّنِفػح الجكوّة ا- 
فنار- 

 
 .الجػبّػ غن ال

 .الؿجماع- 
و هكع- 

 
ِة ملاشظة ا

 
بعاء ا  .غعم ا 

خواء الػمو غلَ ورلات- 
 
فنار وه جابجٌا ا

 
 .موفملة ثم زػدًا وثبٍِبٌا لمع الؿجدمار ثؾرّو ال

 :المصاهاة ثكوّة9- 



فػاد المرمٍغة غلَ ثكلّع وهػّة
 
و مٍلف وذلم.ثجمدو ًغى الجكوّة فُ شفؼ ا

 
غادة ثفظّك وهػّة ازجماغّة ا ؿاؿّة ها 

 
غادة ثفظّك غوالػى ال  .ثػبٍي با 

ودور الموفى ًوا ِوصمػ فُ الجعطو فُ يػِكة الؾّػ .الصػزة،والؾًّػة غلٌّا الجعرب والجػٍد غلَ مٍازٌة المػٍبات،والمٍالف:والٌعف من ًغى الجكوّة
هرازفكى لو المصاهاة،ومعى ثًابكٌا مع الومٍذج وِظجار ملاشظّن من بّن المفارهّن لججبع.وال 

 
 .ال

 :ثكوّة الصٍار10- 
بػز 

 
هفًة الجػلّم والجػلم ِػجبػ الصٍار من ا

 
ؿالّب الجُ ثؾجظعم فُ ا

 
هفًة ،وال

 
هي وؿّلة فولَ لبح.ال

 
الوفاط بّن لفٍف الجلامّغ والجفاغو مع  ذلم ا

هراز طًة.المعرس هي همان لمفاره جٌم فُ ا 
 
ًعافوِمنن اغجما.العرس هما ا

 
ؿئلة الصٍارِة وبّن ال

 
 :وًُ.المكمٍدة د قبنة ثٍراهؽ الجُ ثػبى بّن ال

طبار-1-  ؿئلة للا 
 
 : ا

 
 .ِؾجػزع- ِنمو مػًّات: الجغهػ- 
 .ِػثب -ِظجار وِوجكُ: الجػػف- 
ؿئلة للجفنّػ2- 

 
 : ا

 
 .ِكارن  -ِؤول: الجصلّو- 
 .ِػّع ثصعِعا -ٍِشع وزٌة الوظػ: الجػهّب- 
ؿئلة مفجٍشة- 
 
 .الوظػ ِدّػ اطجلاف وزٌات: ا

ؿئلة الجكٍِم- 
 
  -ِصؽ بالمفنلات: ا

 
 .ِمّؼ بّن المٍاب والظًا

ؿئلة ثؾجفؼ الػكو3- 
 
 : ا

 
دراك الظٍاًػ بنّفّة مظالفة -مٍاين الظلو والدغػات بّان -الػبى -ثٍهّس الجفنّػ-   .قُء ملاشظة الوجائذ المجٍلعة غن -ا 
ؿئلة افجػاهّة- 
 
 .ا

لغاء-  ؿئلة للا 
 
 .ا

ؿئلة للكػاءة الٍاغّة- 
 
 .والغهّة ا

لامة غلالات زعِعة-  ؿئلة ل 
 
 .ا

 :وثجومن. هما ِمنن اغجماد قبنة بجفّلعر
ؿئلة للمكارهة واطجلاف الظٍاًػ- 
 
 .ا

و- 
 
ؿئلة لثظاذ لػار الثفاق ا

 
 .المػارهة ا

ؿئلة لجًبّق مػًّات زعِعة- 
 
 .ا

لامة الػلالات-  ؿئلة ل 
 
 .ا

ؿئلة- 
 
و الجٍهّس ا

 
مدلة ا

 
 .لجكعِم ا

ؿئلة للوكع- 
 
 .ا

ؿئلة للموالفة- 
 
 .ا

ؿئلة للبصح- 
 
عٍ ا  .غن الظًٍط الػػِوة لمٍه

ؿئلة الجػػِف والجفؾّػ- 
 
 .ا

 :ثكوّة الؿجكماء والبصح11- 
هفًة الجُ ثمنن الجلمّغ

 
الجكوّة من وؿائو  وثػجبػ ًغى.من الجفجس غلَ المصّى،واه جؾاب الظبػات الجػلّمّة اغجمادا غلَ زٌعى الظاص الؿجكماء والبصح من ال

ؿالّب.غلٌّا،وثًبّكٌا اه جؾاب المػػفة غن يػِق البصح غوٌا والقجغال
 
 :موٌا.وِؾجظعم الؿجكماء فُ طًة العرس بػعة ا

 .بالمصّى الٍخائكُ الثمال- 
 ) .6)ئُ والزجماغُالثمال بالمصّى البّ- 
 :دراؿة الصالة12- 

 
قنالّة ثصعث فُ الصّاة الٍّمّة.الصّاة الصالة ولف لٍهػّة ملمٍؿة ووالػّة فُ هٌا وهػّة ا  لَ 6وثجًلب المفارهة الفػالة ل .ا  قظاص فُ البصح غن  10 ا 

 
ا

و لػارات،ِرجمع المفارهٍن شٍل مفنو طاص
 
لَ المفارهّن.هامو ولنوي.شلٍل،وثفظّمات ا لَ ثػػفٌا فُ .وثكعم الصالة غمٍما من جٍبة ا  وِعغَ ًؤلء ا 

دق
 
و5ثفالّلٌا طلال  ا

 
خواء المػشلة الداهّة 15ا

 
ل30َمن)دلّكة،ا مػ بما ِلُ ِجم زمع الهًباغات(.د60ا 

 
راء بعون ثػثّب وًنغا ِجػلق ال

 
 :ووزٌات الوظػ وال

 .(اؿجظػاج منٍهات المفنو)الٍهػّة ثصلّو- 



 .(الٍهػّة يػح المفنو المصٍري فُ)بػاز غكعة المفنوا  - 
 .هلّجٌا موالفة المفنو فُ مظجلف مظاًػى مما ِجّس للرمّع فٌم الٍهػّة فُ- 
طغ بالغجبار الوجائذ المجػثبة- 

 
 .غوٌا دراؿة مظجلف الصلٍل المػػوهة مع ال

ه دػ لابلّة لل- 
 
ه دػ هراغة وال

 
و بالصلٍل ال

 
طّػا بالصو ا

 
 (7.)الؼمان والمنان جصكق فُالشجفاظ ا

  : Papsa :ثكوّة بابؾا13- 
 :وًُ.من يػائق الجوفّى ثكٍم غلَ طمؾة مبادئ يػِكة

دراك-   .مفنو داطو وهػّة مػّوة مؤداى ثمّؼ Perception ال 
 .وبوّجٌا ثصلّو الٍهػّة المفنو وبّان طمائمٌا Analyse الجصلّو- 
هجاج-  خارة الغًن لمع الجػبّػ Production ال  فنار وا 

 
هجاج ا بعاع ا   .وال 

فنار الموجرة واطجّار ما ًٍ ملائم Sélection الهجكاء- 
 
 .موٌا اهجكاء ال

فنار Application الجًبّق- 
 
 .ثوفّغ ما ثم اطجّارى من ا

فنار البجنارِة دون طوكٌا وًعفٌا فجس
 
هجاج.المرال للجػبّػ غن ال هجاج المجرمع وثكٍم غلَ مػاوشة بّن ال  ول ِنٍن المرال مفجٍشا . المجفػع وال 

 
هجاج ال وفُ ال 

و مػالبة
 
و شنم،ا

 
فنار الرعِعة دون هكع ا

 
هبػ لعرممنن من ال

 
هجاج ا ن.ل  هجاج الداهُ فا  ما فُ ال 

 
فنار المكجػشة ثغػبو وثوالـ لطجّار ما ِنٍن موٌا لابلا  ا

 
ال

 (8.)للجًبّق
 .ًغى الجكوّات الجوفًّّة،ِبكَ لوا الٍلٍف والجػػف غلَ مٌمة المعرس هصٍ الػػض المرمو لٌغى الجكوّات بػع ًعا

 :الموفى ومٌمجي/ دور المعرس-2
قنال دورى و ال 

 
عٍ،ا ن.ِوصمػ فُ مؾاغعة الجلامّغ غلَ غعم الظػوج من المٍه

 
عٍ والؾؤال بّن ا طػ غن زًٍػ المٍه

 
والجلظّك بّن فّوة .فٌغا ِػّن غلَ الجػهّؼ.وا

طػى لما ثم من
 
ؿاؿّة للموالفة غلَ وا

 
الؾبٍرة،ومؾاغعة زمّع الجلامّغ غلَ القجػاك فُ  موالفات ِػّن غلَ ثكعم الموالفة هصٍ الٌعف وثعوِن الػوالػ ال

ًعاف المجفق غلٌّا ،ومػاوهة الرماغة غلَ ثكٍِم ثكعمٌا الموالفة والمصافظة غلَ اثراى ؿّػ
 
 .الموالفة هصٍ ال

ن ِجظلَ غن دورى الجكلّعي .ِنٍن الػمو رائعا،ومفّعا وهو ما ِؾاغعى غلَ ثفػّو الجوفّى داطو الكؾم،شجَ.ِفّع الفمو المعرس البصح غن هو ما هما غلَ
 
وا

 //...ثٍاللُ ثبادلُ شجَ ثنٍن المفارهة فػالة وِػمو غلَ طلق زٍ.والكعِم


