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�J��?����?�����J�J�������� ################################################################################################################################# �K�

�3�?�J�L������J�J����������?	���	�
��������	�������	������� ################################################## �M�
����5��,�"�'����.��"�����$� ��� �"����� ######################################################################################################## �M�
����/"/���6��"����"���5��,�"�'����.��"�����$� ��� �"����� ######################################################################################�N�
�.�5����"3��6�����������4�"��5��,�"�'��� ################################################################################################## �N�
��� �"�������6��"��6� �.��������� ������������$�/2������ ########################################################################### �N�
���� ,���"���5/���.���.�$$� �"��� ##################################################################################################################### �<�
��������������6�����������"���.���5��,�"�'�������/6� �����.��$� �������''��6�����########################### �<�
��������������!��� ��.�������5����� ######################################################################################################################�<�
��������������6�����������"���5��.����"��������5�������5��/��5���"�����6��"� ########################################�O�
��/��������6�����������$�6���!"��4�����5��,�"�'���.���/�� ########################################################################�O�
J6�����.���./��� ,����.����������6��������"��� ####################################################################################################�O�
�������������� ���""��=����6��""��� P�����������������.��'��� ###############################################################################�O�
�����55������� �����.� �����=�5��5����������.��.�����6��"�2���$�������6�����55�"�4��
"3���"��������.3/ �����.3��.��������5����.���5��������.���B�.�������� ��################################################�EE�
�/���'��'���.��5��������.��5��,�"�'����.��"�����$� ��� �"����� #################################################################�E��

�?@��Q�	�����Q�����J�J�������� ################################################################################################################################## ��E�
�/�� ��"�����������5"��R������ ��"��������S�##########################################################################################################��E�
���6�������6��"-��������6�""���55�� ,���$���.��������6���"��"������ ��"� "����2��� ##################################����
���"����,�/��� ,�2������"�� �������.��5�����.�� ����R"��.��"3��5"�B����########################################################����
�6����'���.���/"/���6��"�5����"���� �/�/� #############################################################################################################����
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J���?��	�)�?J�	� ############################################################################################## ��I�
�7����6� ���=��/"/���6��"����,��.� �5� ####################################################################################################################��I�
)����*�"��������"�� �� �5��.����������6��"� ##########################################################################################################��M�
�/���'��'���.3��5"�B/��������.��"3�75/���� ��.3�7����6� ��� ###################################################################��N�
���� ������������/"/���6��"�5����"���5���������,��.� �5/���##########################################################################�GD�
��������/���'��'���.���/"/���6��""�����,��.� �5/����./5��.����� ############################################################�GE�
�/���'��'��.3����5�����������$$�����.3����5��,�"�'���.��"���
���$� ��� �"������7��8��������/"/���6��"�################################################################################################################�GE�
�����5�.�� ��5�.3T�"�,����.������$�����0���� #####################################################################################################�GG�
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�####################################################################################################�G<�
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X@��  ��$����� ����� 4� $���� "��� .�$$/������� �����2���� 2��� 6���� �6�Y� $�����-� ��� 5���� �"���� ���� "�� ��0��
��5���������5� ��.����/ ,��������� �"�����-����.P��������0���'/�/��"�-�"���5��,�"�'����.��"�����$� ��
� �"����-� ���� "�� 2��"��/� .�� 6��-� 2�P�""�� ����� 5��$��������""�� ��� 5�������""�#� �"� �P�'��� ��� �$$��� .��
5��,�"�'���� ��.������� .��� ���$$��� ���  ,����2���-� 5�/�  B "�2���� ����� 5���2��� 5����������-� ��"�
���"�'/���5���"���������������"� ��7-����6�����''��6/���5��� ����������,/��5����2����2�P�""����������
�B��/��2���� ��� "� �"��-� ���5���� �"���� �6� � "P���"��������.��  �����6�����#�����  �����6������� ����� ���
�$$��� ��0�� ./"/�0���� 5���� "�� 2��"��/� .�� $�"�� "� �B��"-� ��.������� .��� �/� ������ ��7�2���� ���
��$"�����������2������5��6����2�P�''��6��������$������"���5��������.�������6/����!"�� �� "��6� ���7-�
"�����$$��� ����.��������������"��������.���,/��5����2���2����""�*�F����''��6��"��5��,�"�'��#��

����5��,�"�'����.�����$� ��� �"����������/'�"�������7��F������������!"���4�"P��6����������-������� -�
 "�����������-� 5�����0���-� �""��'0���-� 5�""��-� ��B��������� �"���� 6��"��� V����"��""�����W�H� ����� .���
���� ��� ��55"/���������� .P�''��6������ .�� "�� �B�5������"�'��� ��� .�� "�� 5��,�"�'��� .P���� ����0���
'/�/��"�#� ��� ./ �����F��� .�5���� ���� ���������� .P���/�� ��� �B�.����� 2��� �""������ !���� "�� �R"�� .��
���6��"� ��� .P��6�����������5��$��������"� .����  ��� 5��,�"�'���� =� "�� �B�.�����.��� /.�$� �����"������
V	�A� !��".��'� �B�.����W#� �"� �P�'��� .P���� 5��,�"�'��� .���� "�2��""�� "��� ��'���� � �"������ ����� ������
���5���������������"�/��4������6�����������5��$��������"�.����"�2��"������ �������"���������������5���
"��� '������.P�/�������.��5���� �"���  ,���2���� 2��� 6�������� �������� "�����2������#���� �B�.����� ����
�� ���������������� �������"�.���5��$��������""��.����.�����!������� ������ ��� ������������"��#�
����� 2��� 5���  �� �B�.����� .�� 5"��� ��� 5"��� $�/2����-� "�� �/"/���6��"� 5���� �$$� ��6������ F���� ����
�"�������6�������4�$�������/��������#�

�"��������5��2���"���.�$$/������������� �������������/��5�������� ��� ��� ��2������������������� �"�����
5���� F���� ���� 6/����!"�� ��6�"�.��/� "���2�P�""�� ���.� 5/��!"�� "P��6������� .��� B��7-� "�� ���6��"� .���� ���
��6����������� 5��$��������"� ����.��.-� 2��� "P��5� �� ���� "�� 2��"��/� 6��� ���� ��0�� ��5������� �6� � ���
'���.� ���!��� .�� ./5�������� �� ��.����� 4� "�� ���$$��� ��  ,����2��� ��� 2��� ����� "��� ��B����
��� �5��!"��� .P��.��� "��� 5�������� 4������� ���$$���� ��� 4� /6����� "��� ��6������������ 2��� "���� ���������
5���� �"�0��������� �$�������!����/6�.�������4�5���.������ ��5������4�./6�"�55������5������/#X�
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X����/"/���6��"���������$�����.3��'����������������.���/�"��������.�����6��"-����"������"����� ,��"�'����
.��"3��$��������-�.����"�� �.���.3��� ����������.3������"������.3��5"��-�.����"�2��""��������6��"-�2���
������� /'�"������5��F���� �/�"��/�.���� "��� "� ��7�.�� "3��5"�B���-� ���� �$$� ��/�,����.�� ��� "� ��7�.��
$�8����/'�"�0��EX#�

�"� �7����� 5"�������� �B5��� .�� �/"/���6��""�����=� �/"/���6��""���� ��� $���"�� �� ��� ��� 5����'�� ��"����"-� "���
��"���/�-� "��� ����.��� V���6���� .�� �/"/���6��"� 5�����"W-� "��� �/"/���6��""����� ��� �/"/ �����#� ��� $����
.3�55�������� 4���� �/"/ �������3��5"�2���5����/ ������������2��� "�� �/"/���6��""���� ���6��""��.���� "���
"� ��7�.���/"/ ������V"�� ���"��5"���$�/2����� �����W�������"�5����������!�������6��""���4�.��� �"�����"����
�6� �"���/"/ �����#��


����"���5���������,��.� �5/�������B����������"�.�����6�"�.������������ ���$����"���5��6�����6����
������/�F���$���.�� �� �"������"�.��������5"��#��

���5�/��!�"��.��"3�  ��.������5��$��������"�����"���/"/���6��"��/�����.3F������5���-����5���'��5,�����
5���� �"���� /����� ./.�/� ��7� �6����'��� �$$����� 5���  ����� ��'���������� .�� ���6��"� ��7� 5��$��������"��
,��.� �5/��=�

Z������./����� 2��� "�� �/"/���6��"�  ��������� 4� "�� $���� ��� ��B��� 5���� "��� �����5������ .�� ��.��������
"3��'����������.�����6��"���������B���5����"�����"���/��.�� �� �"����6���5��$��������""�����6����� ��"�����
.��"����.����������5"���'���.������������.����"3�  ��5"���������.��"������[ ,���\������./�����2���
5���� ������ "�� ���""���� 5����� .�� ./6�"�55������ .��� �� ,��"�'���� .�� "3��$��������� ��� .�� "��
 ������ �����-� �����$�����.3��'����������.�����6��"�.�����""����������5"�����4�"���/ ����/�.�����"���/��
.�� ������ 2��� "�� 2��"��/� .��� ��5"���� ����� �  ���� ��� 2��-� ���������-� "��� 5����!�"��/�� �$$������ ��7�
5���������,��.� �5/�������"����� ,/�.�����6��"�����������$�� /���������������0���.P����������2���.��
��������� .���� "P��5"��� \� ����������� 2��� "�� �/"/���6��"� 5���� ��6F���� .�$$/������� $������ V�/"/���6��"� 4�
.��� �"�-��/"/���6��"�����.�HW�����/5��.���4�.����!]� ��$��6���/�������5����"��������5������2���5����
"��� ��"���/�� V �� �"������� .�� "�� 6��� $���"��"�� ��� .�� "�� 6��� 5��$��������""�-� ��.����������� .��
"P��'����������.�����6��"-���'�����������5/ �$�2��HW�^��

���"���_�����������.���DE��$��������������6�""��./$��������.���/"/���6��"�2���Z�./��'���������$�����
.P��'���������� .�� ���6��"� .���� "�2��""�� ��� ���6��"� 2��� ������� /'�"������ 5�� F���� �7/ ��/� .���� "���
"� ��7�.��"P��5"�B���������$$� ��/�5��������"���/�,����.�� ���"� ��7�.��$�8����/'�"�0������6�"��������
������"������ "��� �� ,��"�'����.�� "P��$������������.�� "�� ������ ������.���� "�� �.���.P��� �������.��
���6��"����.P����6������4� �"��* �#�^��


�����""����-��"��7�����.3������������������ �/������/"/���6��"-�"��X��������6��"X�5����7��5"��2�����������
6��������2���$���� "3��5,�������� "3���'��.3����&�! ���5����������4� "3��5"�B�������4� "3��5"�B/-�����
 �""0'�������/6�����""��������7� "������.�����6�����/'�"�0������������"��$�����.3����6����5,��������
6���� ��$/��� �#� 
���� "��� !������� .��  �� .������-� ����� �6���� ���/'�/� ������ $����� .�� �/"/���6��"� B�
 ��5����"����������6��"������"���������/"/���6��"#��
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Un accord cadre a été signé avec le ministère de l’Economie afin d’expérimenter le télétravail. Les 
ministres François Baroin et Georges Tron ont confié une mission d’étude au Conseil général de 
l’Industrie, de l’Énergie et des Technologies (CGIET) afin de développer le télétravail dans la 
fonction publique, en permettant aux agents de travailler à leur domicileK�.  
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Si la situation dans privé est meilleure que dans le privé, le retard de la France reste immense faute 
d’incitation efficace. Le ministère de l’Economie, des Finances et de l’Industrie et  ��/./�� ���$�!6���
ont présenté un plan d’action pour le développement du télétravail dans les PME. Parmi les 3 axes 
principaux, le 3ème vise à « Faciliter le recours au télétravail, notamment à destination des personnes à 
mobilité réduite, en rendant les offres plus visibles. Pour renforcer cette visibilité ��/./�� ���$�!6���a 
annoncé qu’il engagerait rapidement avec Xavier Bertrand, ministre du Travail, de l'Emploi et de la 
santé, des travaux pour que Pôle Emploi puisse développer des outils de recherche, intégrés à la base 
des offres d’emploi, favorisant l’identification des offres compatibles avec l’exercice du télétravail. »  
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